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资产规模突破1万亿元，约占山东省属企业资产总
额的三分之一；累计新建、改扩建24条高速公路、总长
度1995公里；建成世界最大规模八车道公路隧道群、全
国首个高速公路改扩建绿色科技示范工程；“齐鲁号”
欧亚班列年开行量跻身全国第四；混合所有制改革目标
任务提前完成，三项制度改革考核独占鳌头……这是山
东高速集团“十三五”期间交出的华丽答卷。

近年来，山东高速集团紧紧围绕省委、省政府决策
部署，积极贯彻新发展理念，参与构建新发展格局，守
主业、深改革、重创新、强责任，各项工作取得跨越式
进展，迈出高质量转型发展新步伐。

聚焦核心主业

打造高速公路“升级版”

作为山东省交通基础设施建设主力军，山东高速
集团始终坚守主责主业，不断加大高速公路投资建设
力度，强化交通运输在经济发展中的先导作用。“十
三五”期间，集团累计投资新建、改扩建24条高速公
路、总长度1995公里，助力全省高速公路通车里程突
破7400公里，重回全国第一方阵，再次擦亮了“山东
路”招牌。

众所周知，交通基础设施投资规模大、投资周期
长、收益见效慢，还面临征地拆迁等一系列问题。为破
解建设难题，山东高速集团按照“共建共享”理念，探
索形成与地方政府共同出资组建项目公司推进工程建设
的模式，调动了地方政府参与高速公路建设的积极性。
集团先后与济宁市、潍坊市签署协议，共建济南至微山
高速公路济宁新机场至枣菏高速段项目、潍日高速潍坊
连接线项目，成为新模式首批落地项目。

对外优化合作模式的同时，集团也在内部资源整合
上重点发力。2018年底，集团成立建设管理集团，专门
负责高速公路等基础设施的投融资、建设和管理。近
期，又在建设管理分公司基础上成立基础设施建设公
司，进一步将优势资源向建设板块倾斜，理顺高速公路
建设管理体制，有效释放了发展动能。

2020年，实施联合重组后，山东高速集团进一步加
大高速公路建设力度。重组后一个月内，密集出台《公
路建设项目管理办法》等5项管理制度，打出工程管理
“组合拳”，大大加快重点项目建设步伐。仅2020年一
年，就建成9条、总长875公里高速公路。特别是，当年
11月26日，京沪高速改扩建、济南大东环、岚罗、潍日
连接线项目同时通车，创我省高速公路同日建成通车数
量和里程之最，在山东交通发展史上写下了重要一笔。

起步即提速，开局就争先。2021年，山东高速集团
将在原计划投资703 . 7亿元基础上进一步加码，投入724
亿元加快高速公路重点项目建设，确保京台高速泰安至
枣庄段改扩建项目等5条、342 . 9公里高速公路年内建成
通车，京台高速济南至泰安段改扩建项目等10条、
694 . 5公里高速公路年内开工建设，为经济社会高质量
发展提供强有力的交通支撑。

延伸产业链条

组建交通产业“集团军”

“要突出产业基础再造，重点围绕‘十强’产业
建链强链补链。”今年2月18日，在山东省2021年工
作动员大会上，省委领导就培育壮大优势产业集群发
出动员令。

作为山东基础设施领域的国有资本投资公司，山东
高速集团牢记省委、省政府赋予的职责使命，深挖传统
优势主业潜力，做好产业协同推进、产融结合文章，在
全省高质量发展中尽显风采。

7745公里已通车高速公路、540个收费站、175对
服务区(停车区)资源，给山东高速集团做强传统优势
产业板块、做优路衍产业板块提供了广阔舞台。累计
投入64亿元，新建、改扩建服务区近140对，率先出
台服务区运营管理服务标准规范，硬件设施和服务水
平行业领先。实施品牌化发展战略，构建“服务区
+”产业体系，业态达到30余种，打造自主品牌10余
个，成为亮丽的“山东名片”和推动地方经济发展的
“新引擎”。

同时，集团依托高速公路路网优势，大力发展现代
物流业。打造以“分布式仓储+网络化配送”为主要特
征的高速公路物流骨干网，项目入选山东省“智慧物流
专项示范工程”；积极推动综合物流产业园区建设，已
建成仓储面积54万平方米，青岛西海岸智慧物流产业园
区和临沂高新物流产业园入选山东省新旧动能转换重大
项目库第一批优选项目名单。

集团积极践行绿色发展理念，充分利用高速公路
沿线资源，在大力发展光伏新能源的基础上，逐步探
索向氢能源、生物质能源等新能源产业方向发展。着
力将济青高速打造成全国首条氢能高速走廊，在济南
东、潍坊西、淄博等服务区建成“油、气、氢、电、
光伏”五位一体的综合能源试验点。

集团在智慧交通领域不断探索。在京台高速改扩建
泰安至枣庄段建设山东首个智慧高速示范项目，打造体
现山东特色、山东模式的智慧高速样板工程。建成我国
“测试里程最长、测试场景最丰富、测试环境最真实”
的智能网联高速公路封闭测试基地，开展车路协同、无
人驾驶等领域前沿科技研究。ETC业务全国领先，用户
突破2600万，占全国的1/8；日均交易额2 . 6亿元，占全

国的1/4，并以此为依托，为车辆用户提供数据科技、
互联网加油、智慧停车、智能洗车等涉车综合服务，引
领智慧交通未来新业态。

为支持实体产业高质量发展，集团在银行、基金、
融资(金融)租赁等业务领域持续发力。2020年10月，集
团控股的威海市商业银行在香港交易所主板上市，实现
2500亿元资产证券化，成为2020年境内外成功上市的唯
一一家城商行，资产证券化工作超额完成省国资委考核
目标，形成共建共享共生共赢的产融生态。

瞄准行业前沿

争当改革创新“先行者”

今年4月20日，山东高速集团创新研究院在济南揭
牌成立，构建起从战略规划、技术研发、技术集成到成
果转化的全链条科技创新体系，打造全国交通行业创新
高地。

成立创新研究院，是山东高速集团科技体制机制改
革的一个缩影。

为更好发挥企业创新主体作用，集团积极推动科技
体制机制改革。2018年，设立专门科研管理机构——— 科
技创新发展部；2020年，组建专职研究机构——— 创新研
究中心，构建“创新中心—创新分中心—科研平台”三
级创新体系；2021年，在创新研究中心基础上组建创新
研究院，进一步激发创新活力。

理顺体制机制的同时，研发投入和人才培养力度也
不断加大，“十三五”期间，集团科研经费年均增长率
超100%，2020年投入12 . 67亿元，是“十三五”初期的20
倍，引进、培养高层次人才128人，人才规模居省属企
业前列。

一系列举措的实施，带来的是科技创新能力的不断
提升。“十三五”期间，集团获得国家科学技术进步奖
1项，山东省科学技术进步奖等省级奖项17项，授权专
利800余项，制修订各类标准52项，软件著作权及软件
登记300余项。集团现有高新技术企业22家、瞪羚企业3
家、独角兽企业1家，国家级科研平台1个、省部级科研
平台52个，企业级基础科研平台82个，凝聚起科技创新
强大合力，推动企业综合实力实现新跨越。

在企业改革方面，山东高速集团也走在省属企业前
列。2020年，集团完成63户企业混改，混改企业户数占
比和资产占比双双突破70%，提前一年完成省国资委任
务目标。提前2个月完成10户僵尸企业处置，清理退出
非主业企业15户、低效参股企业7户。三项制度改革纵
深推进，搭建起“1+3+N”制度体系，全员绩效考核、
薪酬与考核挂钩覆盖率均达到100%，88户企业纳入省国
资委中长期激励试点，占试点总数的一半以上。招商引
资、降杠杆减负债、退休人员社会化移交等改革任务均
圆满完成，成为国企改革“先行者”。

勇担社会责任

当好攻坚克难“排头兵”

2月25日，全国脱贫攻坚总结表彰大会在北京人民
大会堂隆重举行，党中央、国务院对在打赢脱贫攻坚战
中作出突出贡献的个人和集体进行了表彰。山东高速
“第一书记”团队获评全国脱贫攻坚先进集体，是山东
省属企业中唯一获此殊荣的团队。

2012年以来，集团连续8年共选派6个批次、21名
“第一书记”，累计投入扶贫资金1 . 15亿元，帮包贫困
村21个，帮助1068户、3421名贫困人口实现脱贫目标。
同时，集团充分发挥自身优势，在高速公路服务区开设
专柜、举办专卖活动，帮助周边群众销售农产品近百万
斤；还主动与山东援疆“大仓东移”工程对接，在省内
20个服务区设置“喀什好味道”援疆消费扶贫专柜，为
全面打赢脱贫攻坚战贡献力量。

不仅脱贫路上有山东高速人奋斗的足迹，横贯亚欧
大陆的铁路线上也有山东高速人忙碌的身影。

5月22日，集团统筹运营的“齐鲁号”欧亚班列成
功发运首班冷链专列，畅通了山东的国际冷链物流通
道，为促进上合组织及“一带一路”沿线国家间经贸往
来发挥了积极作用。

今年1至5月，“齐鲁号”欧亚班列已累计开行725
列，同比增加19 . 27%，其中，外贸进出口班列开行543
列，占比达74 . 9%。年内新增运营线路7条，城市间线路
增加至47条，可直达“一带一路”沿线19个国家49个城
市，已累计为海尔、山东电建等省内重点外贸企业开行
定制化班列166列，搭建起东连日韩、西达欧亚的海铁
联运国际物流大通道，为山东省深度融入“一带一路”
提供了有力支撑。

履行社会责任是国有企业的天职。疫情期间，山东
高速集团自觉担当、勇挑重担，每天有1 . 5万名员工奋
战在高速公路运营一线，联合有关部门设立防疫检测点
437个，无偿投入1000多万元为防疫工作提供物资保
障；设置绿色通道630条，保障抗疫物资和医患人员优
先快速通行；创新集中养护模式，大幅缩短大中修工
期，提升通行效率；设置7处应急物资分拨站，优先为
抗疫物资运输提供保障；累计减免通行费、房租100亿
元，为小微企业发放贷款163亿元，集团及广大员工捐
款捐物总额超2500万元，彰显了国有企业责任担当。

凡是过往，皆为序章。站在新的历史起点，山东高
速集团将坚守国有企业经济责任、政治责任、社会责
任，以推动高质量转型发展为主题，以产业布局优化和
结构调整为主线，以深化改革创新为动力，加快构建优
势突出、特色鲜明的山东高速产业链、供应链、价值
链、创新链，推动红色、创新、质量、卓越、活力、文
化“六型山高”建设，为建设新时代现代化强省作出新
的更大贡献。

守主业 深改革 重创新 强责任

山东高速集团迈出高质量转型发展新步伐

①2020年10月12日，山东高速集团控股的威海市商业银行成功登陆港交所
②2020年10月16日，由山东高速集团统筹运营的“齐鲁号”发运当年第1200列，标志着山东

高速集团提前两个半月完成省政府下达的年度开行目标
③2020年11月26日，由山东高速集团投资建设的京沪高速莱芜至临沂段改扩建项目建成通车
④由山东高速集团投资建设的济南东南二环项目，建成世界最大规模八车道公路隧道群
⑤2020年12月18日，由山东高速集团投资建设的青兰莱泰改扩建项目建成通车。“十三五”

期间，山东高速集团累计新建、改扩建高速公路24条1995公里
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