
坚持藏粮于地、藏粮于技，大规模流转

改造低产田和盐碱地，坚决守护粮食安全在

这里得到生动实践

面对北部沿海大面积粮食低产田和盐碱滩，青阜
农业综合体以打造“天下粮仓”为目标，首要功能定
位就是大规模流转改造低产田和盐碱地，进一步提升
粮食产量、保障粮食安全。推动规模种植，做好耕地
文章，从源头上提高产量。青阜农业综合体采用“龙
头企业+合作社+基地+农户”的“村企社共建”经营
模式，开展全程社会化服务，通过土地流转和土地托
管两种方式整合土地资源，进行大规模标准化经营。
目前，整村土地流转村庄达到15个，全部流转托管土
地达到10 . 2万亩，大力推行小麦、玉米等粮食作物规
模化经营、标准化生产、机械化作业，大大提高了种
植生产、经营管理的规模化、集约化水平。破解瓶颈
制约，做好保障文章，从基础上提高产量。聚焦
“水”“土壤”等影响粮食生产要素，主动破解难
题，全方位加强配套，全面提升生产能力。青阜农业
综合体针对当地缺水实际，投资1 . 7亿元，实施潍河
引水、群井汇流和海绵村庄等工程，铺设灌溉管道36
公里，打机井40眼，修建蓄水库27个，综合蓄水能力
达到400万立方米，将雨季降水收集到水库，实现排
涝、蓄水双效同步，充分满足了农田灌溉需求。与中
科院青岛生物能源与过程研究所、中科院海洋研究所
等科研院所开展合作，设立盐碱地改良和病虫害防治
实验室，通过深翻压碱、提取地下卤水等方式，使昔
日基本颗粒无收的“盐碱滩”变成如今盈车嘉穗的
“吨粮田”，亩均增收1000多元，大大提高土地利用
价值。发展智慧农业，做好管理文章，从生产上提高
产量。围绕为农业插上科技的翅膀，青阜农业综合体
投资2500多万元建设青乡为农服务中心，配套建设大
数据智控中心，将水肥一体化、温湿度检测、光照指
数等数据资料统一收集、汇总研判，用大数据为农业
生产提供专业性、精准化的技术指导。在提升智慧化
管理水平的同时，加强精细化、高标准管理，以先期
建设的2 . 1万亩高标准农田(粮食)示范区为样板，引领
带动全部土地实施高标准农田建设。联合院所攻关，
做好研发文章，从技术上提高产量。农业现代化，种
子是基础。青阜农业综合体依托规模化种植优势，主
动加强与科研院所合作，通过提高改良生产技术促进
粮食作物增收。与青岛农业大学合作设立抗病虫害小
麦育种基地，积极开展良种培育等核心技术攻关，与
山东省农业科学院合作设立鲜食玉米产业技术研究
院，承担2万亩“山东省农业重大有害生物专业化防
控体系建设昌邑示范区”任务，建立病虫害防治实验
室，病虫害发生率下降60%，为实现粮食丰收夯实基
础。2020年，青阜农业综合体小麦、玉米亩均增产200
公斤以上，总产量2 . 33万吨。

推进一二三产业融合发展，打造农业全

产业链，现代乡村产业体系在这里初具规模

青阜农业综合体顺应产业结构、消费结构升级需
求，在做大做强现代农业的基础上，坚持粮经饲统
筹、农牧结合、种养加一体、一二三产业融合发展思
路，积极发展面粉加工、秸秆饲料加工、杂粮包装销
售等产业，推动线上线下联动运营，加快产业、生
态、文化、旅游融合发展，蹚出了一条生产、加工、
经营三位一体的可持续发展路子。以“农业+企业”
为结合点，提升产品附加值。青阜农业综合体紧盯农
产品深加工领域，与相关企业进行深入合作，发展面
粉加工、秸秆饲料加工、苜蓿青贮加工、杂粮加工销
售等产业，开发“青阜农业”系列农产品，“天然面
粉”深受消费者欢迎，秸秆饲料加工、苜蓿青贮加工
每年收益1800多万元，真正将农产品变成商品、将商
品变成品牌，农产品附加值大幅提高。以“农业+研
学”为结合点，实现服务“零距离”。今年中央一号
文件指出要面向农民就业创业需求，发展职业技术教
育与技能培训，建设一批产教融合基地。青阜农业综
合体很早就成立了“田间课堂”，开展线上线下联动
授学，进行农业技术普惠性教学，带动提升周边村民
及外地农业技术人员种植技术水平，及时将前沿农业
技术转化为实践，打造农业普惠教育新业态。同时，
青阜农业综合体建设智能控制中心、科研培育中心、

农耕文化展示中心、教育培训中心，设置大数据智能
控制、农业科研与良种培育、农耕文化传承展示、职
业农民培训等板块，建设农业研学综合活动基地，实
现技术培训“面对面”、服务群众“零距离”。以
“农业+旅游”为结合点，丰富城乡新生活。围绕发
展休闲旅游业，青阜农业综合体先后实施“阜地沃
波”“稻香渔歌”等项目，在沟渠池塘种植莲藕、荷
花等水生植物并放养鱼苗、龙虾等水生动物，积极发
展休闲垂钓和亲子教育，在保证水域收益的基础上增
加观赏性和体验性，寓农于旅，吸引城市家庭前来休
闲游玩。同时，以纯天然无公害为卖点，开发特色美
食，吸引游客前来观光品尝，打造集观光旅游、休闲
娱乐、餐饮服务于一体的乡村旅游目的地。以“农业
+互联网”为结合点，拓展发展新路径。青阜农业综
合体始终把信息化作为农业现代化的一个重要制高
点，加快实施“互联网+”工程，对接全国供销社
“供销e家”及省、潍坊市供销社电子商务平台，建
设农资、农产品社区2个电商平台，逐步打造“网络+
实体+配送”服务模式，推动线上线下联动运营，有
效开拓市场、增加销量，2019年以来实现线上销售收
入1600多万元。以“农业+节会”为结合点，搭建文
化交流新平台。青阜农业综合体依托产业优势和资源
禀赋，积极对接争取潍坊市农民丰收节等上级节会，
自主筹备“苜蓿美食节”等特色节会，以节会为媒，
展示科技强农新成果、产业发展新成就、乡村振兴新
面貌，形成吸引游客、聚集人气、交流信息、汇聚资
金的节会效应，创造了良好的经济效益和社会效益。

推动工业反哺农业，政府与社会资本合
作，农业农村多元化投入在这里收获丰硕成
果

乡村振兴是大战略，需要真金白银的投入，解决
好“钱从哪里来”是实现农业农村现代化的关键。青
阜农业综合体在发展过程中，得到工业企业反哺、社
会资本参与、政策项目支持等多元化、全方位的优先
发展投入保障，打造形成资金投入融合支持农业农村
发展的新格局。工业资本深度反哺。青阜农业综合体
发起人孙德东作为昌邑本土企业家，积极顺应工业反
哺农业新发展阶段大趋势，将多年来经营盐化企业积
累的工业资本投入到青阜农业综合体建设中，累计投
入资金3亿多元，大力推进规模化生产、集约化经
营、社会化服务，促进区域农业做大做强。社会资本
广泛参与。青阜农业综合体借助政府与社会资本合作
(PPP)助力乡村振兴战略的东风，吸引各类金融资
本、社会力量参与青阜农业综合体建设和运营，建立
完善使用者付费回报机制，采用BOO模式进行运作，
大大节约了项目建设投入成本，蹚出一条政府与社会
资本合作助力乡村振兴的新路径。政策项目鼎力支
持。青阜农业综合体通过实施高标准农田、渤海粮仓
科技示范工程、节水灌溉等项目，建成高标准农田
1 . 3万亩，获得上级资金支持1000多万元，每年还获得
小麦、大豆等种粮补贴300多万元。多元化投入机制
撬动更多资金投入到青阜农业综合体建设中，为机械
购置、配套设施、规模化经营提供了资金保障。仅在
生产设备方面，青阜农业综合体就投资1 . 2亿元购置
大型拖拉机、智能配肥机、植保无人机等国内外先进
农机装备300台(套)，投资1000万元建设日烘干能力
1050吨的粮食烘干塔和5000平方米的粮食储存库，形
成耕、种、管、收、烘、储、销一条龙社会化生产经
营服务体系，进一步提升了大规模标准化经营能力。

坚持农业绿色发展与农村环境综合整治

有机结合，全面提升农民文明素质，农村现

代化在这里形成雏形

绿水青山就是金山银山。青阜农业综合体聚焦生
产方式、路网林网、人居环境、乡风文明等重点，做
好“加”“减”“乘”“除”4篇文章，描绘出一幅
可望可及的现代农村绿色文明画卷。做好化肥农药
“减法”，持续推进农业生产绿色发展。针对传统种
植模式带来的化肥、农药等污染和水资源浪费问题，
青阜农业综合体大力实施“沃土工程”，积极推进肥
料使用减量增效，全部采用测土配方施肥技术、水肥
一体化技术和滴管、微喷等高效节水灌溉技术，根据
农作物需求对农田水分和养分进行综合调控和一体化
管理，智能配肥面积达到3万亩，水肥一体化灌溉农

田1 . 6万亩，实现节水50%以上、肥料有效利用率提高
30%以上，每年节约种植成本1800多万元。做好路网
林网“加法”，持续推进农田生态环境改善。青阜农
业综合体把农田路网、林网建设作为提高农业生产效
率、促进农业可持续发展的先决条件，先后投资1200
万元，新建、整修农田道路36公里，植树100多万株，
打造“三纵十一横”的农田路网林网框架，进一步完
善农田林网体系，构建脉络清晰、条块分明的种植格
局和大田景观。做好宜居宜业“乘法”，持续推进农
村人居环境建设。在青阜农业综合体的带动下，青阜
村近年来投资100多万元新修道路1200米，安装中国风
路灯86盏，栽植绿化苗木3000多株，打造2处休闲公
园，村庄道路硬化率、亮化率、环卫托管率均达到
100%，绿化率达到65%，卫生厕所改造率达到95%，一
改过去“脏乱差”的老面孔，村庄整洁优美、井然有
序、“旧貌换新颜”，周边的14个村庄改厕率达到
90%以上，通户道路硬化率达到100%，群众取暖逐渐
由传统取暖方式向电取暖等清洁取暖方式转变，村庄
外在颜值和内在气质进一步提升。做好除弊布新“除
法”，持续推进乡风民风转变。青阜农业综合体有效
引导培育周边村庄的村风民风，主动消除过去陈规陋
习和不良风气，大力倡树文明新风，通过投资建设村
图书馆、群众大舞台等休闲设施，进一步丰富群众的
精神文化生活；积极开展劳动能手、文明家庭等评选
活动，倡树表彰先进典型，村风民风不断改善，让现
代农村更有内涵，2 0 2 0年青阜村获评“全国文明
村”。

大力发展新型农村集体经济，拓展农民
增收空间，实现共同富裕在这里取得显著成
效

青阜农业综合体围绕实现共同富裕，既做大“蛋
糕”，又分好“蛋糕”，统筹推进农村集体经济和农
民实现双增收，走出了一条共同富裕的新路子。带动
村集体经济迈上新台阶。青阜农业综合体依托“社村
企共建”模式，积极盘活农村集体资产，通过经营分
红、整理土地、物业管理等多种途径，有效带动集体
经济发展壮大。2017年10月，由丰瑞公司发起、青阜
村委和全体村民共同组建成立整建制行政村入股参与
的土地股份制企业—昌邑阜瑞农业发展有限公司，
丰瑞公司以资金、设备、技术入股，村集体以蓄水湾
塘、“四荒地”入股，村民以承包土地入股，公司拿
出每年利润的60%进行股权分红，其中2020年就分红
100多万元，村集体和村民都获得了实实在在的实
惠。在土地统一流转后，青阜农业综合体本着集约高
效利用土地的原则，将沟渠路壕和闲散边角地块全部
整合，把原来的非耕地变成了可耕地，增加了耕地面
积。其中，附近的灶户村，通过土地整合利用，新增
耕地面积1100亩，承包期满后将收归村集体所有，按
照每亩400元的土地流转收入，灶户村在下一轮承包
中每年可以增加44万元的村集体收入。发展特色产
业，通过管理增加集体收益。生态环境良好，自然景
观优美，农耕文化鲜明，文旅项目丰富，一二三产业
加快融合发展，特别是文旅产业出现了民宿等新业
态，为村集体经济增收提供了机遇。附近的南五甲
村，依托生态观光农业，发展形成以“爱情主题旅游
+高中端民宿”为主要表现形式的旅游模式，打造古
朴乡间民宿，激活“宿在民居、乐在乡间、游在青
阜”新产业。村集体以此为契机，谋划成立物业公
司，通过对民宿等进行统一管理，既能提高乡间民宿
管理水平，又能为经营业户提供便捷物业服务，还能
增加村集体收入，真正实现“多赢”。带动村民致富
更具成效。青阜农业综合体在增加农民收入上进行积
极探索，让农民获得土地流转、股权分红、经营务工
等多种收益，真正让腰包鼓起来、生活美起来。推进
土地流转，让村民“从地里拿钱”。丰瑞公司通过土
地流转，扩大种植面积，实现规模经营，农户每亩可
获得土地流转收益400元左右，切实提高了收入水
平。凭借土地入股，让村民“持久性受益”。在成立
股份制企业昌邑阜瑞农业发展有限公司时，青阜村
364户村民中有359户以承包土地入股，每户每年可增
加收益1000元以上。村民变股东，不仅得到更多实
惠，而且增强了归属感和主人翁意识，村民心更齐
了，村情更稳定了。开展托管服务，让村民“家门口
赚钱”。通过大力开展土地流转，积极推行土地托
管，农户只需支付托管服务费用即可获得农业生产收

益，可以腾出时间务工或从事其他生产经营活动，真
正将大量农民从土地上“解放”出来，有序向二三产
业转移，较好地解决了当前农村“打工顾不上种地、
花钱种地成本高”问题。依托青阜农业综合体这一模
式，农民实现土地租金、经营分红、务工生产3份收
入，获得感、幸福感、安全感明显提高。当前，青阜
农业综合体正在总结提升带动村集体和村民增收致富
的模式，逐步将入股分红等做法向周边村庄推广，同
时将通过大力发展生态农业、观光农业，逐步将周边
村庄打造成景区村庄，整建制联动发展民宿经济、农
家乐经济和地方特色产品销售，辐射带动周边村庄以
更多的新经济业态实现增收致富。

创创新新提提升升““三三个个模模式式”” 牢牢牢牢守守住住粮粮食食安安全全

昌昌邑邑市市：：盐盐碱碱地地建建成成社社会会主主义义新新农农村村

□姜洪义 王鲁兵

位于渤海莱州湾南岸的昌邑市，拥有耕地面积100万亩，粮食播种面积125万
亩，北部沿海还有大面积可改造盐碱地，是传统农业大市。昌邑市紧紧围绕创
新提升“三个模式”，深度融入国家农综区建设，在北部沿海柳疃镇青阜村创

新推行“村企社共建”模式，坚持以粮食生产为核心，以共同富裕为目标，以
多元化投入、链条化打造、绿色化发展为重点，将农业现代化与农村现代化同
谋划、同部署、同推进，打造的青阜农业综合体成为山东土地经营规模最大、
机械化程度最高、基础设施配套最全的现代农业项目，蹚蹚出了一条农业高质高
效、乡村宜居宜业、农民富裕富足的乡村全面振兴新路子。

①文化中心 摄影：徐京涛
②植保无人机喷洒农药
③高标准农田喷灌
④谷子喜获丰收 摄影：李俊海
⑤苜蓿收割
⑥昌邑潍水风光

潍

坊

篇

①①

②②

③③

④④

⑤⑤

⑥⑥
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