
心无旁骛攻主业

撑起重型商用车自主品牌的脊梁

2008年5月8日，中央领导视察潍柴时勉励企业，在打
造民族品牌、建设创新型国家的道路上，再接再厉，再创
佳绩。10年来，潍柴始终牢记中央领导的嘱托，心无旁骛
攻主业，扎扎实实搞创新，聚焦产品，迈向高端，擦亮民
族品牌。

潍柴动力此次获奖项目“重型商用车动力总成关键技
术及应用项目”，就是潍柴动力10年自主创新的集大成
者。其动力总成，由潍柴发动机、法士特变速器和汉德车
桥组成，是重型商用车的核心和关键。基于动力总成一体
化的思想，在动力总成运行规律、整车道路排放控制、系
统可靠性开发与评价、专业化研发与制造等4个方面实现
了技术创新突破。经专家鉴定认为，项目“总体技术居国
际先进水平，其中动力总成的变斜率踏板特性控制技术达
到国际领先水平”。

行业研究表明，动力性、经济性、排放特性和可靠
性提升是重型商用车行业的世界性难题，其重要原因是
动力总成三大核心部件独立研发制造，缺乏一体化研
究，发动机的性能优势无法得到最佳发挥。在成功引进
奥地利斯太尔项目后，经过十几年的消化吸收和自主创
新积淀，潍柴走向了自主开发道路，成功开发出了我国
首款具有完全自主知识产权的WP10/12系列蓝擎国三电
控共轨重型发动机，特别是自主研发的电控ECU核心技
术，从根本上突破了国际垄断。2005年潍柴战略收购湘
火炬，整合旗下陕汽重卡、法士特变速器、汉德车桥优
质资产，首创全球“重型柴油机+变速器+车桥”动力
总成黄金产业链商业模式，打造了全球首家动力总成研
发基地。

近三年，潍柴的动力总成产品累计实现销售收入912
亿元，新增利润109 . 4亿元。产品广泛应用于重型商用车各
领域，已成为国内主流卡车和客车企业产品的标准配置，
取得了巨大的经济效益。项目产品每年节约燃油1037万
吨，减少CO2排放3266万吨，为我国节能减排作出了巨大
贡献。

该项目彻底扭转了我国缺少重型动力总成核心技术的
困局，支撑自主品牌重型商用车独占国内市场99%的份额
并批量出口，形成了我国重型商用车动力总成在全球的竞
争优势。潍柴10年发展，交出了一份亮丽的成绩单，沉甸
甸的！

汇聚全球资源

打造潍柴持续创新发展的动力之源

“创新是企业持续发展的动力之源。”谭旭光曾多次
表示，中国制造要实现高质量发展，必须在竞争中打造一
流的自主创新能力。

装备制造业为国民经济部门提供生产技术装备，是工
业之基，是关系国家核心竞争力的“大国重器”。作为装
备制造业的行业领军企业，潍柴视核心技术为国之重器、
企业命脉。近年来，无论经济形势如何起伏波动，潍柴始
终保持研发大投入，近10年仅发动机板块研发投入就超过
150亿元，建成了全球一流的发动机研发制造基地，拥有
国内唯一的以可靠性为研究方向的国家重点实验室。

2018年11月26日，潍柴成立科技咨询委员会。委员会
中有15位不同行业的专家权威。他们都是各自领域中的杰
出代表，他们将为潍柴实现2020—2030年战略目标，在山
东省新旧动能转换中发展高端装备制造、走向全球一流提
供智慧支撑。中国科协专门发来贺信，希望潍柴深入贯彻
科技强国战略，坚持创新驱动，加快推动建立以企业为主
体、市场为导向、产学研深度融合的科技创新体系。随着
科学技术飞速发展，颠覆创新和跨界融合层出不穷，单靠
任何一家企业的自身力量，无法应对未来风险和挑战。开
放和协作式创新日益成为主流，抱团取暖、竞争与合作并
存越来越成为全球企业发展的大趋势。近几年，潍柴先后
在潍坊、上海、济南、西安和美国芝加哥、硅谷、德国亚
琛、日本东京等地搭建起全球协同研发平台，与德国博
世、奥地利AVL、清华大学、斯坦福大学等全球知名科研
院校、企业建立深度合作。通过“以我为主、链合创
新”，积极走出去，整合好、利用好全球资源，建立起更
加开放、共赢的链合创新体系，汇聚科技创新的动力之
源。

除了搭建行业独一无二的创新平台，潍柴还建立了行
业最优的创新生态。2017年，在每年一度的科技创新大会
上，潍柴拿出一亿元重奖科技创新工作者和科技创新项
目。通过建立行业领先的薪酬标准和多元化激励体系，搭
建科技创新平台，畅通技术人员发展渠道，鼓励创新，宽
容失败，潍柴形成了鼓励创新、重奖成果、万马奔腾搞创
新的良好氛围。

这种生态极大地激发和释放了潍柴科技工作者的创新
活力。他们将“不争第一就是在混”“一天当两天半用”
的潍柴精神深深融入自己的血液，想别人没想过的事，干
别人没干过的事，让潍柴从追跑到并跑，直至超越。在潍
柴研发大楼里，科技工作者将“把自己逼疯、把对手逼
死、让客户爽”作为座右铭张贴在墙上，作为自己在研发
领域中的精神追求，奋斗不息。国内第一台拥有完全自主
知识产权的高速大功率蓝擎发动机、第一套自主ECU电控
系统、树立高速重型发动机寿命最高标准H平台高端发动
机……一步一个脚印，奋斗者们在创新路上书写荣光，交
出了一张张亮丽的成绩单。

“潍柴，是每一个愿意扎根这里、敬业奉献的奋斗者
的潍柴！是每一个追求卓越、勇攀高峰的创新者的潍柴！

是每一个心怀梦想、勇于挑战的创业者的潍柴！”谭旭光
在科技创新奖励大会上的一次讲话，恰如其分地描述了潍
柴的科技创新生态！

创新驱动

高端战略硕果累累

目前，中国经济已由高速增长阶段转向高质量发展阶
段，要求产业在全球价值链中不断地往上攀升，由过去的
中低端向中高端攀升。建设世界科技强国，推动产业向中
高端迈进，成为了国家发展的要务。早就2016年，潍柴就
提出了“迈向高端”战略，谭旭光说，潍柴作为中国机械
制造业的龙头企业，要率先提出迈向高端而不是中端，这
才是叫有担当精神。

2019年1月8日，在摘得国家科技进步一等奖之际，潍
柴发布13G发动机及卓越动力系统，正是潍柴高端战略落
地的又一阶段性成果。该系统搭载了具有最先进指标的潍
柴13G加强版发动机，以及最优配置的法士特1810集成化
AMT自动变速器和汉德HDZ425单级减速驱动桥。其中，
潍柴动力13G加强版发动机进一步挑战可靠性和寿命新高
度，B10寿命180万公里，保养里程12万公里，功率最高可
达650马力，最大扭矩2650N·m，最大扭矩转速延伸至950r/
min，其可靠性、油耗、噪音、轻量化等指标均领先行业
竞品；法士特1810集成化AMT自动变速器，实现机械硬件
与电控硬件的深度集成，提升系统性能和可靠性，相比国
内现有AMT，具有明显的技术优势；HDZ425单级减速驱
动桥，重量较竞品同类产品轻10%以上，传动效率与国际
车桥水平相当，较竞品同类产品高出3%。该款卓越动力系
统，实现了动力性与经济性的最佳匹配，将以高端指标、
高可靠性和高品质，为广大客户提供最具竞争力的产品，
持续引领未来大马力商用车的发展方向，实现中国商用车
动力系统在全球的突围与超越。

近年来，随着高端战略的落地，潍柴还陆续推出了H
+N+M三大高端平台动力。凭借雄厚的技术实力，高端产
品一上市就成为“爆款”，甚至卖到“脱销”，为潍柴带
来了源源不断的市场订单。2018年潍柴交出了一份亮丽的
市场成绩单，销量再创历史新高，仅仅发动机销量就近70
万台，稳居行业第一。

以首款H平台动力WP9H/WP10H为例，作为一款全新
平台的产品，它的市场成长之路，可谓难以匹敌、无法复
制。2016年4月正式面市，同年11月即举行第3000台上市仪
式；2017年销售达3万台；2018年突破6万台。2019年伊始，
市场前线又传来“开门红”的捷报，WP9H/WP10H市场
订单量较2018年同期显著增长。在H平台制造基地，工人
奋战不息、机器运转不停，“抢订单、战高产”的火热景
象已经持续了三年。

创新孕育高质量成绩单，H平台成功的背后就是潍柴

强大的技术实力作支撑。近几年来，潍柴每年至少推出一
项突破性技术、一款颠覆性新品。2015年推出13升发动
机，引领中国重卡行业向大马力升级；2016年推出H平台
动力，以B10寿命180万公里/3万小时，树立起高速重型发
动机寿命的最高标准；2017年潍柴博杜安动力批量配装在
纽约城市渡轮上，成功挺进北美高端市场，成为中国动力
挑战全球高端市场的“探路者”。2018年满足道路国六、
非道路国四排放的全系列发动机布局完成。

值得一提的是，潍柴不仅率先推出满足最新排放法规
的产品，还以强大的底气，不遗余力推动中国排放升级。
2018年全国两会，谭旭光以人大代表身份，向全国人大提
交的两份议案都是推动节能减排、加快实施更严格排放标
准的议题。谭旭光说：“我们不仅要对政府负责，我们还
要对社会负责，必须承担起环保的责任，高质量发展就是
不破坏生态的发展。”

当然，与多数同行企业只是通过后处理技术满足国家
排放法规不同，潍柴布局国六、非道路国四，追求的不只
是排放的达标与合规，而是通过技术升级，实现全新产品
质的飞跃。在新的排放法规下，潍柴有信心以更高的附加
价值和更优的客户体验，持续引领中国商用车高端升级。
如国六N平台动力，体积小、重量轻，升功率、升扭矩达
国际先进水平，可靠性与经济性代表着中国轻型动力最高
水平，必将成为下一代高端轻卡、安全校车的标配动力。

潍柴深耕内燃机行业72年，特别是改革开放40年来，
从引进模仿、消化吸收再到自主创新，实现了华美“三级
跳”，成为中国商用车行业自主自强的标杆和旗帜。2017
年潍柴在收入突破2000亿元之际，提出2020—2030年战略
目标，明确到2020年传统业务超越世界一流水平。面对即
将到来的2020年，潍柴依旧底气十足。谭旭光介绍，未来
一两年，潍柴传统柴油机的热效率将突破50%，还将陆续
推出一大批高端柴油动力。这些产品的性能与品质必定是
可以挑战世界一流水平的。

潍柴的自信从来都不是盲目的。2018年9月22日，谭旭
光特意前往德国参加汉诺威国际商用车展，感受全球一流
商用车品牌的先进技术。经过一番实地考察，他对潍柴动
力总成更有把握了，不仅总体水平可以比肩国际先进企
业，部分指标甚至实现了超越。因为有高端动力的强大支
撑，谭旭光表示，中国是全球最大的商用车市场，未
来，中国自主品牌一定要在全球一流商用车榜单中
占有一席之地。

科技创新大潮澎湃，千帆竞发勇进者胜。元旦刚过，
从北京就传来了振奋人心的消息。1月8日上午，2018年度
国家科学技术奖励大会在人民大会堂召开，隆重表彰2018
年度国家科学技术奖获奖者，潍柴动力“重型商用车动力
总成关键技术及应用项目”荣获国家科技进步一等奖。这
是潍柴继荣获中国质量奖之后所获得的又一重量级奖项。
潍柴能够接连荣获一项项国家级大奖，看似偶然，实则必
然。

心无旁骛攻主业让潍柴更具创新定力。潍柴牢记“打
造民族品牌、建设创新型国家”的重要指示，不为外界环
境所诱惑，专注实体经济发展，心无旁骛攻主业，实现了

从小到大、由弱变强的巨大跨越，打造了全系列、全领
域、具有完全知识产权的高端发动机并实现产业化，为各
行各业提供强大的中国动力“心”。特别是整合国内最优
质的商用车产业链资源，成为全球第一家商用车动力总成
系统提供商，形成了我国重型商用车动力总成在全球的竞
争优势。因为专注，所以专业，所以能够把发动机做得比
房地产更赚钱。

强大的研发体系让潍柴更具创新实力。潍柴坚持将创
新作为发展第一动力，提出了“以我为主、链合创新”的
理念，建立了“自主创新、开放创新、一线创新”三位一
体研发体系。无论形势如何变化，始终保持研发高投入，
发动机每年研发投入占比超过5%，依托内燃机可靠性国家
重点实验室和欧、美、日前沿创新中心，形成了全球一流
的科技创新能力，搭建了覆盖全球的协同研发平台。得益
于对科技研发的持续专注，潍柴在国内率先攻克了被称为
发动机“大脑”的ECU电控系统，取得了一批引领行业发
展、具有重大影响的科技创新成果。他们已经有足够的实
力赶超世界一流。

全球人才的汇聚让潍柴更具创新动力。人才是创新的
根基，是科技创新最关键的因素。潍柴秉承“买设备不如

买技术，买技术不如买人才”的理念，面向全球、拓展渠
道，大规模引进和凝聚海内外各类人才，打造了一支结构
合理、素质过硬的科技人才队伍，形成了人才聚集高地。
同时，潍柴充分借助外脑，与全球知名科研院所开展深度
合作，打造了“产学研”一体化的创新平台，通过成立科
技咨询委员会，引进行业顶尖人才，让潍柴成为了科技创
新的天堂。

行业最优的生态让潍柴更具创新活力。从“三项制度
改革”打破大锅饭开始，到实施组织创新，试水股权激
励，建立鼓励创新、宽容失败的激励机制，充分激发了员
工的自主创新活力。现在，潍柴人正以“不争第一就是在
混”的激情，以“一天当两天半用”的效率全力以赴搞创
新。“把自己逼疯、把对手逼死、让客户爽”已经成为了
研发团队的独特文化，激荡起“万马奔腾搞创新”的滚滚
洪流，推动着潍柴科技创新大跨步前行。

周虽旧邦，其命维新。这次获奖既是荣耀，也是鞭
策。创新没有捷径，唯有脚踏实地、发奋努力。潍柴将继
续戒骄戒躁、砥砺前行，不断增强科技实力和创新能力，
力争用更加亮丽的成绩单，为实现建设科技强国的奋斗目
标贡献力量。

创新点燃科技强企引擎

2019年1月8日上午，2018年度国家科学技术奖励大会在人民大会
堂召开，隆重表彰2018年度国家科学技术奖获奖者。潍柴动力“重型
商用车动力总成关键技术及应用项目”荣获国家科技进步一等奖。

国家科学技术奖由国务院设立，是中国最高规格的政府奖，旨
在奖励为科技进步作出突出贡献的公民、组织，每年颁发一次。这

是潍柴动力继2018年11月2日荣获中国质量奖之后又一次获得的国家
最高科技奖项，是2018年度全国机械行业唯一获得科技进步一等奖
的企业，也是山东省2018年度唯一获得科技进步一等奖的企业。1月
9日上午，山东省委主要领导会见谭旭光及获奖团队代表，对潍柴
动力荣获国家科技进步一等奖表示热烈祝贺。

潍柴动力董事长谭旭光表示：“这份荣誉是对我们心无旁骛攻
主业的最大褒奖，是对潍柴动力数十年来扎扎实实搞创新、坚持不
懈科研攻关的巨大肯定，是潍柴动力所有员工落实国家创新驱动战
略、实现科技强企的最有力证明，我们用实力和担当撑起了中国重
型商用车行业自主品牌的脊梁。”

①谭旭光在13G发布
暨卓越动力系统上市
仪式上分享获奖喜悦
②获奖团队
③潍柴重型商用车动
力总成
④发布13G及卓越动
力系统
⑤证书
⑥潍柴第600万台发
动机下线

①

②②③

④④ ⑤⑤ ⑥⑥
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