
□ 王景强 刘海燕

素以民营经济发达著称的威海市，从
“营商环境就是城市竞争力”的认识出发，
着力营造政策环境、创新环境、产业环境和
创业环境配套连贯的最佳营商环境，为民营
经济的发展注入了蓬勃的活力。

政策环境：

改革红利激发发展活力

2014年2月底，威海市民营经济市场主体
注册资金达到1006 . 75亿元，首次突破千亿元
关口。这是这座城市多年来注重民营经济发
展的结晶，是全面深化改革红利的显现。

2007年，威海市成立了民营经济发展推
进委员会，此后每年召开一次民营经济发展
大会或中小企业工作大会，从全市高度统筹
研究解决民营经济和中小企业发展中的重大
问题。

在全面深化改革和经济转型升级的背景
下，如何进一步释放企业活力、提升城市竞
争力？威海市选择了向改革要动力，向营商
环境要城市竞争力，从模式创新到机制建
设，全面营造有利于市场主体创业创新的发
展环境。

简政放权做“减法”。2013年威海市启
动了新一轮行政审批事项清理规范工作，取
消、下放、优化行政审批事项127项，精减审
批条件230余个，减少申报材料240余个，减少
流程环节370余个。

“聪明管制”做“除法”。对于必须保

留的审批事项，威海市创新模式，加快审批
进程。创造性地推出了建设工程的模块化审
批模式，审批流程由原来串联审批的42道环
节调整为5个模块38道环节，审批时限由281个
工作日压缩到28个工作日，极大地提升了各
种项目的落地实施效率。

服务发展做“乘法”。威海市将民营经
济发展情况列入市委、市政府对各部门、各
市区的年度考核目标。这一机制，有力地激
发了全市上下关注、支持、服务民营经济发
展的动力。

截至2013年底，威海市民营经济市场主
体达12 . 7万户，每万人拥有民营经济市场主体
501户，居全国领先水平；带动就业33万人，
占全市规模以上工业企业从业人员的62%。

威海市中小企业局负责人说，威海近年
来坚持实施“百千万”梯次成长计划，每年
确定20家行业领军企业、200家高成长性企业
和2000家小微企业的培育目标，并纳入考核
体系。源源不断的新鲜血液，不断为威海民
营经济注入旺盛活力。

产业环境：

集群优势叠加品牌优势

集群的聚合力就是产业的竞争力。威海
市中小企业局负责人表示，威海超前谋划，
突出特色，推动产业集群化、协同化发展，
推动民营经济在转调创中谋求发展新优势。

目前，威海已经形成了以威高集团为龙
头的医疗器械产业集群，以光威集团为龙头
的钓具产业集群，以好当家集团为龙头的海

洋食品产业集群，以艺达集团为龙头的工艺
家纺产业集群等众多特色产业集群。

品牌是市场竞争的利器。威海先后推出
了文登工艺家纺、荣成冷冻调理食品等产业
集群品牌，“威海刺参”和“威海无花果”
等国家地理标志产品品牌，威海“中国钓具
之都”、荣成“中国海洋食品名城”、文登
“中国工艺家纺名城”等区域品牌，为企业
品牌提供了信誉背书。

以品牌为载体，推进品牌营销创新。组
织企业参加中博会、渝洽会、青洽会等知名
展会，自主创办国际家纺服装博览会、国际
食品博览会、中韩中小企业博览会、中国渔
具博览会等展会，每年逾百场的展会让威海
品牌在大舞台上绽放光彩；与阿里巴巴集团
共同打造的阿里巴巴·四十大道威海产业带频
道，上线企业320多家，成交额1 . 4亿元，让威
海海珍品通过电子商务平台走入千家万户。

在区域和产业品牌的带动下，威海市企
业争相建品牌、创名牌，截至目前，威海市
特色产业集群已拥有中国驰名商标28件，中
国名牌产品19个，山东省省长质量奖4个。

创业环境：

政府服务带动社会服务

威海市中小企业局负责人说，中小微企
业是民生就业主渠道、企业家成长大平台、
科技创新动力源。发展民营经济，既要关注
“顶天立地”的大企业，更要扶持“铺天盖
地”的中小微企业。

强化财政金融扶持。2013年投入财政性

资金近6亿元。2011年以来累计为民营企业发
放贷款近2300亿元，提供担保贷款392亿元，
推动13家企业上市融资161亿元。

强化创业载体建设。建成市级以上小企
业创业辅导基地22处，开设61处“创业绿色
通道咨询站”，累计孵化小微企业1500多
家，安排就业2 . 5万人。

强化公共技术服务。整合各方资源，构
建集政府公共服务、社会公益性服务和商业
性服务于一体的中小微企业社会化服务体
系，建成各类公共技术平台71处，其中国家
中小企业公共服务示范平台3家，年均开展服
务5000余次。

近年来，威海市委、市政府着眼于打造
“现代化幸福威海”，进一步加快新型城镇
化建设，提出了“全域城市化、市域一体
化”发展战略，集中力量推进六大重点区域
开发、实现产城融合发展，为民营经济提供
了更为广阔的发展空间。

2013年，威海市被评定为我省首个“全
国中小企业发展环境示范城市”，评审报告
认为，威海市“在政务、金融、自主创新、
市场营销等方面的工作创新，对领航全国中
小企业发展环境，具有重要的示范意义”。

近期，市委、市政府又出台了《关于鼓
励支持企业创新发展的意见》、《威海市区
小微企业贷款风险补偿基金使用管理办
法》，即将出台《关于进一步加强创业就业
工作推进全域城市化发展的意见》，一系列
新政策的落地生效，将持续推动全民创业和
企业创新步伐，促进全市民营经济实现转型
跨越发展。

◆简政放权做“减法” ◆“聪明管制”做“除法” ◆服务发展做“乘法”

威海：优化营商环境筑民企发展高地

□ 李文明 方连

“威海市地处胶东半岛最东端，企业物
流、用工等运营成本较内地高出一大截，做
一般的、附加值较低的产品肯定拼不过内
地。”谈起民营经济，威海市中小企业局负
责同志感慨颇深。威海经济在转型升级中全
省领先，经验之一就是推动中小企业走战略
专一化、研发精细化、产品特色化、业态新
型化的“专精特新”之路，引导中小企业做
行业专家，争做“单打冠军”。2013年全市
有321家中小企业被纳入山东省“专精特新”
中小企业发展规划。

技高一筹领跑全球

进入威海万丰镁业科技有限公司(以下称
“万丰镁业”)便进入了一个汽车“轻量化”
轮毂世界。一个个、一排排形状各异、色彩
斑斓的轮毂令人目不暇接。董事长朱训明介
绍说，万丰镁业只做“超轻”轮毂。

精美、精巧、精致的造型使人倍感亲
切，用力抓起一个直径近60厘米的轮毂，却
被虚闪了一下：原来这个看起来沉重的“铁
疙瘩”只有3公斤。

“这种轮毂是用镁合金制造的，它不仅
比普通的轮毂轻三分之一多，而且强度是普
通轮毂的数倍。国内保有量16万辆的宝马和

26万辆的哈雷摩托车，其轮毂70%由我们生
产。”朱训明说。

万丰镁业是一家高科技企业，2008年曾
经一度陷入破产困境。重组后，万丰镁业调
整思路，把镁合金高科技材料用到汽车轻量
化轮毂的生产上，并集中所有财力、人力专
注于轮毂的研发和生产，参与制订了3项国家
级镁合金材料标准，获2项发明专利。靠独一
无二的技术和产品，万丰镁业轮毂一举打开
了宝马、法拉利、克莱斯勒、哈雷等世界顶
级企业的大门。到2013年，企业便从亏损实
现销售收入3亿元，利税5000万元。

“万丰镁业能够起死回生，有企业自身发
展战略的因素，更得益于威海市大力实施的

‘一企一技术’培育认定。”朱训明介绍，“万丰
镁业受到市里这一政策的支持，公司连续数年
每年投入1000万元搞产品研发和人才引进。”

受益于“一企一技术”的推动，威海东
兴电子有限公司（下称“东兴电子”）投入
大量财力、人力研发生产的无极矿灯能够做
到零下40度瞬间启动，还能节能50%。这在全
球也只有东兴电子能做到。

“只要专注，什么产品都能与高科技紧
密联系起来。”该公司总经理徐兵说，“每
个行业到一定阶段都会出现发展瓶颈，只要
坚持把产品做到最高、最精、最尖，你就能
把最好的人才、技术集中到自己的旗下，成
为市场最专业、最高端的企业。”

据统计，威海市目前已经拥有各级“一
企一技术”研发中心和创新企业总数达到90
家。“为促进企业把产品做精、做专，今年
将进一步推进培育认证工作，年内再培育认
定20家市级以上‘一企一技术’研发中心和创
新企业。”威海市中小企业局负责人表示。

攥紧拳头抓铁有痕

“做中国最好的离合器”是荣成黄海离
合器有限公司给自己的定位。和万丰镁业一
样，该公司只做离合器。为了做最好的离合
器，该公司自2009年开始，科技投入每年都
达到1000多万元，并且不断投资进行设备改
造，引进先进工艺。公司总工程师周建明
说：“我们公司小，拼实力、拼资金都拼不
过大企业，必须在科技上下功夫。”

把有限的资金和人才专注于离合器的研
发与生产，让黄海离合器有限公司充满创新
活力。今年初，该企业与北京科技大学合作
的绿色清洁高效铸造新技术项目进入产品批
量生产阶段。该项目改变了传统汽车离合器
压盘铸造存在工艺落后、能耗大、精度低、
有污染、成本高的缺点，实现了汽车关键零
部件的高效精密绿色环保制造。

目前，这个只有员工209人的小企业，所
合作的企业却都是如中国重汽、北汽福田这
样的大个头，年综合生产能力达60万台套。

矢志不渝成就行业巨人

其实，做“单打冠军”不是中小企业的
专利，也是许多大企业集团做大做强的看家
本领。

威高集团初创期就致力于医疗器械的生
产、研发，26年来集团壮大了，子公司多
了，但是每家子公司都专注于核心产品的攻
关研发，都是行业的“专精特新”企业。正
是因为矢志不渝地专注于一个行业的研究生
产，才使该企业能够在行业内做到最精、最
尖、最好。目前威高集团生产的医疗器械和
药品共有30多个系列，400多种、6万多个规格，
年销售收入200多亿元，成为行业排头兵企业。

威高集团的“专精”，吸引了全球最优
秀的科技研发队伍，聚集了全球最好的机器
设备，产品步步升级，质量越来越好。目前
公司拥有发明专利50多项，自主知识产权产
品340多项，高科技含量和高附加值产品达
80%以上，其中120多种产品达到国际先进、
国内领先水平。产品远销到世界70多个国家
和地区，国内三级医院覆盖率达到81 . 3%，血
站覆盖率达到77 . 2%，成为中国大企业集团竞
争力500强、全国医药工业百强、中国民营企
业500强企业。这些产品有100多种打破国外垄
断，20多种列入国家火炬计划、国家“863”
计划。

“只要专注，什么产品都能与高科技紧密联系起来。”

“单打冠军”擦亮威海名片 威海市小微企业创业

服务中心正式揭牌运行
□ 周永平

4月11日，威海市小微企业创业服务中心正式运
营。该中心于今年3月份由市政府批准设立，是威海
市市级中小微企业综合性服务平台，由市中小企业局
主管。服务中心的主要职能是立足自身平台优势，组
织引导社会化服务机构面向全市中小微企业开展全方
位、专业化服务。服务中心以全市实体经济领域特别
是重点产业集群中的中小微企业为服务重点，突出做
好初创期和成长期小微企业服务。

为提高服务机构的工作积极性和服务企业效率，
服务中心紧抓各级财政资金重点转向支持中介服务机
构的新机遇，在总结过去经验的基础上，本着“不求
所在、但求所用”的原则，创新性开展了签约服务工
作，筛选出31家优秀中介机构作为2014年签约服务机
构，采取实体与网络相结合、线上与线下相结合、服
务中心提供免费公共服务与中介机构提供低收费市场
化服务相结合的运营模式，引导服务机构贴近企业开
展创业代理、融资担保、市场开拓、素质培训、法律
服务、管理咨询、企业信息化、技术支持等专业服
务，年服务企业3000家左右。服务中心对签约服务机
构开展中小微企业服务情况进行调度和考评，年底根
据服务业绩情况给予奖补。

服务中心秉承“小中见大、无微不至”的服务理
念，紧紧围绕中小微企业发展和全民创业需求，为广
大中小微企业和社会化服务机构服务，努力为政府部
门联系中小微企业搭建桥梁，为各类社会中介机构服
务中小微企业构筑载体，共同推进全市中小微企业群
体发展壮大。

荣成入选省县域经济

科学发展综合试点市
□ 王 玲

近日，荣成市成功入选全省县域经济科学发展综
合试点市，获得全省城乡统筹先行先试、率先突破的
发展机遇。

为落实山东省委、省政府区域发展战略，推进县
域科学发展、转型发展、创新发展，省县域办从具备
较好发展基础和较大发展潜力，在全省区域发展布局
中具有典型、代表和较强影响力的县(市、区)中筛选
确定了21个县(市、区)作为试点单位，从城乡统筹、
转型升级、生态文明、园区经济、镇域经济、民营经
济等六个方面选择一项作为核心任务，争取用三年时
间，实现“面上推开、点上突破、融合互动”良性发
展。其中，荣成市将在全面发展的前提下，重点围绕
城乡统筹开展试点，争取在推进新型城镇化和新农村
建设、保障改善民生等方面走在全省前列。

入选省县域经济科学发展综合试点市，每年将为
荣成市带来不少于2000万元的专项发展资金，并可赋予部
分市级经济管理权限，在重点项目建设、产业政策、政
府投资、资金扶持等方面享受省政策倾斜，对县域经济
的科学发展、转型发展将起到巨大的推动作用。

▲中国规模最大的动力核心零部件专业生产企
业——— 天润曲轴股份有限公司轻卡曲轴生产线。

中小企业特色产业集群

撑起民营经济一片蓝天
□ 刘海燕

“产业集群的乘数效应极大。公司自2008年由成
山集团投资成立以来，先后投入13 . 8亿元开发了‘海
芝宝’小海带原生态产品等5大系列50余种特色产
品，今年又投入1 . 86亿元研发生产新产品。之所以连
续投入，是因为这个产业在荣成已成大气候。”谈起
产业集群，山东海之宝海洋科技有限公司研发总监符
鹏飞表示，荣成海带深加工产业集群带动了企业的发
展，支撑了荣成经济的一方天地。

近年来，威海市因地制宜，以实施中小企业特色
产业提升计划和特色产业集群示范工程为抓手，引导
各市区立足区域特色优势，加快结构调整，优化特色
产业结构，发展具有区域特色优势的产业，一批民营
企业迅速崛起。目前已拥有高技术产业开发区高端医
疗器械产业集群、荣成市俚岛镇海带深加工产业集
群、文登区工艺家纺产业集群、高技术产业开发区电
子信息产业集群、经济技术开发区船舶及零部件制造
产业集群、荣成市冷冻调理(水产)食品产业集群、环
翠区钓具产业集群等7个省级中小企业产业集群，成
为威海市特色经济发展的主导力量，支撑起威海民营
经济的一片蓝天。

截至目前，该市特色产业集群中建成1个国家级
质检中心和4个省级质检中心，拥有中国驰名商标28
件，山东省著名商标116件，中国名牌产品19个，山
东省名牌产品206个，山东省服务名牌50个，荣获山
东省省长质量奖4个，山东省质量管理奖6个。文登工
艺家纺、荣成冷冻调理食品2个产业集群跻身中国产
业集群品牌50强，8个产业基地获得山东省优质产品
生产基地称号，18家企业获得龙头骨干企业称号，建
成13个国家级农业标准化示范区。

□ 王景强 周永平

地处开放前沿的威海，是较早进行企
业改制的城市之一，并且注重改制企业的
现代企业制度建设。一批优秀的民营企业
如威高集团、三角集团等快速崛起，成为
行业的领军、城市的名片。

2013年，全市规模以上民营工业企业
达到1068户，实现总产值4043 . 47亿元、营
业收入4059 . 05亿元、利润223 . 01亿元，分别
同比增长10 . 48%、13 . 63%、18 . 52%。

威海的民营企业大多以“专、精”立
身，很少有那种“大而全”、“小而全”
的企业类型。

如果说“专”是企业战略意识的自
觉，“精”则是威海这座创新型城市综合
创新能力的显现，是城市创新战略和企业
创新战略有机链合的结晶。

2008年以来，威海市连续开展自主创新
年活动，着力构建网络化、协同化的创新平
台。截至2013年底，威海市拥有省级以上创
新平台246家(其中国家级创新平台21家)，科
技创新公共服务平台13个；产业技术战略联
盟12家(其中国家级2家)；拥有国家级国际合
作平台3家，省级18家。威海市云计算中心工
业设计云平台荣获中国智慧城市创新奖。

以企业为主体，着力推动企业依靠科
技创新提质增效。特别是推动行业龙头企
业由单项技术研发向行业共性技术、关键
技术研发转变，向技术标准研究制定转
变。目前，该市高新技术企业141家，科技
型民营企业146家。全市专利申请量年均增
长24%，累计为“全国中小企业知识产权战
略推进工程”实施单位主持及开展了3项国
际标准、189项国家标准、243项行业标准的
制订修订，数量位居全省前列。

依托强大的综合创新能力，威海的大
企业、骨干企业，大多“高、精、尖、
强”，是引领行业发展的“排头兵”：威
高集团是国内最大的一次性使用医疗器械
制造商，拥有自主知识产权产品340多种，
其中100多种产品打破国外垄断，20多种产
品列入国家火炬计划、国家“863”计划等
项目；三角轮胎建有国家级技术开发中心
和博士后科研工作站，拥有90多项国家专

利技术，为国内行业首个“中国驰名商
标”与首批“中国名牌产品”，是中国子
午胎技术的先行者和领导者，相关项目获
得国家科技进步一等奖；专业制造各种扳
手、钳类等的文登威力工具集团有限公司
是世界上最大的活动扳手生产厂家。

中小企业、新兴企业，则往往选择
“专、精、特、深”的方向发展，绝技在
身，在国内国际市场大显身手：聚砜类树

脂被称为塑料工业的“金字塔尖”，成立
于2010年的威海浩然特塑公司完成科技成
果转化12项，获得各类专利40项，承担国
家重大项目1项，2011年建成国内首条千吨
级聚砜规模化生产线，一举打破国外公司
长期以来的垄断；威海宇王集团开发出100
余种海洋功能食品、化妆品和海洋药物产
品，申报国家发明专利120项，新产品销售
收入占其内销收入的60%以上。

“专”“精”“尖”成就民营经济大气候

▲威高集团全自动成品输液针自动组装生产线。
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