
今 宵 一 谜

我打断他的话说：“我不赞成
你的说法。既然你觉得谷平会更
理解你，我把谷平的手机号给
你，你直接跟他联系，也许他会
帮你。”我撕下菜单上的一片纸，
迅速写上谷平的手机号码。“你跟
谷平联系吧。我还有其他事情，先
走了。”我说完，不等他做出反应，
就快步逃离包间。

开车穿行在五彩斑斓的长安
街上，我心潮起伏，很难平静。这个
欧阳斌，背着妻子找情人，居然还
有理有据，振振有词。还有那个小
三，一点儿都不觉得害臊。这是什
么世界？

我躺在床上，瞪着无眠的眼
睛，心乱如麻。我担心谷平外遇，
着魔似的痛苦。

谷平回来得很晚，走过来问
我：“你的安眠药还有吗？给我吃两
片。”
“一片就够了。”我说着拉开床

头柜的抽屉，拿出那瓶舒乐安定。
担心他多吃，我拧开瓶盖，倒出一
粒递给他。谷平直接把药扔进嘴
里，伸了伸脖子咽下它。谷平拿起
床上的被子，对我说：“我去睡谷穗

的房间。”
谷平就这么跟我分居了。没有

打闹，没有争执，我都不明白他为
什么要跟我分居。睡在一张床
上，我也从不强迫他跟我亲热，他
怕什么？

白天，他不仅不再跟我说话，
也开始刻意逃避我。他躲避我的样
子，好像我是艾滋病患者，生怕传
染给他似的。

这天是周末，谷平一大早就起
床，说是去单位。因为太阳晴好，我
过去把他的被子抱出来晒晒。谷平
的枕头边放了一瓶舒乐安定，这瓶
安定肯定不是我的，那就应该是他
去医院找医生开的。我还想发现什
么，翻遍了整张床，一无所获。

谷平中午回来看到他的被子
晒在阳台上，立刻把被子抱走，还
不高兴地对我说：“以后你别动我
的床！”

我心里疑惑，我动他的床怎么
了？我已经翻遍了他的床，除了那
瓶舒乐安定，没有发现任何可疑的
东西。难道他在床垫底下藏了什
么，怕我发现？我心里一惊。谷平收
完被子，拿了件什么东西又出去

了。我急忙到小卧室，翻开床垫看，
什么都没有。

真没想到事情会变成这样。本
来抓狂着急的应该是我，我还没有
怎么样，他怎么反倒古怪起来？

我来到书房，书房的书桌上放
着一张报纸，这应该是谷平昨晚看
过的。报纸上一个醒目的大标题
《多疑妻子无孔不入，丈夫无奈自
虐剪命根》。谷平变成现在这样，难
道是我的多疑惹的祸？

我下意识地寻找家里的剪刀。
家里的针线和剪刀都放在鞋柜的
一个小抽屉里。我打开那个抽屉，
针线都还在，剪刀不见了。天哪，谷
平不会真学那个男人吧？我发疯似
的找剪刀，怎么都找不到。我拨打
谷平的手机，问他有没有看见剪
刀。他平静地说：“没见。你找剪刀
干什么？”
“我想给猫做件兜肚，免得它

着凉。”
“别做了，我给它买一件。”谷

平说完自顾自地挂断电话。
我必须把那个剪刀找出来，把

它扔出去。我又开始新一轮的寻
找。还是一无所获。

这天夜晚，谷平一直到深夜才
回来。他喝醉了。他扑进卫生间呕
吐。我把他扶到我们的大床上，替
他盖上被子。我正要去给他倒水，
他顺手拉住了我。
“老于，别走。”他说。
他把我当成了老于。我在床沿

上坐下来，把床头的灯光调暗。“老
于，我心里难受！”他闭着眼睛，眼
泪从眼角滑下来。

我不说话，我不想用我的声音
惊醒他，我宁愿他一直这么醉着，
把埋藏的秘密都告诉我。
“老于，我心里难受。你帮不了

我。谁也帮不了我。我迈不过这道
坎儿，迈不过去，我恨我自己。”他
说完撒开我的手，扭过头去。

我不想就这么放弃，我要知道
他究竟为什么痛苦。我尽量压低声
音，不惊醒他，“什么坎儿？”
“这儿。”他指了指心脏的位

置。
“你爱上了别人，又舍不得抛

弃高玉美，是吗？”我模仿老于说话
的语气追问。
“算了，不说了。”他摇着头，更

多的眼泪滑下来。他伸出手，擦去
眼角的泪，仍旧眯着眼睛，“老于，
你回去吧。小陆还等着你。别让她
着急。”他侧过身子，脸上的表情渐
渐平静下来，鼾声响起。

谷平怎么反倒古怪起来？

发展到后来，在百度产品部
门中有一条不成文的规定，你有
多高的技术，多专业的出身不重
要，重要的在于你是不是用户肚
子里的蛔虫，能清楚知道用户的
需求是什么。

“用户需求决定一切”，这
是 Robin 亲自为百度定下的最高
行动纲领。

那是 CTO 李一男刚到百度的
第三天。

当时，公司计划给高管每人
配一部黑莓手机，以方便收发邮
件。有的部门立即提出，可以将
刚刚推出的百度即时通讯工具百
度 Hi 植入黑莓手机，以使百度
Hi 获得更广泛的应用。

对于这个意见，李一男立即
表达了这样的看法：

黑莓手机做 Hi 肯定是没有必
要的，因为在中国黑莓手机没有
成规模的市场，至于是否做 Hi 的
手机版本，以目前 Hi 在线使用量
的情况以及我们对 Hi 的目标（作
为连接空间、 C2C 等业务的纽
带）来说，没有看到需要做手机
版本的目标驱动市场，当然具体
的决策如果大家觉得需要的话，
可以提交产品业务讨论会来进行
探讨。

他的建议当即被采纳了。给
用户带来价值是最重要的衡量标

准。
时刻挂念用户需求，不仅会

让你赢得市场，也会让你赢得整
个公司的凝聚力。以用户需求决
定一切，并决胜千里的例子并不
罕见：丰田把花冠卖给初次购车
者，把佳美卖给中产人群，并用
雷克萨斯吸引高收入者；美国最
大的零售企业西尔斯百货公司为
全部打过交道的顾客建立其包含
6 万多个家庭的“西尔斯家庭档
案”，他们根据不同家庭的收入
状况和购买习惯，设计了有针对
性的日用品消费方案，使得日用
品销量猛增 3 倍；美国最大的房
地产开发商普尔特则从 1956 年创
建时起就以顾客需求为主导。他
们研究了超过 50 万名顾客的相关
数据，将顾客按照生命阶段和收
入水平分成 11 个类群，提供他们
最青睐的住宅产品，这家世界地
产企业的标杆在 50 多年间不仅每
年盈利，而且营收增长始终保持
在 20% 以上。

显然，以用户需求为主导，
是普尔特“抗周期”的秘诀。而
在一家公司内部，让用户需求决
定一切的精神还会缔造一支卓越

的团队。其实，公司内的每一名
员工都是其他员工的顾客；公司
内的每个部门，也都是其他部门
的顾客；而所有的员工和部门，
又都是企业领导者的顾客。如果
把用户需求至上的精神引入公司
内部，使之成为企业文化的内
核，公司的团队也将无往不胜。

决策是一个先民主后集中的
过程——— 理越辩越明，一定要听
取最广泛的意见，包括公司内外
的一切专家与相关人士，然后与
做这件事的核心人员商量，但最
终的决定只能自己来做。是所谓
谁负责，谁做主。

2006 年的一天中午， Robin
约任旭阳一起吃午饭，席间说到
百度当时的形势与未来的方向，
谈到了国际化时机将要成熟时，
Robin 忽然问：“你觉得我们现在
进军日本如何？”

任旭阳一愣，但听完 Robin
分析，他知道，这件事， Robin
已经深思熟虑了，而这些论据和
推理也都非常成立，心下里颇为
认同，但还是问了一句，“这将
是百度有史以来最大的投资项
目 ， 怎 么 能 保 证 决 策 的 正 确

呢？”
Robin 说，“这件事要分成三

步走。听到的意见越广泛，前期
的调研越充分，就离正确决策越
近。”所以第一步，就是在 6
月， Robin 和任旭阳一起到日本
进行考察，连续拜访了多家日本
互联网公司，请教了七八家有成
功国际化经验的中国企业。

回国后，旭阳马不停蹄地整
理了调研结果给 Robin ，非常欣
喜地说：“这些调研确实证明了
你的推断，出兵日本是百度国际
化第一步的最佳落点。” Robin
告诉旭阳，“现在可以走第二步
了，咱们分头与公司相关的重要
人员商量一下。”

公司内首先成立了由技术、
产品部门抽调来的骨干组成的日
本项目小组，在小组的讨论中，
很多人心存疑虑：“百度不是更
懂中文吗，为什么要进军日本
呢？” Robin 给大家分析了未来
五年的形势，并提出了 2012 年划
洋而治的计划，任旭阳则将前期
考察走访的情况给大家做了概
述，然后引导大家一起讨论进军
日本的步骤和细节。

中医认为肝为将军之官，主
疏泄，性喜条达而恶抑郁。什么
意 思 呢 ？ 我 们 身 体 这 个 “ 国
家”，政令靠谁去沟通传达？就
靠肝这个将军。肝的任务就是保
持人体全身气机疏通畅达，让身
体之气畅通而不淤滞。这个担子
并不轻，所以肝很勤劳，它的生
理特点就是“主升、主动、主
散”，像一个朝气蓬勃的小伙
子，给人以积极向上的感觉。

肝的这个活可不好干，没有
两下子还真干不了。你看《红楼
梦》里的王熙凤，在贾府里八面
玲珑，才能把一个没落的大家庭
治理得井井有条，治理身体这个
“国家”呢？要难很多吧？肝这
个将军要负责调理全身的气机，
让身体里的交通畅通，以方便
“居民”、“商贾”往来；要督
促脾胃这个“加工工厂”多运化
水谷，以保证全身的营养供应；
要推动气血、津液这些“粮食”
的运输，以确保身体里的“食品
安全”；要疏导胆汁的排泄，以
促进身体这个社会的“文明进
步”；要总揽身体这个国家的
“财务大权”，以储藏血液，调

节血量。
肝藏血，在志为怒，开窍于

目，主一身之筋，所以怒伤肝，
与眼睛有关的疾病、与筋有关的
疾病、妇女月经不调等妇科问题
往往与肝有关。

怎么样养护好我们身体里的
这个将军呢？主要从肝的特性入
手。

肝在五行中属木，一棵大树
的成长，没有水的浇灌肯定不
行，所以养肝首先要滋阴，以达
到“滋水涵木”的目的。

其次是养血。肝总揽身体这
个国家的“财务大权”，负责储
藏血液，调节血量，如果身体里
血液供应出了问题，肝肯定难辞
其咎，所以养肝必须养血。另外
需要特别指出的是，女子以血为
本，肝是女子的先天，所以女性
养生一定要注意养肝。

养肝一定要关注这几个穴
位：肝俞、太冲、太溪、三阴
交、足三里。

肝俞是肝的背俞穴，是肝的元
气在身体背部汇聚而成的“水潭”，
肝俞是养肝不可缺少的穴位。

太冲是肝经的原穴，大约相

当于储存肝经元气的仓库，刺激
太冲，能很好地调动肝经的元
气，使肝脏功能正常。

肝俞与太冲搭配，在中医里
属于“俞原配穴”法，能够补肝
阴，养肝柔肝。

足三里、三阴交是补脾胃的
要穴，脾胃是后天之本，气血靠它
们运化，所以养肝必须把脾胃这个
运化气血的“机器”保养好。

太溪是肾的原穴，是储存肾
脏元气的仓库。肝属木，肾属
水，树木需要水的浇灌才能健康
成长，所以养肝必须要滋阴。用
太溪调动肾脏的功能，能够更好
地“滋水涵木”。

用这几个穴位养肝护肝，用
艾灸的效果很不错。可以经常用
艾条灸这几个穴位，每个穴位灸
10 ～ 20 分钟。

生活中失眠多梦的人很多，
我告诉你一个好方法，你用上面
几个穴位，再加上神门、心俞，
既养肝，又调心，坚持灸几天，
会有意想不到的惊喜。

我再特别提一下：女子以血
为本，肝为女子先天，女士们更
应该学会用这几个穴位养肝护

肝。
肾虚是困扰现代人的一个重

要问题，不管是男人还是女人，
保养不当，都会出现肾虚的问
题。一般来说，男人 40 岁以后，
女人 35 岁以后，都会或多或少地
出现肾虚的问题。肾是一个消耗
性的脏器，一般情况下只会出现
不足，就是虚的状况，很少听谁
说某某“肾实”了，所以，解决
肾虚的问题，主要是补。

补肾需要找对肾虚的类型。
肾虚最常见的就是肾阴虚和肾阳
虚了。怎么样知道自己是肾阴虚
还是肾阳虚呢？要准确判断最好
求助于专业医生。我可以告诉大
家一个简便的方法，供你们日常
参考。

一个最简单的原则就是：肾
阴虚是物质性的，肾阳虚是功能
性的。很好理解吧？比如晚上在
家做饭，家里没有米了，就没法
做米饭了，因为你家的“米”这个
物质亏虚了。如果你家里有米，但
是做米饭的电饭锅坏了呢？“米”这
个物质并不短缺，但电饭锅做饭
的这个功能没了，同样做不了米
饭，这就是你家电饭锅“做饭的这
个功能”亏虚了。引申到肾虚层面，
“米”这个物质亏虚了，是肾阴虚，
电饭锅做饭的功能亏虚了，就是
肾阳虚。

最终的决定只能自己来做

女性养生一定要注意养肝
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《我的妻，放了我》

◆出版社：作家出版社
◆作者：诺亚
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《壹百度 2 ：

人生可以走直线》

◆出版社：江苏文艺出版社
◆作者：朱光
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《李志刚穴位养生方》

李志刚教授是国内著名
的穴位养生专家。本书采用
“以疾病带穴位”的原则，系
统介绍人体需要利用穴位保
健、治病的方方面面，几乎每
个人都能找到自己需要的内
容，实用性很强。

◆出版社：中国轻工业出
版社
◆作者：李志刚
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《壹百度 2》提炼了李彦
宏创立百度十年来的管理白
金法则，也是百度十年企业
文化的核心。这些法则对每
一个初入职场的人都具有很
强的指导意义，对很多公司
的管理和文化养成也有借鉴
的价值。

A12

《我的妻，放了我》是一
部有关婚姻与背叛的悬疑推
理小说。身为机关干部的妻
子，总是担心在国家部委担
任正司级职务的老公被年轻
女性迷惑。她用各种新奇的
方法不断地求证、探索，像陷
入了战争且越战越勇。
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