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C10 今日泰山 人物

“干部的行动是无声的命令”

金兰英：街道里走出的“铁娘子”
本报记者 侯海燕 李虎

金兰英，女，回族，山东省泰安市岱岳区人，中共党员。1946年出生，泰安市民族与宗教事务局原副局长。
在任泰山区市场街党支部书记期间，金兰英把一个落后的市场街变成了事业蓬勃发展的现代化新社区。投资1

亿多元，建成了8万平米的居民楼、3万平米的市场，新增就业岗位2000多个，年交易额1 . 5亿元，成为鲁中地区小
百货、小五金的集散地。建立现代化的奶牛养殖中心，带动了当地奶牛养殖业的发展。投资800多万元先后建起了
泰山幼儿园、社区图书馆、卫生室，丰富了群众文化生活，帮助解决了群众就医难问题。她先后被授予全国三八红
旗手、全国民族团结进步模范个人、全国优秀居委会主任、全国优秀共产党员等荣誉称号。为第七、八、九、十、
十一届全国人大代表，党的十六大代表。

走马上任：

出门“打工”寻生机

1975年初，29岁的金兰英
被推选为市场街党支部书记。
当时市场街有3000多名居民
来自全国7省11县，人员结构
复杂，外面的人给市场街总结
出一句顺口溜：市场街有“五
多”，闲散人员多，“高价媳妇”
和“黑孩子”多，贫困户多，民
事纠纷多，违法犯罪多。金兰
英毫不避讳地说：“那时候，市
场街非常有名，但这个名不是
好名而是恶名，很多人都把市
场街看成是‘投机倒把’的窝
点，居民生活艰难。接手这样
一个烂摊子，我就像一口吃了
25个小老鼠——— 百爪挠心
啊！”金兰英说，上任后的第一
件事儿就是召开群众大会，听
取群众意见，为市场街的发展
寻求出路。金兰英在群众大会
上承诺：“大干十年，让市场街
人人有活干，户户无闲人，老
有所养，幼有所教，生老病死
有依靠。”

为了实现诺言，让居民
尽快富起来，金兰英外出四
处找活，发展劳务输出。
1976年夏天，金兰英带着市

场街几十名群众到岱岳区道
朗镇的利民油库，包下了粉
刷油库的活。巨大的油库只
有一个可以让单人钻进去的
小口，但进去之后的空间特
别大，足可以同时装下 100
多人。金兰英说，当时他们的
任务就是把油库内壁上的铁
锈用铁刷打磨干净，然后再
刷上油漆。但是，由于偌大的
油库只有一个小口，通风不
好，又是在炎热的夏天，油库
内又热又闷，干不了多大一
会儿，整个人就要虚脱。“干
部的行动就是无声的命令”，
她作为带头人就要带头干！
“我领着居民在利民油库

干活时，吃住都在工地上，当
时也没钱，大家顿顿都吃清汤
面条，一点滋味都没有。有一
次，我误把给伤口消毒用的碘
酒当成酱油倒在了面条碗里。
一吃才发现，味道不对，十分
难吃，但当时穷，舍不得倒掉，
硬着头皮就把洒了碘酒的那
碗面条吃了下去，心里一阵阵
恶心。”回忆起当年的事情，一
切都那么刻骨铭心。

最后冲刺：

兴建奶牛养殖中心

2 0 0 2年底，金兰英离
开市场街社区居委会党支
部书记的职位，到泰安市
民族宗教事务局担任副局
长职务。 2 0 0 3年，蒙牛、
佳宝等乳品企业相继在泰
安落户，金兰英又一次抓
住了机遇。金兰英在她 5 7
岁时，又做出了一个新的
大胆决定——— 开办奶牛养
殖场，让更多的农民富裕
起来。花甲之年的她本可
像大多数老人一样过上清
闲幸福的日子，但金兰英
却闲不住。“我要做一次
最后的冲刺！”多年奋斗
经验告诉金兰英，过去经
济增长快，是靠大投入和
出口拉动的。要实现可持
续发展，就必须尽快改变
经济增长方式。

金兰英采取异地发展和

股份合作的方式，投资3000
多万元在岱岳区满庄镇兴建
了泰安市金兰奶牛养殖中
心。奶业生产是一项大投
入、大产出、高效益的产
业，场地建设、购买设备、
引进良种、饲养管理方面，
都需要大量的资金。金兰英
首先想到了市场街委员会，
通过自愿集资，前前后后共
筹集资金500万元，主要用
于购买奶牛、饲养场区的建
设和购进所需设备。另外，
养殖户通过“五户联保”的
方式向农行、农信社贷款，
有效地解决了资金短缺的问
题。

如今，该中心已成为市
级农业龙头企业，市级农业
科技示范园区、山东省种畜
禽一级繁育场、省动物研究
院种牛繁育基地。

情况下县级单位才有资格办
汽修厂，而且要经省有关部
门批准。金兰英带人到济南
申请办厂，人家一听是街道
居委会的，当场就回绝了。金
兰英没有放弃，为了获得批
文，金兰英找了山东省重工
局附近的一处旅馆住下，每
天早上早早等候在山东省重
工局的办公室门口，等工作
人员上班后，金兰英就给人
家扫地擦桌子，端茶倒水。金
兰英说，最后，负责人被感
动，终于答应市场街可以代
表县级单位申报项目。
“办厂的资金、场地、人

员等一切都要从零开始。”金

兰英说，没钱只能贷款，但居
委会没有什么可以抵押的资
产，眼看着大好机遇不能错
过，她便把自家住房抵押给
银行，凑够了钱。没有场地，
就在河边上修河堤填洼地；
没有材料，就肩挑人扛从河
里捞沙子、搬石头。经过一百
多个日夜奋战，市场街第一
个企业——— 汽车修配厂建成
开业 ,这在当时居委会来说
是一个创举。汽修厂实现当
年盈利2万元,尝到产业甜头
的金兰英又相继建成了五金
楼，机电大厦等商业地产，还
最早引入合资形式，扩大产
业盘子。

带头创业：

第一家街道办汽修厂建成

为了带领群众致富，金
兰英还曾带着街道群众到全
省各地打工。有时，别人不愿
干的活，他们也干，即使春节
也不休息。但这样过了几年
金兰英发现，虽然每天他们
都在忙碌工作，可是并没有
多少积蓄，老百姓还是很穷。
“单凭力气挣钱不能长久，还
得搞自己的产业。”金兰英
说，1978年，国家逐渐放开

了市场，但当时市场街既没
土地，又无资金，想发展自己
的产业却又找不到合适的项
目。一次偶然的机会，金兰英
听说省里计划在全省每个县
都搞一个汽车维修厂。金兰
英觉得这是一个好机会，因
为当时泰城基本没有一个专
业的汽车修理厂，汽车坏了
没人会修。经调查论证，她决
定办汽车修理厂。当时，一般

改造街道：

百姓摆脱草房住楼房

市场街地势低洼，1996
年夏天的一场大暴雨，让市
场街上每家每户都进了水，
最深的有 1米多，水退下去
光淤泥就有30多厘米。金兰
英心里一阵难受：“摆脱了穷
日子，还得让大伙都住上楼
房。”然而，1000多户的拆迁
重建谈何容易。对此，金兰英
提出了自己的大胆构想：把
居民楼加高，一楼当商店，二
楼以上作住宅。

8月26日下午，记者在
市场社区采访当日，恰逢一
场大雨刚过，一名83岁的婆
婆激动地说，真要感谢金书
记啊！以前外面一下雨，我得
戴着草帽跑到很远的地方上
厕所，现在住进楼房，一切都
变得这么方便，以前连想都
不敢想的事情成真啦！

金兰英说，当时国家提出
要进行国企改革，我就预料到
市场社区肯定会产生大量的
下岗职工。所以旧村改造一定
要和建设市场，提供就业岗位
结合起来。因为社区的人口密
度大，所以进行改造并非易
事。经过深思熟虑，金兰英向
居委会提出了改造市场街的
想法。但当时受到很多人的
反对，他们认为投资太大，害
怕中途夭折，老百姓连现有
的破房子也没的住。为了统
一意见，金兰英召开了11次
两委会议，在这期间还召开
了6次群众大会。最终，全体
居民都同意了她的改造计
划。历经三年的改造，市场街
建设了商贸大市场，比原来
的市场扩大将近3倍，居民也
分三批住进了楼房。

文化建设：

创办省级示范幼儿园

在泰山区市场街社区，曾有这样一位党支
部书记，大家亲切地称呼她为“金大姐” 、
“金阿姨”……尽管她早已经过了退休年龄，
但在泰安市繁华的市场街上，老少邻居们家中
谁有难事都还会找她说说，让她帮忙拿个主
意。在她担任市场街党支部书记期间，为百姓
做的实事数不胜数：带领居民外出打工致富、
创建了泰安第一家街道办汽修厂、让老百姓都
住进了楼房……现如今，这位63岁、有着45年
党龄的老党员，又将她的全部精力投入到金兰
奶牛养殖中心的创业项目上。这位街道里走出
的“铁娘子”就是金兰英。

“大干十年，让市场街人人有活干，户户无闲

人，老有所养，幼有所教，生老病死有依靠。”

“单凭力气挣钱不能长久，还得搞自己的

产业。”

“摆脱了穷日子，还得让大伙都住上楼房。把

居民楼加高，一楼当商店，二楼以上作住宅。”

“不仅要带领街道居民摘掉经济穷坑的帽

子，也要抛下文化穷坑的包袱。”

要实现可持续发展，就必须尽快改变经济

增长方式。
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伴随着市场街社区建设
翻天覆地的变化，金兰英决
定不仅要带领街道居民摘掉
经济穷坑的帽子，也要抛下
文化穷坑的包袱。“那时
候，两个穷坑一起填，难度
可想而知。市场街人要想在
经济上翻身必须得在文化上
翻身，我们将各种法律宣传
读本亲手送到居民手中，安
排专门的宣讲员每周为居民
讲 解 法 律 知 识 和 时 事 政
治。”金兰英说，担任市场
街居委会的党支部书记后，
每周集中开展一次法制教
育，这个传统从1975年起坚
持至今。

在全面提高社区群众文
化素质的同时，金兰英又把
目光投向了年轻人。为鼓励
街道青年和学生求学上进，
金兰英提议居委会每年拿出
5万元钱，设立教育奖励基
金，奖励“三好学生”、优
秀学生干部和考上大中专院
校的学生。社区内企业职工
通过自学拿到毕业证书的，

不管学的是什么专业，学费
全部由街道报销。采访中记
者了解到，如今在市场街社
区，每年受表彰的学生人数
已由当初的20多名达到如今
的300多名。

带着“不能让孩子输在
起跑线上，再苦也不能难为
孩子”的想法，1997年金兰
英提议居委会投资10万元建
起了托儿所，对市场街的幼
儿全部实行免费入托。1999
年，在资金非常紧缺的情况
下，金兰英四处求援号召市
场街道社区投资 4 0 0多万
元，由市场街居委会与泰安
市直机关幼儿园一起开办了
面向社区、服务社区的综合
性省级示范幼儿园，现如今
幼儿园已经有30个教学班，
入托幼儿1000多名，教职工
86人。

如今这座省级示范幼
儿园不仅能满足市场街道
社区居民子女入园，还有
许多其他社区的居民慕名
而来。

金兰英接受本报
记者采访。

本报记者 侯
海燕 摄


