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华夏银行济南分行

2008年10月13日

转让
公告2009 年山东财政学院继续面向全国招收工商管理硕士

(MBA)研究生。
师资力量强大：邀请国内外著名MBA教育专家授课。

全国MBA 教指委第一副主任赵纯均教授充分肯定我校
MBA办学特色和培养质量。

招生业绩突出：学位MBA连续三年满额招生，名列全国
第六批MBA院校之首。

优秀学员众多：我校MBA学员于有德2006年当选“中国
形象--十大MBA企业明星”；孔保春2006年荣获“中国MBA
十大职业经理人”称号；尚金瑞荣获“2007中国MBA十大杰
出成就奖”；张新民、贾朋林、翟士龙入围“第三届中国MBA
新锐100”；邹忠厚荣获“2008中国MBA十大社会责任领袖”。

报考资格：国家承认专科学历，毕业后有5年或5年以
上工作经验；本科毕业后有3年或3年以上工作经验；研究
生毕业后有2年或2年以上工作经验。

报名时间：2008年10月10日-31日网上报名，11月10日-
14日现场确认。

联系方式：电话：0531-82617768
网址：http：//mba . sdf i . edu . cn
考前辅导联系电话：0531-88035252 ，88035353

铸山财MBA特色品牌 成金融财会“黄埔军校”
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A18
沪股(600050-600300)

代 码 简 称 收盘 涨幅% 简 评
600050 中国联通 5.16 -3 . 37 上升压力较大
600051 宁波联合 4.23 -3 . 86 抵抗下跌形态，关注
600052 浙江广厦 3.15 -0 . 94 盘整向下，弱势观望
600053 中江地产 4.13 -4 . 18 调整途中，保持关注
600054 黄山旅游 12 .9 -0 . 69 上升乏力，不宜介入
600055 万东医疗 3.83 -1 . 03 弱势未改，回避风险
600056 中国医药 8.86 -5 . 54 弱市盘整，观望为主
600057 *ST夏新 1.55 -0 . 64 未能摆脱下降通道
600058 五矿发展 13 .36 -5 . 65 震荡下行，不买入
600059 古越龙山 6.91 -4 . 56 牛皮盘整，弱势观望
600060 海信电器 5.66 -2 . 92 空方能量释放，不介入
600061 中纺投资 3.34 -6 . 7 观望气氛浓厚，不参入
600062 双鹤药业 21 .74 -2 . 16 多条均线反压，不介入
600063 皖维高新 4.91 -6 . 83 弱势难改，场外观望
600064 南京高科 11 .01 -4 . 43 盘跌形态，弱势不介入
600066 宇通客车 11 .43 -2 . 56 弱市难改，持币不动
600067 冠城大通 4.27 -3 . 61 缺乏做多量能，观望
600068 葛洲坝 6.42 -4 . 04 箱体震荡，低吸高抛
600069 银鸽投资 3.65 -3 . 44 弱势震荡，场外观望
600070 浙江富润 3.44 -4 . 44 盘跌未扭转，不宜介入
600071 凤凰光学 3 -1 . 64 震荡盘落，不介入
600072 中船股份 7.95 -3 . 28 多条均线压制反弹
600073 上海梅林 4.61 -3 . 15 重心逐步下移，观望
600074 中达股份 2.87 -5 . 9 跌势不止，持币为主
600075 新疆天业 5.58 -2 . 45 弱势未改，不宜介入
600076 ST华光 1.69 -3 . 43 空头走势未改，不介入
600077 国能集团 2.96 -4 . 82 杀跌盘涌出，不介入
600078 澄星股份 5.27 -8 . 67 未摆脱均线阻力
600079 人福科技 3.31 -3 . 22 下降趋势未变，减持
600080 ST金花 2.13 -4 . 05 底部仍需探明，关注
600081 东风科技 3.13 -3 . 1 盘整向下，弱势观望
600082 海泰发展 5.19 4 . 22 上升乏力，不宜介入
600083 ST博信 3.17 -5 . 09 调整进入末期，关注
600084 ST新天 2.73 -1 . 44 盘跌未改，短线小心
600085 同仁堂 14 .1 -0 . 91 抵抗下跌形态，关注
600086 东方金钰 3.4 -2 . 86 弱市盘整，观望为主
600087 长航油运 4.33 -5 . 04 大幅走低，暂关注
600088 中视传媒 11 .36 1 . 52 牛皮盘整，弱势观望
600089 特变电工 16 .8 -1 . 81 上行趋势，持股
600090 啤酒花 3.05 -4 . 39 调整途中，保持关注
600091 明天科技 2.78 -3 . 47 观望气氛浓厚，不参入
600093 禾嘉股份 5.63 -3 . 1 弱势未改，回避风险
600095 哈高科 2.88 0 停牌
600096 云天化 61 .6 0 停牌
600097 华立科技 7 -4 . 89 多条均线反压，不介入
600098 广州控股 4.76 0 . 21 弱势难改，场外观望
600099 林海股份 2.94 -3 . 61 缺乏做多量能，观望
600100 同方股份 9.36 -3 . 51 震荡下行，不买入
600101 明星电力 3.83 -1 . 79 弱势震荡，场外观望
600102 莱钢股份 5.84 -3 . 79 弱势下跌不介入
600103 青山纸业 2.26 -2 . 16 空方能量释放，不介入
600104 上海汽车 5.76 -2 . 04 多条均线压制反弹
600105 永鼎股份 3.51 -2 . 5 上行遇阻，暂可关注
600106 重庆路桥 4.81 -6 . 24 均线空头排列
600107 美尔雅 8.31 -5 . 14 多空平衡，观望
600108 亚盛集团 3.15 -3 . 08 弱势未改，不宜介入
600109 国金证券 26 .27 -9 . 97 跌停，注意风险
600110 中科英华 4.54 -4 . 82 多重均线压制，不宜介入
600111 包钢稀土 8.63 -3 . 9 盘跌形态，弱势不介入
600112 长征电气 4.18 -0 . 24 未摆脱均线阻力
600113 浙江东日 4.35 6 . 1 未摆脱均线压制，关注
600114 东睦股份 4.13 -3 . 95 弱市难改，持币不动
600115 东方航空 4.18 -3 . 46 盘整向下，弱势观望
600116 三峡水利 4.36 -2 . 46 空头形态，不介入
600117 西宁特钢 4.97 -3 . 5 震荡盘落，不介入
600118 中国卫星 12 .54 1 . 29 上升乏力，不宜介入
600119 长江投资 4.79 -9 . 79 弱市盘整，观望为主
600120 浙江东方 3.21 -6 . 96 弱势未有改变，观望
600121 郑州煤电 3.77 -4 . 31 跌势不止，持币为主
600122 宏图高科 8.58 2 . 63 牛皮盘整，弱势观望
600123 兰花科创 12 .71 -2 . 53 杀跌盘涌出，不介入
600125 铁龙物流 5.83 1 . 57 短线震荡，有机会
600126 杭钢股份 3.78 -2 . 07 盘跌格局未改
600127 金健米业 4.71 -2 . 28 底部仍需探明，关注
600128 弘业股份 11 .49 -6 . 51 盘跌未改，短线小心
600129 太极集团 4.52 -2 . 38 观望气氛浓厚，不参入
600130 波导股份 2.02 -1 . 94 未能摆脱下降通道
600131 岷江水电 3.23 -0 . 62 抵抗下跌形态，关注
600132 重庆啤酒 9.11 2 . 36 盘局，关注量能变化
600133 东湖高新 3.66 -3 . 94 调整途中，保持关注
600135 乐凯胶片 3.57 6 . 57 方向不明，注意量能
600136 ST道博 3.03 -3 . 19 盘跌未扭转，不宜介入
600137 浪莎股份 8.26 0 弱势未改，回避风险
600138 中青旅 8.06 0 . 62 多条均线反压，不介入
600139 ST绵高 7.44 -1 . 85 震荡下行，不买入
600141 兴发集团 10 .41 -10 . 03 跌停，注意风险
600143 金发科技 5.54 -4 . 32 弱势难改，场外观望
600145 四维控股 2.16 1 . 41 重心逐步下移，观望
600146 大元股份 3.49 6 . 4 短线有上升趋势
600148 长春一东 4.19 9 . 97 涨停，积极关注
600149 华夏建通 2.21 -5 . 56 空头走势未改，不介入
600150 中国船舶 39 .32 -6 . 14 空方能量释放，不介入
600151 航天机电 4.81 -4 . 56 缺乏做多量能，观望
600152 维科精华 2.67 -2 . 2 盘跌形态，弱势不介入
600153 建发股份 4.9 -1 . 21 弱势震荡，场外观望
600155 *ST宝硕 3.11 -4 . 89 跌停，注意风险
600156 华升股份 2.58 -3 . 01 下降趋势未变，减持
600157 鲁润股份 3.68 -4 . 17 弱市难改，持币不动
600158 中体产业 5.02 3 . 08 多条均线压制反弹
600159 大龙地产 4.72 -2 . 88 震荡盘落，不介入
600160 巨化股份 3.76 -1 . 31 弱势未改，不宜介入
600161 天坛生物 10 .9 -4 . 3 均线支撑较强，关注
600162 香江控股 4.88 6 . 78 未摆脱均线阻力
600163 福建南纸 2.89 2 . 85 大幅走低，暂关注
600165 宁夏恒力 4.36 -5 . 22 跌势不止，持币为主
600166 福田汽车 4.71 -1 . 67 盘整向下，弱势观望
600167 联美控股 4.7 -0 . 63 弱势下跌不介入
600168 武汉控股 3.89 -3 . 71 杀跌盘涌出，不介入
600169 太原重工 17 .2 1 . 84 走势低迷，注意风险
600170 上海建工 8.14 -4 . 24 多方能量不足，不介入
600171 上海贝岭 3.28 -2 . 96 上升乏力，不宜介入
600172 黄河旋风 3.66 -3 . 94 底部仍需探明，关注
600173 卧龙地产 4.05 -1 . 94 弱市盘整，观望为主
600175 美都控股 3.21 1 . 26 均线空头排列
600176 中国玻纤 13 .26 -2 . 43 盘跌未改，短线小心
600177 雅戈尔 9.29 -4 . 13 走强尚需时日
600178 东安动力 3.65 -3 . 44 抵抗下跌形态，关注
600179 黑化股份 3.59 -4 . 27 牛皮盘整，弱势观望
600180 *ST九发 2.37 4 . 87 涨停，积极关注
600182 S佳通 3.02 -4 . 13 多重均线压制，不宜介入
600183 生益科技 4.84 -2 . 22 调整途中，保持关注
600184 新华光 6.67 0 停牌
600185 海星科技 3.24 1 . 25 观望气氛浓厚，不参入
600186 莲花味精 2.23 -3 . 46 空头形态，不介入
600188 兖州煤业 9.24 -3 . 65 弱势未改，回避风险
600189 吉林森工 5.18 -2 . 26 多条均线反压，不介入
600190 锦州港 3.35 -4 . 56 弱势未有改变，观望
600191 华资实业 3.28 -6 . 29 震荡下行，不买入
600192 长城电工 4.84 -5 . 47 弱势难改，场外观望
600193 创兴置业 5.08 -3 . 05 空方能量释放，不介入
600195 中牧股份 11 .8 -4 . 53 缺乏做多量能，观望
600196 复星医药 8.51 -2 . 63 盘跌形态，弱势不介入
600197 伊力特 5.21 -4 . 4 弱势震荡，场外观望
600198 ST大唐 4.31 -2 . 71 盘跌格局未改
600199 金种子酒 2.96 -4 . 82 弱市难改，持币不动
600200 江苏吴中 2.24 -2 . 18 多条均线压制反弹
600201 金宇集团 5.01 -2 . 34 未能摆脱下降通道
600202 哈空调 7.35 -5 . 89 震荡盘落，不介入
600203 福日电子 2.68 -4 . 29 弱势未改，不宜介入
600206 有研硅股 6.37 -4 . 93 跌势不止，持币为主
600207 ST安彩 2.66 -1 . 12 未摆脱均线阻力
600208 新湖中宝 3.56 0 停牌
600209 罗顿发展 2.34 4 . 46 盘跌未扭转，不宜介入
600210 紫江企业 2.96 -3 . 27 杀跌盘涌出，不介入
600211 西藏药业 5.5 8 . 48 底部仍需探明，关注
600212 *ST江泉 1.84 -2 . 13 盘整向下，弱势观望
600213 亚星客车 2.8 -1 . 41 重心逐步下移，观望
600215 长春经开 3.4 -3 . 68 盘跌未改，短线小心
600216 浙江医药 11 .49 -3 . 61 上升乏力，不宜介入
600217 ST秦岭 1.74 0 空头走势未改，不介入
600218 全柴动力 3.03 -0 . 98 抵抗下跌形态，关注
600219 南山铝业 5.91 -2 . 48 弱市盘整，观望为主
600220 江苏阳光 4.02 -5 . 19 调整途中，保持关注
600221 海南航空 3.5 -5 . 15 参与热情不高，暂不入
600222 太龙药业 3.35 -4 . 29 弱势未改，回避风险
600223 ST万杰 3.3 -1 . 49 盘整格局，暂观望
600226 升华拜克 7.25 -3 . 72 震荡下行，不买入
600227 赤天化 6.71 -2 . 47 空方能量释放，不介入
600228 昌九生化 3.1 -4 . 91 牛皮盘整，弱势观望
600229 青岛碱业 4.19 -3 . 9 下降趋势未变，减持
600230 沧州大化 9.26 -8 . 13 盘跌形态，弱势不介入
600231 凌钢股份 4.43 -5 . 34 观望气氛浓厚，不参入
600232 金鹰股份 3 9 .89 涨停，积极关注
600233 大杨创世 3.4 -0 . 58 大幅走低，暂关注
600234 ST天龙 1.88 -3 . 09 弱市难改，持币不动
600235 民丰特纸 3 -1 . 96 多条均线反压，不介入
600236 桂冠电力 4.7 0 弱势难改，场外观望
600237 铜峰电子 2.81 -3 . 44 缺乏做多量能，观望
600238 海南椰岛 5.84 -5 . 04 震荡盘落，不介入
600239 云南城投 13 .1 -4 . 59 跌势不止，持币为主
600240 华业地产 3.4 3 . 66 调整比较充分，关注
600241 辽宁时代 5.65 -9 . 31 跌停，注意风险
600243 青海华鼎 3.38 -4 . 79 杀跌盘涌出，不介入
600246 万通地产 6.91 -0 . 86 弱势震荡，场外观望
600247 物华股份 2.51 -3 . 83 弱势下跌不介入
600249 两面针 5.19 -5 . 29 底部仍需探明，关注
600250 南纺股份 2.67 -3 . 96 多条均线压制反弹
600251 冠农股份 25 .19 0 盘整需时间，关注
600252 中恒集团 3.74 -3 . 61 盘跌未改，短线小心
600253 天方药业 3.07 -3 . 76 弱势未改，不宜介入
600255 鑫科材料 3.07 -5 . 25 抵抗下跌形态，关注
600256 广汇股份 5.07 -6 . 63 未摆脱均线阻力
600257 洞庭水殖 3.74 -4 . 1 调整途中，保持关注
600258 首旅股份 9.04 -0 . 44 盘整向下，弱势观望
600260 凯乐科技 4.54 -2 . 99 均线空头排列
600261 浙江阳光 7.09 -4 . 83 弱势未改，回避风险
600262 北方股份 4.45 -3 . 26 上升乏力，不宜介入
600263 路桥建设 5.11 0 . 59 弱市盘整，观望为主
600265 景谷林业 7.6 -2 . 44 牛皮盘整，弱势观望
600266 北京城建 6.74 -3 . 16 整理形态，积极关注
600267 海正药业 12 .75 0 . 63 未能突破盘局，观望
600268 国电南自 7.56 -2 . 07 震荡下行，不买入
600269 赣粤高速 9.99 -1 . 48 多均线支撑，介入
600270 外运发展 6.06 -4 . 72 空方能量释放，不介入
600271 航天信息 19 -0 . 05 观望气氛浓厚，不参入
600272 开开实业 6.41 -8 . 3 上档阻力较大，观望
600273 华芳纺织 2.5 -4 . 58 多条均线反压，不介入
600275 *ST昌鱼 1.57 -1 . 87 多重均线压制，不宜介入
600276 恒瑞医药 33 .74 0 . 84 弱势难改，场外观望
600277 亿利能源 5.15 -2 . 09 空头形态，不介入
600278 东方创业 5.05 -4 . 36 盘跌形态，弱势不介入
600279 重庆港九 5.82 -4 . 28 缺乏做多量能，观望
600280 南京中商 6.7 -4 . 69 弱势未有改变，观望
600281 太化股份 3.05 -5 . 28 弱市难改，持币不动
600282 南钢股份 3.07 -3 . 76 弱势震荡，场外观望
600283 钱江水利 5.28 -1 . 12 震荡盘落，不介入
600284 浦东建设 7.41 -4 . 51 多条均线压制反弹
600285 羚锐股份 5.65 -5 . 83 强势回调，可关注
600287 江苏舜天 3.72 -3 . 12 弱势未改，不宜介入
600288 大恒科技 3.57 -5 . 56 跌势不止，持币为主
600289 亿阳信通 7.18 -1 . 78 未摆脱均线阻力
600290 华仪电气 6.92 -6 . 23 盘跌格局未改
600291 西水股份 5.11 -5 . 19 杀跌盘涌出，不介入
600292 九龙电力 3.1 -2 . 82 盘整向下，弱势观望
600293 三峡新材 3 -3 . 54 未能摆脱下降通道
600295 鄂尔多斯 6.93 -4 . 28 底部仍需探明，关注
600297 美罗药业 5.12 -1 . 92 上升乏力，不宜介入
600298 安琪酵母 9.32 -0 . 85 调整未结束，观望
600299 蓝星新材 8.64 -5 . 05 盘跌未改，短线小心
600300 维维股份 3.92 0 . 77 弱市盘整，观望为主

个股简评 仅供参考
据此操作 风险自负

在1997年，那些超速发
展而对风险毫无预警的保健
品企业都因各种不同的原因
发生了可怕的雪崩，使得该
年度成为保健品行业的大地
震之年。

●三株集团 1996年实
现了让人咂舌的 80亿元销
售额之后，公司管理上的混
乱已经到了失控的边缘。年
底，三株销量出现大幅度滑
坡，比上年锐减 1 0 个亿。
1997年底，常德法院认定三
株口服液为不合格产品。
1998年的5月，三株全面停
产。

● 1 9 9 7年 1月，在南

方的珠海，激情四射的史
玉柱走到了悬崖边。巨人
集团被曝光出现了财务危
机，它发动的保健品大战
耗费了所有的资金，同期
在建的巨人大厦在完成地
下工程之后就因为资金短
缺而停了下来。

●保健品市场的信用崩
盘和急速萎缩，祸及业内所
有的激进企业。那家靠大言
不惭的广告轰炸起家，以生
产补肾壮阳的延生护宝液出
名的沈阳飞龙此时也奄奄一
息，其总裁姜伟向媒体发表
了一篇长达万字的《我的错
误》一文，公开承认犯下了

20个失误，其中包括决策
的浪漫化、模糊性、急躁化
等。

●年底，在风声鹤唳中，
广州太阳神公司的创始人怀
汉新也黯然宣布辞职。太阳
神是最早因为多元化战略而
付出代价的著名企业之一。
1996年公司出现1100万元
的亏损，1997年亏损扩大到
1 . 59亿元，在香港上市的股
票股价跌到惨不忍睹的9分
港币。12月，怀汉新辞去总
裁职务，从此深居简出，太阳
神江河日下。

(摘自《激荡三十年》吴
晓波著)

背景

1997年
保健品行业大地震

“三株帝国”的背影
文/本报记者 韩适南 片/本报记者 徐延春

1 9 3 8 年出生的吴炳
新，先后在内蒙古矿务局、
包头阀门厂等单位从事财
务、党务工作。因病退休
后，吴炳新做过豆芽等生
意。

1989年吴炳新与儿子
在安徽淮南注册一家公司，
成功代理保健品“昂立一
号”。 1992年，吴炳新来
到济南，在济南注册成立了
“大陆拓销有限公司”。

1994年8月8日，吴炳
新父子以 30万元人民币创
办“三株实业有限公司”，
并推出核心产品“三株口服
液”。

吴炳新父子凭借“三株
口服液”一种产品，在公司注
册当年便实现了 1 . 25亿元
的销售收入。1995年达23 . 5
亿元，1996年更是高达80亿
元。1996年的中国，距离党
的十四大提出建立社会主义
市场经济体制的改革目标不
过四年多。8 0亿元的销售
额，三年累计上缴18亿元的
利税，在当时的中国，三株是
一个可以感知的神话。

曾任三株中层的乔

文泉，在接受记者采访

时，回忆起当时的情况，

仍然激动万分：“就是

在最偏远的乡村，如果

有两个三株人，他们也

会在早8点前上班，互

相督促学习。每个人都

好像为了一种理想在

奋斗！那里有光荣和梦

想。”

三株的迅速崛起与成
功，“吴氏营销”的贡献占
绝大比例。 1 9 9 4 年的中
国，正处于计划经济向市场
经济转化时期。但从机关单
位走出的吴炳新，却将一套
毛泽东式的军事管理思想，
应用于产品营销与拓展，创
出了许多独特有效的营销模
式。

曾任三株中层的乔文
泉，像众多从三株走出去
的人一样，已自立门户，
创办公司。一说起当时的
情况，他仍然激动万分：
“就是在最偏远的乡村，
如果有两个三株人，他们
也会在早 8点前上班，互
相督促学习。每个人都好

像为了一种理想在奋斗！
那里有光荣和梦想。”

在三株供职四年，曾任
三株新事业石家庄总经理的
武英杰这样描述自己所感受
的三株：“过去在三株没有
感觉自己学到什么，离开三
株以后，在和别的公司合作
时才发现，原来三株公司当
中一些基本的习惯都被很多
人看好，比如说一个简单的
工作计划：日计划，周计
划，月计划。随着阅历的增
加和总结能力的加强，越来
越感到曾经三株的企业理念
和管理经验是可以经久不衰
的。”

三株口服液在一瞬

间消失，三株帝国轰然

倒塌，三株最终没有逃

出保健品行业“其兴也

勃焉，其亡也忽焉”的

定律。

此时的三株俨然是中国
保健品行业不可超越的帝
国。此时的吴炳新也意气风
发。他不但要打造“三株日
不落王国，还要进军世界
500强”。未等这个伟大的
口号实现，湖南常德一位老
汉的死亡，却诱发了三株帝
国的崩溃。

据当时的媒体报道，
1996年6月，湖南常德汉寿
县退休老船工陈伯顺用428
元买回 10瓶三株口服液。
在服用完第8瓶后，陈伯顺
全身溃烂，流脓流水，9月
3日陈伯顺死亡。

死者家属将所有的怒
气撒向三株，他们将三株
告上了法庭。常德市中级
人民法院作出三株败诉的
一审判决，三株向死者家
属赔偿29 . 8万元。1998年
4月，湖南省高级人民法
院对三株与陈伯顺一案作
出终审判决，三株胜诉。
三株虽然打赢了官司，市
场却远它而去。

1 9 9 8年 4月，在常德
市中级人民法院宣判一个
月后，三株月销售额从数
亿元跌到不足 1000万元。
1 9 9 9年，三株 2 0 0多个子
公司停业，几乎所有的工
作站和办事处全部关闭。

三株口服液的制造工厂全
面停产，库存积压价值 7
亿元。

三株口服液在一瞬间消
失，三株帝国轰然倒塌，三株
最终没有逃出保健品行业
“其兴也勃焉，其亡也忽焉”
的定律。虽然至今吴炳新本
人在接受采访时依然坚信三
株从未失败，三株淡出人们
视野的现实却不可回避。

中国保健协会秘书

长徐华锋也曾这样表示：

“当今保健品业很多的

营销骨干都是三株当年

培养出来的，三株是保

健品行业的‘黄埔军校’

。”

三株沉寂后，许多原
来的高、中层纷纷出走。
他们或自己创业，或者在
其他公司出任重要职务。
三株像一个不断裂变的细
胞，它生出了许多优秀的
营销人才。

中国保健协会秘书长徐
华锋也曾这样表示：“当今
保健品业很多的营销骨干都
是三株当年培养出来的，三
株是保健品行业的‘黄埔军
校’。”

2 0 0 8年 6月 2 1日，一
次规模空前的“三株同仁
大会”在济南召开。武英
杰 讲 述 自 己 参 会 前 的 感
受：“马上就要动身了，
心中竟然有隐隐的期待和
不安，好像上大学时候的
第一次假期要回家一样，
怎么会有这样的感觉呢？
也许这就是对自己第一个
从 事 企 业 的 怀 念 和 忠
诚。”

国家食品药品监督管理
局某官员曾说：在目前中国
医药界，单单靠一个电话和
邀请函就能把散落在全国各
地曾经的同仁上千人聚集到
一起，除了三株，更无他
人！

无论三株的前途如何，
是否崛起或是继续沉寂，三
株帝国的影子却落在了许多
企业的身上。许多企业的营
销模式上，都有着一枚叫做
“三株”的图章印记。三株军
团依旧活跃在中国商界，这
便是一个企业最大的荣耀。

谈起三株，记者常想起陕西老家这样一个场景：70

多岁的老汉刘大奤盘着腿，坐在自家窑洞炕上，“吧嗒吧

嗒”抽着旱烟。他家窑洞的墙壁上，糊满了各样的报纸，除

了发黄泛黑的《陕西日报》，其他的就是一种印制简单的

四开小报，宣传一种叫“三株口服液”的保健品。

十五年前，就是这样一个来自山东的小瓶瓶口服液

开始红遍全国，进而横扫保健品行业。从1994年到1997年

间，它创造了超过48亿元的净资产。1996年，其销售额更

是高达80亿元人民币。在当时的中国，三株是一个可以

感知的神话。创造这种奇迹的是吴炳新团队和该团队缔

造的“三株帝国”。

□本报记者 韩适南

自九月初到十月初，整
整一个月后，在2008年的重
阳节到来之际，我们终于约
到了吴炳新。

初见记者，他用双手合
握、上下摇晃的握手方式来
表示对我们采访的欢迎。

如果吴炳新此时走在大
街上，也许没有人会认为他
是一个亿万富翁，更不会想
到他是一位风云人物。他穿
着一贯的平常西装，戴着照
片中经常出现的大眼镜。当
采访正式开始前，他看到了
我们的摄影记者手中的相
机，于是他很认真地整理了
衣裳，并且梳了梳头。

采访正式开始，除了吴炳
新本人外，还有专门负责记录
吴炳新讲话的办公室主任。

主场是吴炳新的，从前
到后的采访中，他以雄辩的
语言与滔滔不绝的气势控制
着场上的气氛与话语。吴在
谈话中随时举出许多雅俗共
赏的例子，同时他还将康
德、费尔巴哈、亚当·斯密
与大卫·李嘉图的观点摆出
来。这时的吴炳新似乎更像
一个学术明星。在讲到毛泽
东时，他毕恭毕敬。

一开始，我为他的这种发
散式谈话与时间的冲突感到
担心，但他总能将话题又收回
来，并且在感觉自己已经回答
完一个提问时问我：“这个问
题你感觉回答得怎么样？还有
没有我要补充的？”说完后便
是爽朗的哈哈大笑。第二个问
题的回答于是开始了。

语言气势、谈话内容、
丰富的手势与激情是本次采
访吴炳新的关键词，在整个
采访过程中，吴炳新爽朗的
哈哈大笑占去一半，而两个
多小时的谈话，他只喝了一
口 水 ， 杯 子 是 一 只 印 有
“snoopy”的卡通杯。

吴炳新告诉记者，他最
看重的称呼是别人称他为老
师。在递给记者的名片上，
“吴炳新”三个字的下面，
董事长的职务与研究员是并
列书写的。

采访完毕，又一个热情
的握手！

记者手记

“研究员”

吴炳新

·人物


