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好一个解自国！
这是我初识解自国，特别是在

参观了他公司的展厅后，给我留下
的深刻印象。

“世界柳编看中国，中国柳编
看山东，山东柳编看临沭”。柳编
是临沭的传统产业，临沭是“中国
杞柳之乡”“中国柳编之都”。
2 0 1 4年，临沭县举办了首届中国
（临沭）柳编进出口商品交易会，
并邀请全国各大主流媒体记者前来
采访。活动期间，专门安排了部分
采访参观点，鲁美达工艺品有限公
司就是其中之一。

当时，我作为分管新闻宣传的
县委宣传部副部长、外宣和网管办
主任，陪同记者前往。

我在这之前对鲁美达工艺品有
限公司有过了解，也听说公司老总
解自国很有思想，公司产品很有创
意。可那天，见到解自国、参观了
公司展厅后，还是大大出乎了我的
意料。

充满智慧的解自国，他们公司
展厅的布局设计、产品特点，独树
一帜。展厅内的展品风格迥异、琳
琅满目，引起记者们的极大兴趣。
他们纷纷拿起相机或手机，“咔咔
咔、嚓嚓嚓”对着展厅里的展品一
阵猛烈扫射。还有不少年轻的记者
同志站到展品前照起了合影。

之后，我与解自国又有过几次
接触，接触得越多越感到，这个人
身上有故事，浑身充满了正能量。

近日，我与解自国相约，再一
次来到他的鲁美达公司，与他聊起
他的创业史，聊起他的企业发展，
并与他的家人、职工交谈，与县原
扶贫办主任凌宗儒等人交谈。我们
聊得很投入，谈的很尽兴。也对解
自国有了一个全新的认识。

我想，乡村振兴需要人才，需要
的正是大批的解自国这样的人才！

诚心

1998年，刚刚中学毕业的解自
国踏入社会，干起县农行的信贷
员。主要任务是揽储，基础工资300

元，多劳多得。他走村串户，并主动
到柳编大户家中做工作。他靠腿勤
嘴勤真诚服务，赢得客户信赖，业绩
突出，每月工资能拿到1000多元。

2000年，他在自己的家乡白旄
镇西朱崔村给柳编企业做起业务
员。确切地说，就是放货，就是柳
编企业拿到订单，由他们业务员负
责走村入户去联系柳编户进行编织
生产。

那时，当地的柳编出口业务
少、货源少，柳编户多。为更好地
扩大自己的业务范围，一个偶然机
会，他得知有一家规模较大的外贸
企业在苍山县庄坞镇设立了代办
处，货源充足，便主动跑去联系。
一趟、两趟、三趟，他们终于同意
了，但要求必须保证货源、保证质
量、保证时间。从家乡到苍山县庄
坞镇有几十公里的路程，开拖拉机
送货每个单趟需5、6个小时。为了
自己的承诺，解自国每一批次都是
保质保量地组织好生产，并将自己
统一收集起来的柳编产品用拖拉机
在下午运到庄坞代办处，交货后，
自己再开着拖拉机返回，回到家往
往已是深夜。

一次，有一批货客户要得比较
急，代办处通知要求提前组织好
货，第二天上午就要送到庄坞。解
自国迅速行动，逐户通知，组织好
货已是黄昏时分，这时天空下起了
小雨雪，气温骤降，雨雪在地面马
上结成冰冻。怎么办？他看着天发
愁，但还是硬着头皮连夜开着满载
柳编产品的拖拉机上路了。天黑路
滑，天寒地冻，5、6个小时的路

程，硬是跑了10多个小时。
能吃苦、讲诚信的解自国赢得

了同是业务员的邻村姑娘于文艳的
芳心。他们走到了一起。

他们一起放货，收小筐、验小
筐，刷货、修货，能自己干的都是
自己干。他们说，无论接谁的货，
放谁的货，“坑了咱，不能坑老百
姓！”

那时，柳编外贸市场不规范，
时常出现柳编企业拖欠货款、并有
收了货不给货款的坑农现象发生，
解自国和于文艳也都有要不回货款
的经历。

他们深知老百姓挣钱的艰辛，
也特别注重自己的信誉。解自国常
说，我们宁可自己少挣一点，也要
保证老百姓不受损失。

诚信为本。无论谁，只要编他
们放的货，都可以预支货款。这也
为他们赢得了好的口碑，也为以后
的发展奠定了坚实的基础。

诚信也能带来商机。2006年，
解自国第一次参加了广交会，偶遇
辽宁沈阳荟林源公司总经理刘芳
筠，刘芳筠向解自国了解柳编制品
行情，解自国如实相告，并提出了
多条建议。听了解自国的一席话，
刘芳筠感到了诚意，提出要解自国
直接向他供货。此时，一个大胆的
想法在解自国脑海中形成，自己办
企业成立柳编公司，保证供货。他
们达成了合作协议。

回到临沭后，他把自己准备成
立柳编公司的想法告诉了妻子于文
艳。没想到，于文艳直接提出了反
对意见。她说，你是一时的冲动，
成立公司谈何容易？我们一没有厂
房，二没有技术人员，可以说是要
啥无啥。

是啊，妻子说的是实情，要成
立柳编公司的主要条件都不具备。
怎么办？解自国陷入深深的沉思。

认准的路就要坚定地走下去。
解自国为自己定下调子，先摸索着
干，待企业步入正轨发展到一定规
模再正式成立公司。

接到订单，数量放下去，把货
收上来，存放需要厂房。没有厂
房，一切都无从谈起。没有厂房怎
么办？解自国想到了租。经考察，
他在邻村租用了一处厂房。

设计样品、打样品，需要技术
人员。他聘用。不会染色，解自国
自己反复调试，10遍、20遍，直到无色
差为止。挂吊牌，解自国和妻子两
人动手。来了集装箱，解自国的父
母也动手，全家齐上阵。

解自国硬是凭着一股干劲，一
股豪情，将自己的公司办了起来。

2 0 1 0年，解自国正式成立公
司，注册名为临沂鲁美达工艺品有
限公司。

谈起公司的取名，解自国讲了
一个故事。那是2007年参加广交会
时，苏美达公司在解自国的脑海中
留下了深刻的烙印。苏美达公司
是江苏南京的一家柳编企业，他
们 在 广 交 会 上 的 展 柜 多 ， 品种
多，规模大，令人目不暇接。解
自国羡慕，同时默默下定决心，
自己做企业，就要做成苏美达这
样的企业，以后成立自己的公司
就叫鲁美达公司。

解自国为近年企业的发展壮大
感到自豪。他说，2008年，我们在
自己的村里建起了占地5亩的属于
自己公司的厂房。仅仅又过了两年
的时间，自己的原有厂房也不能满
足生产的需求，他又到相邻的青云
镇云白常村租用了一家规模较大的
柳编企业的厂房。

到2013年，在城区柳编产业园
区建成了占地50亩的厂房及高标准
的展厅。

匠心

“柳编是工艺品，是文化产
品，是美的象征。在设计上，首先要
美观，要精致，要使其成为艺术品。”

“我做这件事，就要把它做
好，要把它做到极致。”

鲁美达工艺品有限公司品种之
多，设计之精妙，都源于解自国的
那份对于完美的追求。

建厂初期，解自国就十分注重
产品的研制开发。他聘请技术人员
在设计柳编样品时，无论是外观，
还是花色、实用，都是精益求精，
直到非常满意为止。

他们设计的第一份样品就获得
成功。解自国带着样品参加订货
会，即被客户选中，签订了订货合
同。旗开得胜，他异常兴奋。没有
想到，样品只有一份，自己没有留
图片和其他资料，合同签订了却无
法生产。怎么办？他只好联系客
户，要他们帮忙传来了图片和数
据。现在想起这事，解自国还觉得
很可笑，当时只想到自己公司精心
设计的样品得到认可，其他什么也
没有考虑。

用工匠精神做好柳编事业。他
的匠心，为他实现多赢。

故事一：合作荷兰团队。
一个企业如果要做大做强，必

须有自己的品牌，有自己的核心竞
争力。解自国非常重视柳编产品的
研发，他组建了自己的研发团队，
专门进行技术创新，进行技术攻
关，这也是他企业发展壮大的制胜
法宝。与荷兰设计团队的合作，更
使他如虎添翼。

2012年，鲁美达公司成立的第二
个年头。此时，企业步入正轨、平稳
发展。但是，产品品种系列相对单
调。此时，解自国敏锐地觉察到，墨
守成规坚守原来的产品品类，企业
是不会有很好的发展前景的。他大
胆决定，聘请在国际上有较高声誉
的荷兰专业设计团队搞研发。

荷兰团队提出苛刻的条件，经
反复谈判磋商，最后达成鲁美达至
少出资5 0万才合作的意向。在当
时，这笔费用是高昂的支出。后来
的发展一再证明，这是一步极为正
确的棋。"谋求创新，实现产品的多
元化发展，才能占据市场。"

荷兰设计师每年都会根据欧洲
市场需求，设计新的产品。在每年
的展会上，他们都是初期对参展产
品的概念进行规划和原材料的准
备，中期是做出产品的雏形，并进
行完善和筛选，后期是确定参展产
品，并对展区进行布置摆放，营造
出节日喜庆的感觉。

故事二：30万美金。
走进鲁美达工艺品有限公司那

700平方米的产品展厅，用树皮做成
的圣诞树、墙饰，木块做成的烛
台、花盆，树枝编成的风灯、圆环
等工艺品，令你流连忘返。

就是这展厅，解自国在建设布
局、装饰风格上煞费苦心。大的格
局上突出北欧特色，内容安排上突
出产品门类、产品特点、产品的实
用性，突出整体的观赏性。仅布展
一项，就花费了一个多月的时间。

就是这展厅，为鲁美达公司赢
得了更多加分，吸引了更多的客
户。

美国的客户到临沭各公司看
后，来到鲁美达展厅，大大出乎了
他的意料，他看到了别样的产品，
签订了一单30万美金合同。

故事三：16个货柜。
一次，解自国回村见到路边满

是堆着从地里刨来的柳根。一个想
法在脑海中形成，可以说是突发奇
想。柳根是否可以利用？一是柳根

量大，村里每家每户都栽植柳条，
每3到5年就要更新换代一次，被废
弃的柳根越来越多；二是如果把柳
根利用起来，能有效解决其影响村
容村貌问题；三是采用柳根生产产
品，可以大幅降低生产成本。可谓
是一举多得。

解自国回到公司后立即安排人
员到村里捡来一车柳根。他与设计
人员一同开始了分析研究设计。

一天、两天，一套方案、又一
套方案，经过十多天的连续攻关，
设计出了圣诞环、圣诞树造型，随
后几天，又经进一步完善、修改，
最后定稿。

制作出样品，生产出产品后，
解自国难掩喜悦之情。他说，我们
发扬的是蚂蚁啃骨头的精神，这些
天我是非常紧张，也非常兴奋，就
像十月怀胎一样。

产品推出后，即大获全胜。圣
诞树样品一挂网，马上就被一欧洲
客户一次订货16个货柜。

故事四：新旧动能转换的典范。
柳根的研发变废为宝，使解自

国思路洞开，并以此为突破口实现
了产品的转型升级。

果园修剪下来的枝条，板材加
工剩下的边条，残破的树根树皮，
废旧的麻绳布条，做柴火用的树
根、葡萄枝……这些大伙儿眼中司
空见惯的“废料”，经过精心的设
计和专业化的加工后，就变身为一
件件精美的工艺品，出口到欧美等
国家，这也是鲁美达工艺品有限公
司产品转型升级后带来的神奇效
果。

过去，葡萄藤烧火都不着，扔
得到处是。现在，每亩地仅此一项
就能实现收入600元。废弃的柳根，
现在每斤能卖到3角钱。这些都给
当地群众带来了收益。

公司倡导绿色生态环境与可持
续发展，实行二次利用，变废为
宝。仅此一项，年创汇达600万美
元，消化废物料达4800余吨。该公
司利用废物料研发的系列圣诞用品
在去年临沂市乡土艺人大赛中获得
了大奖。

农民日报驻山东记者站的吕兵
兵到该公司采访后称，鲁美达是新
旧动能转换的典范。

善心

设立加工点。2016年，解自国
外出途经玉山镇石河子村发现村里
不少老年人在街头晒太阳、打牌，
无所事事。他想，在这里如果设立
个柳编加工点，让老年人干些力所

能及的零活，也能有个收入。解自
国与该村的胡尊宝熟识，便与胡尊
宝联系，让他牵头设立柳编加工
点。加工点设立后，组织起20多个
60多岁的老人搞起了柳编加工，每
天创收四五十元，目前发展带动就
业人员100多人。

鲁美达公司现在已设立柳编加
工点24个，从事人员4000多人。他
们的每个加工点都安排有农村贫困
户，对贫困户加工的柳编产品货款
按提高10%的比例予以扶持，扶持
带动了100多户贫困户年创收2万多
元，实现脱贫。

鲁美达公司在2013年全部搬到
产业园新的办公区后，原来村里的
厂房空了下来。是转手卖掉还是出
租？解自国考虑更多的是村里的弱
势群体。他选择了继续保留，并安
排了近20名年龄大的老年人或者贫
困户，常年在这里做一些诸如锯木
头、打枪、吊里子等一些比较简单
的零活。解自国每年还坚持走访困
难群众，积极参与社会公益活动。

思路决定出路。实干实现多
赢。鲁美达公司成立后，曾经一度
定位生产西方的节日用品。随着荷
兰设计团队的到来，公司的发展理
念也发生了变化，他们以创新为基
础，更加注重多元化生产，主营业
务由柳编工艺系列产品，发展到涵
盖木制品、柳制品、枝节制品、根
雕制品、布衣制品及家居用品等领
域，还拓展开发了布艺系列产品、
收纳箱、圣诞系列产品，申请外观
专利15个，核心专利1个，有超过
1000多个花色品种，年产各类工艺
品9000万件套，主要销往荷兰、法
国、意大利等欧洲国家。

公司成立以来，规模、效益每
年都有大的提升，业绩由几百万元
迅速提升到上千万元，现在年实现
产值已达5000多万元。

公司被科技部门认定为高新创
新企业，发展成为规模以上企业，
成为全省文化创新先进企业，入选
全省重点文化产品和服务出口企业
名单，成功入选第八批省级“专精
特新”中小企业名单。

解自国常常在厂区漫步，他参
加过清华大学、浙大、上海交大等
地的培训，参加了总裁顶层设计培
训班的学习，他在不断地提升自
己、充实自己。他想的更多的是公
司名叫鲁美达，目标不仅是要赶上
苏美达，还要超过苏美达。他知
道，路尽管长一点，但他信心满
满！

好一个解自国
史佩升

实施乡村振兴战略，是党的
十九大作出的重大决策部署，是
决胜全面建成小康社会、全面建
设社会主义现代化国家的重大历
史任务。

过去五年来，在上下一心的共
同努力和艰苦奋战中，“脱贫攻坚取
得决定性进展”，乡村面貌日新月
异。这为广大文学爱好者提供了绝
好的创作素材：比如，充满振兴故事
的农业，巨大变革中的农村，创业与
创新的农民。

习近平总书记在中国文联十
大、中国作协九大开幕式上的重要

讲话中指出，社会是一本大书，只
有真正读懂、读透了这本大书，才
能创作出优秀作品。2018年中央一
号文件则提出，“支持‘三农’题
材文艺创作生产，鼓励文艺工作者
不断推出反映农民生产生活尤其是
乡村振兴实践的优秀文艺作品，充
分展示新时代农村农民的精神面
貌。”为此，本报特辟专栏，欢迎
读者们以自己的方式讲述乡村振兴
原创文学故事，如有采用，稿酬从
优 。 投 稿 邮 箱 ： j f j x z g 2 0 1 7 @
163 .com。

——— 编者

“乡村振兴原创文学故事”征稿
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