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10月20日，赵龙推开家门，围
着家里绕了两圈，坐在椅子上叹了
口气，“直到现在，我还是不能相
信我的父亲就这么走了。他这一辈
子操了太多心，受了太多累，还没
来得及享福就不在了。”

赵龙的父亲是鲁南制药集团原
董事长赵志全。这位享年57岁的中
国制药行业巨擘，用生命践行了一
个企业家的改革信念。

19万到60亿

企业火了，他的头发白了

鲁南制药的发展就是赵志全一
生的缩影。1987年的一个秋天，作为
临沂首批招标承包的企业，30岁的企
业骨干赵志全开始“掌管”这个仅有
19万元净资产和2万元贷款的“郯南
制药厂”。27年来，赵志全把全部心血
放在了企业的改革和发展上，换来
的是企业100亿元的总资产和60亿元
的净资产，还有他一身的病痛。

1982年，赵志全从山东化工学院
毕业后，分配到了当时的郯南制药
厂。1987年10月25日，在承包制风靡
全国的背景中，郯南制药厂成为临
沂地区首家公开招标承包经营的试
点对象，年仅30岁的赵志全一举中标
担任厂长。

在竞标书上，唯有赵志全提出当

年扭亏为盈、实现利润20万元的目标，
到1991年实现产值1000万元、利润120

万元。赵志全把这个别人眼中的“白日
梦”，当成了自己奋斗的目标。一上任，
赵志全就大力推行人事制度、劳动制
度、分配制度三项改革，走上“以改革
为动力”的发展道路。

1994年前后，乘着股份制改革
的东风，赵志全将企业改组为山东
鲁南制药股份有限公司。并在当年
11月进一步推行分配制度改革，直
至鲁南人反复提起的“96决战”，
提出“以市场为中心”的业务首位
意识，才让这个“背水一战”的企
业凤凰涅槃。

27年的时间，赵志全从承包制的
探索、三项制度改革、股份制的确立
到弥留之际的公司运行体制的确
立，一头青丝变白发，但是他攻坚
克难的改革豪情却丝毫未减。如
今，鲁南制药集团已发展为净资产
6 0亿元的大型综合性制药集团，
2014年上缴税金8 . 2亿元。

12年抗癌

直到去世员工才知道

“今天可以公开地告诉大家：
爸爸患胸腺癌已经有12年了。”在
赵志全女儿赵龙的悼词中，鲁南人
第一次听到了这出人意料的真相。

12年来，员工们竟然丝毫没有从这
位满头白发、总是面带微笑的企业
老总身上捕捉到一丝病痛折磨的痕
迹。

2007年赵志全的肿瘤曾转移到
脑部，两会结束之后，赵志全回到
家。赵龙不小心扯下了他的假发，

“我当时对父亲的病情知道得不是
很清楚，拽下他假发的那一刻，我真
是吓坏了。”赵龙扭过头去擦了擦眼
泪说，“从小到大，父亲没给我开过
一次家长会，小时候很不理解他。但
那次之后，我开始重新认识父亲。”

2014年11月14日晚上，当赵志
全批阅完最后一份文件，想要起身
时，却晕厥在办公桌前。这一次，
这位年仅57岁的中国制药行业巨擘
再也没能站起来。

挖空心思创新

让改革红利惠及员工

长期以来，人才匮乏一直是沂
蒙山区发展的一大阻碍。为了招贤
纳士，赵志全一次次掀起薪酬制度
改革的浪潮。他将科研人员的工资
定得比老总还高，这成为鲁南制药

一道独特的风景。
1989年，赵志全推动公司实现

从档案工资到岗位工资的转变，继
而实现计件工资。1994年，鲁南制
药进行分配制度改革，高级工程师
工资为5000元。2000年，公司规定
博士月薪为 8 0 0 0元，硕士为3 0 0 0

元，这在当时的沂蒙山区可谓轰动
一时。2006年，公司还给每个博士
免费配送了一辆崭新的桑塔纳轿车
及130平方米的住房。

记者找到了一份2002年9月赵志
全的工资单：收入6002元，扣除水电
费、房租等52 . 72元，实发工资5949 . 28

元。那时，一个企业老总动辄年薪百
万乃至上千万已不是稀罕事。而赵
志全却仍然坐着已跑了50多万公里
的桑塔纳，住着40多平方米的旧房
子。赵志全先后6次放弃分房的机
会，他说：“企业里职工最辛苦，好房
子应该让他们先住；我是党员领导
干部，要吃苦在前，享受在后。”

自1999年至今，鲁南制药先后
举办了14届集体婚礼，不仅为在沂
蒙山区安家的新人提供免费的住
房、发安家费，还为新人安排蜜月
旅行。阵势浩大的职工运动会，到
现在已经连续举办了27届。

在赵志全遗留下的人事任命书
中，指定的新任领导班子里，没有
出现妻子的名字，也没有出现女儿
的名字，赵志全不仅甄选了新的法
人代表，还坚决杜绝企业中的裙带
关系。为了把企业完全彻底地推向
市场，赵志全襟怀坦白，勇毅笃行。

“父亲告诉我，一生做好一件事就行
了，他做到了。”赵龙说。

农村大众报记者 戎宁

用生命践行改革
——— 记新时代企业家的楷模赵志全

新华社北京１１月４日电 今年
我国粮食市场交易价格较低，玉米
临储价格首次下调。对此，中央农
村工作领导小组副组长、办公室主
任陈锡文４日表示，五种因素导致

当前粮食价格形势复杂。
陈锡文当天在国新办新闻发布

会上介绍，近年来我国国内粮食产量
不断增长、进口粮食数量不断增长、粮
食库存量不断增长，这种情况更大程

度上是由经济全球化带来的。他表
示，粮价出现这样的复杂情况有很
多因素，一是我国农业自身竞争力
不足，二是我们的保护政策使得粮
价不断走高，三是国际粮价下跌，四

是全球能源价格下跌导致货运价格
下跌，五是人民币汇率坚挺刺激了
粮食进口。

“降低玉米的临储价也是考虑
到当前粮价这种复杂情况，不能让

种粮农民太吃亏，还要注意保障他
们的利益。下一步还要继续往前推
进，原则是使价格和补贴能够分
开。”陈锡文表示，现在最低价也
好，临储价也好，一定程度上是把
价格和补贴合在一起。“将来把价
格和补贴分开，价格主要由市场形
成，如果市价过低，政府采取适当
的政策直接补贴农民。”

陈锡文：五种因素致当前粮食价格形势复杂

赵赵志志全全在在费费县县农农村村调调研研。。（（资资料料片片））

金秋十月，迎着早八点的朝
阳，走进莘县地税局古云中心税务
所服务大厅，只觉一股文明和谐、
轻松温暖的气氛扑面而来，温情的
人性化服务让人眼前一亮。一个办
税桌前，工作人员正在给眼花的纳
税人李洪彩填写表格。李洪彩说：
“办税厅的小伙子们既热情又周
到，就和亲人一样，每次来都让我
心里热乎乎的。”

该所所长郭海振说：“我们所
着力从对纳税人的监督检查，到为
纳税人提供优质服务而积极转变，
并不断创新管理模式，目前又趟出
出了一条党建与工作有机融合的发
展新路子。”据悉，该所以“三服
务”为目标，以“126”工作法为抓
手，以“雁阵”精神为统领，激活
行业组织作用，凝聚正能量，“抱
团效应”日益显现。

所内所外“手拉手”

“兼合式党组织”见实效

“多亏上次党员谈心活动时得
到的一个信息，把我们这一个缴税
‘困难户’的思想彻底扭转了。”
卢明军说。

在卢明军所服务的辖区内，有
一个商户不交税还不听税务人员讲
解相关政策，态度非常蛮横，让税
务人员无从下手。在一次辖区流动
党员过组织生活时，卢明军听一位
党员说，该商户父亲在聊城住院，
于是卢明军立即自费购买了水果去

医院看望，用情感打破了交流的屏
障，通过耐心交流以情动人，顺利
把该商户的税款征收到位。这就是
古云中心所探索建立“兼合式党组
织”发挥作用的鲜活事例。

该所现有干部职工7人，党员5

人。如何让党建工作活起来，该所
进行了深入探索，建立了“兼合式
党组织”，着力解决了党员权责履
行难、党员教育管理难、党员作用
发挥难等问题。

邱杰是华祥氯碱公司的职工，
他高兴地说：“由于家在外地，无
法正常过组织生活，很渴望找到党
组织，加强交流、学习，参与组织
活动，提升自身素养。“自从加入
中心所‘兼合式党组织’，让我有
了归属感，党性不断增强，我还成
了税收政策的宣传员。”

该所辖区内共有356家企业，职
工人数近万人，其中有许多的外来
务工人员。这些外来务工党员家在
外地，无法正常过组织生活。中心
所根据这一实际，打破行业、区域
限制，建立涵盖多行业、多领域的
“大党建”工作格局，探索成立了
“兼合式党组织”，在现有支部党
员的基础上，把辖区企业中17名外
来务工党员和外来个体工商户党员
纳入进“兼合式党组织”，按照
“一方隶属，双重管理，全程作
用”的原则，在不改变党员与支部
原有隶属关系的前提下，共同开展
组织生活，共同参加党建活动，使
分散的党员在各自的工作岗位上起

到了“助推器”的作用，先锋模范
作用得到了充分发挥。

“把‘外人’变‘内人’，所
内所外‘手拉手’，是兼合式党组
织的核心，既能激活我们这个小支
部，也能促进我们的本职工作开
展。”该所所长郭海振介绍说。

“人心齐，泰山移”，该所利
用“兼合式党组织”把组织目标和
个人追求紧密连在一起，引导驻地
部门、村镇支部党员群众主动参
与，党内带党外、党员带群众，形
成“我为组织、组织为我”的人人
敢。目前，古云中心所党支部先后
与6个镇直部门党支部成立镇直共
建，与8个村委组成税村共建，与7

个企业党支部组成税企共建。依托
共建平台，创新了党员管理模式。

人人争当“排头雁”

“头雁精神”打造

干事创业干部队伍

古有大禹治水三过家门而不
入，今有王晓慧回城开会不进家。
古云中心所离县城70公里，基本上
一周才能回家一次，正值所里集中
活动，王晓慧已经一个多月没回
家，恰好赶上回县城开会，也不顾
得回家看看，匆忙赶回古云驻守岗
位。

王晓慧所表现的责任和担当，
是党组织凝聚力的具体体现。在
“引领、协作、忠诚、担当、奉
献、服从”等六大理念的感召下，

该所党支部制定了“党员领飞计
划”，在每个工作领域选择一个具
备“领飞”能力的党员做为头雁，
使其对周围的人员起到一个助飞、
领飞、放飞的作用。“头雁精神”
为该所打造了一支干事创业的干部
队伍。

“你所服务的辖区内有座桥梁
开始施工了。”副所长江少臣打电
话给卢明军说。江少臣在企业调研
的路途中，发现一座桥梁正在施
工，立即用电话通知了建筑营业税
组卢明军同志，该组人员立即跟
进，对该项目进行了详细调查和了
解，积极向建筑方讲解税收政策，
并办理了相关手续，使税款及时入
库。

党员个个尽心意，点点滴滴都
是情。为确保工作不留死角，党支
部在日常工作中按照地域、行业、
规模和税收工作的要求，成立了6个
工作小组，明确各自的分工和职
责，各小组之间相互配合，做到
“到位不越位，补台不拆台”。

同时，为使认识和行动不脱
节，党支部经常开展“支书谈心”
活动，围绕思想、作风、纪律等方
面进行干部重点管理，对每个人员
作风之弊、行为之诟进行排查、大
检修、大扫除，使每一个“大雁”
都心往一处想，劲朝一处使。

党心暖人心

“关爱提质”平台聚人气

“所里为我们提供了那么好的
生活条件，我们只有好好工作才能
回报社会”职工王世辉说。

古云所驻地偏远，为了让职工
安心工作，支部搭建了“关爱提
质”平台，建立了党员活动室、图
书室、健身房等五大阵地。通过搭
建平台载体，不仅为开展正常的
“三会一课”等组织生活奠定了坚
实基础，同时为干部职工业余生活
创造了条件，营造了地税大家庭的
生活氛围，聚集了人气。

生活的舒心，让服务发自内
心，党心温暖人心。该所除在办税
大厅提供热情、便捷、高效的服务
外 ， 还 成 立 了 “ 党 员 雁 阵 服 务
队”，“以访税户、知税情、办实
事”走访活动为切入点，广泛开展
“服务企业大走访”、“服务承诺
送企业”、“涉企税收政策宣传”
等服务活动，建立了税企通QQ群、
微信平台及二维码及时做好办税引
导、纳税辅导、政策讲解工作。

“真没想到还能退税。”思迈
尔制衣的财务负责人通过微信平台
回复说。该负责人通过微信得知了
退税信息，在第一时间内回复收到
了退款。新的宣传阵地为古云中心
所打通了服务的“最后一公里”。

党建为工作聚力，为文化铸魂，
为干部成长搭台。2014年该所收入总
量达9345 . 78万元，2015年被山东省总
工会评委“工人先锋号”，被聊城市委
授予机关党建工作先进单位。

刘黎辉 杨浩

树品牌 重服务 激活力

枝头并蒂花开艳 党建工作硕果丰
——— 莘县地税局古云中心税务所党建工作纪实
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