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最新获悉
Zuiixinihuoixi

●李克强邀卡梅伦年内访华 李克
强总理 14日下午同英国首相卡梅伦通
电话。李克强祝贺卡梅伦蝉联英国首相，
并邀请他年内正式访华， 举行新一轮中
英总理年度会晤。

●今后不再保留 “非行政许可审批”
国务院日前印发《关于取消非行政许可审
批事项的决定》，再取消 49项非行政许可
审批事项， 将 84项非行政许可审批事项
调整为政府内部审批事项。 今后不再保留
“非行政许可审批”这一审批类别。

●4月份财政收入同比增 8.2% 财政
部 14日发布数据显示，4月份， 全国财政
收入 13502亿元， 比上年同月增长 8.2%；
考虑 11项政府性基金转列一般公共预算
影响，同口径增长 4.7%。一般公共预算支出
12535亿元，比上年同月增长 33.2%。

●民资进入银行业取得突破 银监
会 14日表示， 目前我国已有 100余家中
小商业银行的民间资本占比超过 50%，其
中部分为 100%民间资本；全国农村合作金
融机构民间资本占比超过 90%， 村镇银行
民间资本占比超过 72%。 民间资本进入银
行业取得历史性突破。

●今年稀土开采控制指标下达 国土
部 14日公布了 2015年度稀土矿和钨矿
开采总量控制指标。其中，稀土矿（稀土氧
化物 REO）为 10.5万吨，钨精矿（三氧化
钨含量 65%）为 9.13万吨。

●庆安站民警开枪属正当履职 哈尔
滨铁路公安局 14日表示，5月 2日庆安火
车站派出所民警击毙一名暴力袭警犯罪嫌
疑人。 目前，相关调查工作已基本结束，事
实已查清。调查认为，民警李乐斌开枪是正
当履行职务行为。

●日内阁通过与行使集体自卫权相
关安保法案 日本政府在 14日举行的
临时内阁会议上， 通过了与行使集体自
卫权相关的一系列安保相关法案， 包括
1个新立法和 10个修正法， 并将于 15
日向国会提交审议。 这意味着日本战后
长期坚持的专守防卫国策或被安倍政府
彻底颠覆。

●菲工厂火灾死亡人数升至 72 人
菲律宾内政和地方政府部长14日确认，前
一天发生的巴伦苏埃拉市橡胶拖鞋厂火灾
已造成 72人死亡。 火灾原因仍在调查中。

（均据新华社）

◆导报记者 孙秀红 济南报道

“企业‘走出去’是基于战略需
要，不能为了‘走出去’而‘走出
去’，要量力而行。 ”在近日山东省
国资委与省社保基金理事会联合举
办的省属企业董事会工作专题班训
班上， 总结近年实施海外并购的成
功经验， 山东重工集团总经理江奎
表示。
“国外企业的文化、公司治理结

构、法制环境与国内有很大不同，国
内企业进行国际化布局， 既要在并
购前做足准备，详尽调研，制定严谨
可行的实施方案， 又要在并购后因

地制宜，在企业发展的不同阶段，选
择不同的治理和管理架构。 ”江奎
认为。

全球金融危机爆发后， 中国企
业“抄底式”的跨国并购一度惊艳
世界。 但随后不少并购企业的光环
因并购不畅或失败而逐渐退去，“看
起来很美” 的海外并购开始引起中
国企业的反思。

国企大省山东的许多企业，也
于全球金融危机后加快了海外布
局，但一如全国的情况，几家欢乐几
家愁。

在此背景下， 山东重工的探索
引人瞩目。

2009年至 2012年，山东重工潍
柴集团先后收购了法国博杜安公
司、意大利法拉帝公司、德国凯傲集
团及林德液压。 目前这些并购公司
与潍柴实现了资源共享，协同发展。
“截至目前，潍柴总计持有 3783

万股凯傲股份， 累计投资 10.8亿欧
元， 分红 1150 万欧元， 持股成本
28.14欧元 /股。 凯傲当前股价 40.88
欧元， 公司账面浮盈约 4.8亿欧元，
股东回报率约 45%。 ”江奎介绍说。

海外并购调结构

江奎坦言， 山东重工与行业标

杆企业沃尔沃、康明斯相比，在结构
调整过程中， 后者的业务结构与市
场结构的搭配调整更加均衡到位，
国际化程度明显更高。“山东重工近
年经过全球布局调整， 业务结构也
渐趋合理。 ”

他简要梳理了近年山东重工的
海外并购路线图：2009年 1月，法国
经济陷入低谷， 潍柴以 299万欧元
收购博杜安公司。2012年 1月，意大
利经济步履维艰， 潍柴收购了法拉
帝公司。2012年 9月，德国受困于欧
债危机， 潍柴重组了凯傲集团及林
德液压。

>>下转A3版

◆导报首席记者 韩祖亦 济南报道

风生水起的并购热潮，“绚烂无
比”的业绩承诺，在实际经营业绩不
达标，承诺方无法兑现补偿面前，颇
显尴尬。 如今，山东地矿（000409）
便遇此窘境。

因铁矿石价格大跌， 在顺利度
过第一个会计年度后， 山东地矿
2012 年重组时的注入资产在 2014
年仅实现 -1199.16 万元的扣非后
净利润，远未达到 1.57亿元的预期，
从而触发业绩补偿条款。

然而， 部分股东却已无足够股
份履约。 为弥补损失，山东地矿日前
推出 4套业绩补偿方案， 交由投资
者投票选择。
“按 A 股市场此前先例，以诉

讼追讨补偿， 耗时较长， 且困难重
重。因此，山东地矿此次将多个备选
方案摆在投资者面前， 具有较强的
可操作性，可缩短求偿时间，是不错
的权宜之策。”山东一大型投资公司
的高级投资经理徐皓对经济导报记
者表示。

棘手
今年以来， 并购热潮后遗症渐

显，已有 50多家上市公司公告并购
重组业绩“未达标”，其中包括天业

股份（600807）、新华锦（600735）、
尤洛卡（300099）等多家鲁股公司，
2012年底借壳“ST泰复”上市的山
东地矿也在其中。

彼时，ST泰复实施重大资产重
组， 向山东地矿集团控制的山东鲁
地投资控股有限公司等 8家机构与
自然人以 5.99 元 / 股的价格发行
3.01亿股， 购买以铁矿石开采冶炼
为主营业务的相关资产。 重组完成
后，ST 泰复直接持有鲁地投资
100%股权， 直接及通过鲁地投资间
接持有徐楼矿业 100%股权、娄烦矿
业 100%股权，主营业务变更为铁矿
石的开采、加工和铁精粉销售。

同时，发行对象承诺，拟购买资
产在 2013至 2015三个会计年度的
实际净利润数额将不低于 1.29 亿
元、1.57亿元及 2.14亿元，合计为 5
亿元。若低于这一业绩预期，差额部
分由此次发行对象按照持有拟注入
资产的权益比例进行股份补偿，ST
泰复可以象征性地以 1元的价格进
行回购。

虽然当时整个钢铁行业并不景
气， 影响到国内铁矿石销售价格的
波动， 为拟注入资产保持未来盈利
能力产生了一定的不确定性， 但发
行对象的这一承诺， 对投资者信心
的提振，起到了决定性作用。 方案一
出， 复牌后的公司股价连续数个交

易日涨停。
然而， 仅仅安然度过了 1年的

承诺期，山东地矿在 2014年的经营
业绩便因铁矿石价格大跌而遭遇
“滑铁卢”。 所注入资产 -1199.16
万元的扣非后净利润， 与承诺的
1.57亿元相差悬殊。

事实上，上市公司重组业绩“未
达标”的情况并不罕见，按重组时约
定的补偿方案进行求偿，可在最大程
度上挽回公司及广大投资者的损失。
然而，与同样陷入此境遇的其他

公司不同，山东地矿如今颇为棘手的
问题是， 当初的 8名交易对手当中，
山东华源、宝德瑞、山东地利均在此
前大肆减持了公司股份，导致目前其
所持股份无法满足补偿要求。

如何在最短时间内求偿， 以确
保公司及投资者的利益， 成为横亘
在山东地矿面前的一大难题。

备选
进退两难中的山东地矿， 于日

前出台“备选方案集锦”，打包 4套
业绩补偿方案供投资者选择。 其中
包括： 由公司以 1元 /股的价格向
当时的发行对象回购注销股份；由
发行对象将这部分股权赠送给应受
补偿的股东； 采用以发行对象目前
持有的 25%股份直接补偿 /回购注

销和采用资本公积金转增股本补足
差额的组合补偿方式。 最终究竟采
取哪种方式，由股东大会表决。

山东地矿发布的公告显示，本
次发行对象应补偿的股份数量共
1.01亿股。 其中，山东地矿集团、地
矿测绘院、北京正润、山东省国投、
褚志邦等 5家股东各自持有的公司
股份数量可足以用于补偿义务，而
山东华源、宝德瑞、山东地利 3家股
东各自持有的股份不足以全额补偿
义务， 且在补偿义务发生日起至董
事会审议日尚未从证券交易市场购
入差额部分， 存在着不能足额回购
股份的风险， 公司由此提议采取上
述方案中的后两种组合补偿方式。

具体的操作步骤为，首先，回购
并注销发行对象目前持有的 25%股
份（合计 7533.38万股）。 如果回购
注销方案没被股东大会通过， 则将
发行对象目前持有的这 25%股份直
接补偿给其他股东。

然后， 向具有受补偿权的其他
股东采用资本公积金定向转增股
本，补足另外应补偿的股份差额。 资
本公积金转增股本的方式为， 公司
以目前除发行对象以外的其他股东
持股量 2.92亿股为基数，按照每 10
股转增 0.9股的比例，进行资本公积
转增股本 2629.27万股。

>>下转D1版

因地制宜选取治理模式 跨国并购公司协同发展

山东重工“走出去”之后
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担忧
当地时间 13日， 在土耳其

地中海城市安塔利亚， 北约秘书
长斯托尔滕贝格在新闻发布会上
讲话（右图）。 当日，北约和乌克
兰外长会议在此召开。 会后双方
发表联合声明称，对俄罗斯“可
能在克里米亚地区部署核武器”
表示担忧。

声明敦促俄罗斯在新明斯克
停火协议的关键时刻， 充分遵守
国际法，停止继续在“乌克兰东
部制造不稳定”， 并允许欧洲安
全与合作组织观察员进入冲突地
区监督停火协议实施。

（新华社/欧新中文）

M2降速显经济下行压力 积极财政政策待加码

货币与财政政策联动效应将显
◆导报首席记者 时超 济南报道

中国经济下行压力的不断增加，
从跌至低点的广义货币（M2）增速中
已可见一斑。 13日，央行公布数据显
示，4月末M2余额为 128.08万亿元，
同比增长 10.1%， 增速分别比上月末
和去年同期低 1.5个和 3.1个百分点，
创下 1995年以来的历史新低。
“M2中，银行信贷投放是重要的

派生途径。”14日，对外经贸大学金融

学院教授、 金融政策研究中心主任冯
长征对经济导报记者表示，M2 降速
背后， 实体经济有效信贷需求不足是
一大影响因素。

其实，实体经济的不振，从 4月份
公布的宏观经济数据中已表露无遗。
“固定资产投资，尤其是基建增速滑坡，
房地产建设活动持续低迷。 ”瑞银首席
经济学家汪涛对此表示，另外，出口继
续下跌、 企业中长期新增贷款偏弱，都
表明实体经济复苏的基础并不牢固。

受访专家表示，面对这一情况，简
单的降息降准等货币工具显然难以激
活企业的积极性， 市场需要更强的政
策刺激。
“在保证货币政策稳中放宽的同

时，有必要加码积极的财政政策。 ”冯
长征表示， 虽然今年以来央行已经进
行了两次降准和两次降息， 但实体经
济的融资成本仍在上升， 原因在于宏
观政策扩张程度仍显不足，“尤其是
财政方面， 一些发达国家财政赤字甚

至超过 GDP， 而我国不到 50%的比
例，有着很大的放开空间。 ”

冯长征表示， 下一步央行仍有可
能再度降准降息， 如果辅以更为积极
的财政政策，则更有益于经济的复苏。
“比如进一步扩大减税范围， 增加财
政支出，继续扩大基建项目投资等。 ”

对此，有专家也表示，考虑到基建
投资对于抵消房地产下滑、 稳增长的
重要性， 中央政府急需通过扩大对政
策性银行抵押补充贷款（PSL）规模

等方式，加大对基建投资的资金支持。
“PSL本身就是综合了财政和货

币政策的有效工具， 可引导资金有效
流向实体经济。 ”冯长征表示，另外，
央行目前也在逐步推广分支行信贷资
产质押业务， 以避免财务软约束的低
效部门对资金的挤占。
“这说明管理层也在尝试能够将

财政和货币政策有效结合的工具，令
政策更有效地联动，起到 1+1>2的效
果。 ”冯长征分析。

补偿条款被触发 部分股东已减持

山东地矿怎补承诺“缺口”

青岛西海岸新区：

国内首推规划
“公告许可制”

印度实际上很希望跟中国合作，来提升自己的力量。 其对
“一带一路”是认可的，并不希望被排除在外

中国核电如果发行上市成功，将成为 A股市场首个纯核
电资产上市公司

D1·产经

电子商务的快速发展，将为实体经济注入活力，促进其转
型升级

B1·公司
山东县域电子商务
疾行

中国核电 IPO
“抽血”A股

A2·热点
经贸合作
促龙象“务实携手”

据新华社电 我国第 9个国家级
新区———青岛西海岸新区，14日起在
全国首次将规划由“申请审批制”变
为“公告许可制”，预计可为建设项目
节约审批时间 3个月至 6个月。

青岛西海岸新区规划部门相关负
责人金宝忠介绍， 传统的规划审批模
式是被动依申请审批， 项目单位按照
报建要求提出申请后， 规划主管部门
依申请办理。在此模式下，项目单位在
申请规划审批时，需要准备土地预审、
环保和设计图纸等多项资料， 导致建
设项目审批时间拉长。
“拿不到规划审批，就不能办理

土地证，也无法向银行贷款融资。项目
从拿到地至开工的周期较长， 很难适
应现在的经济发展需求。 ”金宝忠说。

规划实行“公告许可制”后，无需
项目单位申请， 青岛西海岸新区规划
部门依据区域规划先行确定宗地规划
指标及方案设计要求， 提前向社会公
告，并直接将《规划选址意见书》《建
设工程规划用地许可证》《建设工程
规划许可证》发放给项目单位等相关
建设主体， 相关规划图纸审查在项目
开工前办理完即可。

青岛市黄岛区副区长韩冠智说，
规划“公告许可制”实施后，项目单位
在项目建设前期阶段即可全面、 及时
了解规划情况， 无需申请即可直接领
取各类规划许可证， 实现了后续建设
手续、贷款融资同步办理，加快了项目
建设进程。

14日，青岛西海岸新区规划部门
首次通过规划“公告许可制”为 50个
项目发放了 54个许可证。 据了解，这
项改革举措将先行在招商引资项目、
公益事业项目、 市政基础设施工程中
试点推行，条件成熟后，在建设项目中
全面推开。 （张旭东 徐冰）

4月份用电量
增幅由负转正
工业下行压力有所缓解

冯长征

据新华社电 国家能源局 14日
发布的数据显示，4月份，全社会用电
量 4415亿千瓦时，同比增长 1.3%。 这
是继 2月份和 3月份相继出现负增长
后，单月用电量增幅首次由负转正。
“这说明国家出台的一系列稳增

长措施逐渐产生效果， 工业下行压力
有所缓解， 经济结构调整向深入推
进。 ”国家信息中心经济预测部宏观
室主任牛犁说。

4月份， 第三产业用电量同比大
幅增长 11.2%， 城乡居民用电量同比
增长 8.9%， 增幅均明显高于 2月和 3
月。 工业用电量虽同比下降 1.1%，但
降幅比前两个月大幅收窄。

牛犁说，服务业用电量增速较快，
是拉动 4月份全社会用电量由负转正
的主要因素， 天气转暖也带来城乡居
民用电量较大幅度增长， 但全社会用
电量总体回升幅度有限。

数据显示，1至 4月，全国全社会
用电量累计 17316亿千瓦时， 同比增
长 0.9%。 分产业看，第一产业用电量
同比下降 2.6%，第二产业用电量下降
0.8%， 第三产业用电量增长 7.9%，城
乡居民生活用电量增长 4.0%。

（安蓓 陈炜伟）


