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中联建业：文化创意产业推动者
◆记者 王高峰 见习记者 林洁

文化创意产业怎么做？政府在呼吁，
企业在努力， 但很多地方文化创意产业
走向式微。是时机不成熟，还是工作不到
位？我们不能武断地下结论，但是可以通
过一个成功样本， 来解读文化创意产业
如何做才能水到渠成。

本次采访的青岛中联建业集团 （下
称“中联建业”），是一家主要从事房地产
开发、 不动产运营和运动健康产业的企
业。其在不动产运营方面的成功之作，包
括中联运动公园、 中联 U谷 2.5产业园
和中联创意广场。 这 3个创意之作受到
山东省省长姜大明和青岛市委书记李群
等领导的肯定。

打破青岛消费模式

走进中联创意广场， 我们看到的是
时尚餐厅、全球知名品牌的城市展厅、特
色酒吧等。

中联创意广场除了有文化、科技、设
计等众多创新型企业外， 还有岛城最著
名酒吧———夜潮和 ViVi、岛城最好的台
球厅、泰国卡耐基餐厅，以及全国众多知
名餐饮企业的入驻， 使这片区域成为青

岛时尚不夜城， 改变了青岛过去的消费
模式。

说到文化， 人们往往下意识地想到
歌剧、绘画、动漫等。但中联建业在思索，
青岛特有的啤酒文化算不算文化， 什么
是文化创意产业， 时尚餐厅算不算文化
创意产业？文化产业有狭义和广义之分，
中联创意广场能给青岛市民和外地游客
带来视觉、味觉的愉悦体验，让消费娱乐
变成一种时尚，这也是一种文化产业。

摸准青岛文化脉搏

记者注意到， 很多地方都在呼吁做
大做强文化产业， 但成效卓著的并不多
见，而中联创意广场和中联 U谷的成功
成为一种典范。目前，已经有 100多家企
业入驻中联 U谷。 低层、庭院式的建筑
风格，是中联建业的整体建筑特色。

其实， 中联建业也曾设想建类似于
画家工作室、 艺术展厅等纯艺术的创业
园。但是青岛的文化主流并非在此，它无
法与北京、上海等综合性强的城市相比，
青岛最有影响力、 最具代表性的文化氛
围， 是古老的历史遗留下来的沿海旅游
文化、外向型风情。青岛有比较深厚的工
业基础，在山东又是外向型的商贸中心。

因此，中联建业的决策者认识到，青岛的
文化创意产业应当结合本地特点， 衍生
出与商、科、贸、海洋相结合的创意产业，
才有发展的土壤。

中联 U谷 2.5产业园的产业构架主
要是介于二、三产业之间，入驻产业园的
公司类型有文化创意类和科技研发类
两类。 文化创意类公司主要有工业设
计、环境设计、办公空间设计、平面设计
等；文化传媒方面包括网络科技，如百
度、搜狗、智联、搜职等，以及影视制作
和动漫等。

另外，园区内一批被称为“小巨人”
的企业具有占用资源少、人数少、产值高
的特点。 如今，2.5产业园的企业入驻率
已达到了 100%，处于产业的滋生期，后
期的前景是可观的。

2.5产业园具有闹中取静的区位优

势，“开门即闹市， 闭门即幽谷” 是其
真实写照。 其紧临台东商业圈、 太平
山， 使整个园区呈现一种城中之静地
的氛围。

青岛是吸纳能力较强的城市，ViVi、
夜潮的强劲态势“侵入”中联，给青岛的
夜文化注入新的活力。 这仅是中联创意
广场的配套设施， 真正的创意内容是在
写字楼内的各类创意公司， 它们多数以
设计为主，涵盖教育、建筑设计等领域。

中联 U谷成功密码

中联建业模糊了商业和公益的界
线，更多地考虑城市发展需求，然后再考
虑企业自身发展的需求。这种围而不打、
能抻能等的慢条斯理，足以让快速周转、
滚动发展的综合体开发商失去耐心。 尤

其是中联建业在打造中联 U谷 2.5产业
园时，做了很多准备“功课”。

中联建业认为， 中国城市化进程是
40、50岁这代人从来没经历过的， 大家
只能在学习国外经验和摸索中不断寻找
答案，并在学习和经验积累中深化认识。

中联建业打造的园区和商业中心，
都是在充分认识城市产业特征的前提下
着手推动的。 中联运动公园和 2.5产业
园树立了行业标杆， 这种运作经验是其
他综合体开发企业无法拷贝的， 带有中
联“基因”：思考带有系统性，从战略层面
和技术层面都垒实基础， 在城市化进程
中， 总要随着经济结构和消费结构的变
迁去深刻领悟发展趋势， 在战略判断形
势之后，着手系统性改造。

举一个例子说明， 困扰多数产业园
的停车难问题在 2.5产业园得到比较好
的解决。2.5产业园巧妙利用了不同业态
组合，使不同业态相互协调，比如办公空
间与配套的商务酒店相结合， 不仅提供
了商务会面的便利性， 更有效利用了可
用空间，避免了车位不足的问题。

中联建业的“DNA”

在城市综合开发建设中， 很多著名

企业已经形成自己的特点， 中联建业也
“不走寻常路”———在促进城市文化创意
产业发展同时，实现企业自身发展。

中联建业是以房地产、 固定资产投
资、房产开发为主的一个企业，重在抓住
发扬本土特色，融入城市化进程。房地产
企业需要有自己较为明显的特色， 对于
中联建业来说， 中联广场也是一类商业
综合体， 只不过是以街区的形式呈现出
来的。

中联建业相关负责人解释说， 中联
建业是系统供应商， 类似于 PC 中的
IBM，不止单纯提供一个 PC机，这是一
种创新。一个区域聚集的商业价值，除了
本身经济效益外，还有外溢效益，这构成
了商业中心的内涵和外延。

中联运动公园和中联 U 谷都对环
境进行了提升，让周边居民和企业受益，
提升了他们的生活品质。同时，通过结合
青岛本土文化产业特征， 按照产业集聚
和产业协调效益的规律，整体提升中联
U谷 2.5产业园的产业层次，这批企业
将成为青岛文化创意产业的先锋部
队。由于 2.5产业园区和中联创意广场
的成功， 使得整个区域发生了质变，改
变和提升了周边业态， 使辐射效应得以
最大化。

低层、庭院式建筑风格的中联创意广场
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