
序 幕

山东曲阜，中国古代伟大的思想家、教
育家、政治家、儒家学派创始人孔子的故乡。

这是一方人杰地灵、物华天宝的文
化圣地，更是一方人文鼎盛、底蕴深厚
的创业热土。

当历史的脚步跨入二十世纪末期，在
这片古老而神圣的土地上，有一个名不见
经传的企业在历史的沉淀中奋发崛起，经
过短短 20 多年的发展巨变，从一个濒临
封井停建的小煤矿，逐步发展成为拥有十
余家企业、20 亿元资产，跨地域、跨行业
的大型企业集团，一举跨入中国煤炭工业
百强企业，被誉为“鲁煤一明灯”。

它不仅发展业绩卓著，而且在重大
自然灾害面前，谱写了一曲惊天动地、
可歌可泣的英雄主义壮歌。

这究竟是一个怎样的企业？是一个
怎样的英雄群体？让我们一同走进《秦
裕彦和他的裕隆人》。

(一)

1984 年 6 月 16 日，一辆帆布篷吉普
车一路颠簸向曲阜市单家村煤矿驶去，车
里坐着一位一米八高、身材魁梧、气宇轩
昂的中年男子。他，就是即将赴任单家村
煤矿党委书记后兼任矿长的秦裕彦。

始建于 1977 年的单家村煤矿，由于
种种原因，经过 8 年的徘徊不前，到 1984
年 6 月，才仅仅完成矿建工程量的 11% ，
而 2100 万元的投资已所剩无几。

阴云笼罩在矿井的上空。
一时间，人心涣散，上级先后两次

通报批评，并准备封井停建。
秦裕彦临危受命。
如何收拾这个烂摊子？如何才能把

一颗颗散了的心收拢在一起？
秦裕彦率领一班人走车间，下班组，

查资料，搞分析，经过深入调查研究，迅速
拿出了治矿方案：进行矿井改扩建，由 21
万吨扩建为 45 万吨，争取追加投资，发动

职工开展建井大会战。
资金紧张，技术落后，人才匮乏。
面对诸多困难和矿工们疑惑的目光，

秦裕彦抛出了掷地有声的一句话：“没有
困难，要我们共产党员干什么！”

秦裕彦三顾茅庐，请来了有多年安装
经验的退休技术工人，发挥“土办法”的威
力，硬是用抱杆和绞车，将 25 米高、40 吨
重的钢铁井架竖立起来。

同时，他严密组织技术副矿长孔凡
堂、生产副矿长夏忠胜等其他矿级干部，
分工负责，各把一摊，全力以赴，打好矿井
改扩建攻坚战，并把作风顽强、善于攻坚
的孔令申安排在机电安装的关键岗位。

施工后期，正值隆冬时节，井口没
有一点遮拦，北风直透肌骨。秦裕彦带
领一班人和工人们日夜战斗在井口，风
餐露宿，无怨无悔。

经过半年多的艰苦奋战，他们一连
夺取了副井改绞、排矸系统安装、井架
竖立、井上下轨道铺设、 3 米绞车试运
转和井筒安装“六大会战”的胜利。

单家村煤矿从此走出严冬，迎来了
发展的春天———

198 5 年，单家村煤矿提前 37 天完
成了生产计划，结束了年年完不成国家
计划的历史。

1986 年 7 月 1 日，单家村煤矿实现
试生产，步入了“以煤养矿、滚动发
展”的良性循环。

1987 年，又夺取了质量标准化大会
战的胜利，在全国八万多家地方煤矿首
批达标的 20 个矿井中，以总分第一名的
好成绩，被原煤炭部命名为“国家一级
质量标准化矿井”。

1990 年 10 月 26 日，单家村煤矿改
扩建工程胜利竣工。以 5000 万元包干建
成 45 万吨标准化矿井，创出了吨煤投资
111 元的全国同类型矿井最好水平。

1992 年，邓小平南巡讲话如春风化
雨沐浴了神州大地，也加快了单家村煤
矿发展的步伐。

秦裕彦和一班人，南下北上，考察项

目，招揽人才，一批非煤企业相继成立。
山东孔府制药有限公司是一家严格

按照 GMP 标准建设的现代化中药制药
企业，拥有 5 个剂型、37 个品种，主导产
品牛黄蛇胆川贝液、胃炎宁颗粒、风寒感
冒颗粒、消栓通络片畅销全国。

曲阜裕隆新型墙材厂是一家生产环
保节能墙体材料的企业，年生产 3000 万
标块矸石砖，具有良好的社会效益和经
济效益。

岚山裕隆大酒店和曲阜裕隆大饭店
是两家集饮食住宿、会议接待、商务洽
谈、商品展销、购物娱乐于一体的二星
级宾馆，它们以其优雅的环境、齐全的
功能、优质的服务，成为展示裕隆形象
的窗口，深受客户的青睐。

曲阜运输有限公司既服务公司内部
煤炭企业，又发挥自身优势，走向市
场，实现自我发展。

1993 年 8 月，一个以煤矿为龙头，集
煤炭、医药、商贸、运输和旅游服务业于一
体的裕隆矿业集团宣告成立。单家村煤矿
从此走上了以煤为主，多业共兴，集团
化、集约化发展振兴之路。

(二)

正当裕隆人一次创业方兴未艾之际，
秦裕彦又居安思危，未雨绸缪，提出了“埋
头苦干，励精图治，建设唐阳煤矿，搞好二
次创业，再铸裕隆辉煌”的奋斗目标，擂响
了裕隆人二次创业的战鼓。

1997 年 11 月 17 日，唐阳煤矿筹建指
挥部成立。秦裕彦亲自担任总指挥，赵云
峰、姚景苓、孔凡堂、聂尚武担任副总指挥。

1998 年 7 月 28 日，唐阳煤矿正式破
土动工。

1999 年 3 月 10 日，唐阳煤矿主、副
井顺利贯通。秦裕彦把富有实践经验的刘
汝新推向前沿，担任唐阳煤矿矿长。井上
井下大规模矿井建设工程全面展开。

在裕隆人二次创业的号角刚刚吹响
之际，煤炭市场发生了急剧变化，价格下

滑，煤难卖，价难保，款难回，一吨煤只挣
一元多钱，整个煤炭企业举步维艰。

此时此刻，唐阳煤矿是继续建设，
还是停建或缓建？一时众说纷纭。

秦裕彦陷入了沉思：搞市场经济必
须遵循市场规律，企业要发展，必须从
市场中寻求思路。

他立即安排具有一定理论水平和丰
富实践经验的副总经理廖秀安调研市场。

经过反复论证、科学分析，秦裕彦
作出决断———
“加快唐阳煤矿建设速度！”
按照秦裕彦制定的“高标准、高速度、

破常规、创一流”的矿建指导方针，裕隆人
头顶一片天，脚踏一方土，用钢铁般的意
志，战酷暑，斗严寒，硬是在一张白纸上，
绘就出一幅优美壮观的图画。

2000 年 12 月 16 日，唐阳煤矿形成
生产能力。古老的中都大地上，崛起了一
座现代化煤城，裕隆人仅用 28 个月，投
资 2 . 2 亿元，建成 120 万吨生产能力、
吨煤投资 180 元的全国一流矿井，刷新
了同类型矿井建设纪录。

唐阳煤矿的建成投产，标志着裕隆
集团二次创业取得了决定性胜利。

今天的唐阳煤矿，安全、和谐、高
效，年生产能力达到 120 万吨，已跨入
山东省十佳煤矿的先进行列，成为裕隆
集团的经济支柱企业。

(三)

自古创业多艰难。
在秦裕彦和裕隆人的创业征途上，

他们在迎接市场经济挑战的同时，也经
受了重大自然灾害的严峻考验。

1994 年 3 月 22 日凌晨 1 点 40 分，
单家村煤矿-290 水平发生了奥灰突水重
大自然灾害。大水喷涌而出，很快上升到
每小时 2100 立方米。十里矿区一下子陷
入生死存亡的危机关头。

生死存亡的灾难，像一座高温炼
炉，不容回避地考验着裕隆人，特别是
党委书记兼矿长秦裕彦。

第一道关口：是在-240 水平打五道
拦水墙，保住井筒，失去煤矿的“半壁江
山”；还是承担巨大风险，在-290 水平奥
灰水突水源点抢建拦水墙，保住全矿？

在此重大关头，秦裕彦经过两个不
眠之夜和科学论证，毅然做出-290 水平
直接堵水的决策。从他含泪向闻讯赶来
的市委书记说的一番话，就可看出这个
决策者的赤胆忠心！

“王书记，我不是让你表态，也不
是让你替我承担责任，只是请你在关键
的时候，为我说句公道话。”

第二道关口接踵而至：冒着生命危险
率领抢险突击队在最险恶的“虎口”筑墙。
秦裕彦二话没说，迎险而上，和干部职工
并肩战斗。副矿长曹树德、王明来，副书记
刘汝新，总工程师孔凡堂，副总工程师彭
新宁、赵云峰分班靠在现场。三个掘进工
区在区长王用权、艾祥德、刘承伟的带领
下负责浇注水泥沙浆。三个回采工区在区
长李传忠、王洪奎、李传志的带领下负责
井下运料。机电矿长孔令申、副总工程师
聂尚武全面负责抢排水和管路安装。副矿
长孔彦、夏忠胜，总会计师靳廷河，纪委书
记伊广锦，党委委员姚景苓，带领机关人
员，负责抢险物资材料的调配和供应。运
输公司经理高玉良负责抢险物资的运输。

关阀门，这第三道关口更是生死攸关。
一旦关上阀门，这面大墙每平方厘米就要承
受 32 公斤的压力，只要有一点意外，其后果
不堪设想。关阀门，无异于去闯鬼门关！

几名矿级干部都争先恐后。但是，
秦裕彦一句话斩钉截铁：

“我是矿长，我下。”
决胜时刻险象环生，秦裕彦亲自坐镇

指挥，现场仅留下彭新宁、彭安贵、王用喜、
孔庆香、扈登国、朱德科六位勇士关阀门。

经过一番惊心动魄的殊死搏斗， 30
日 1 5 时 5 分阀门关闭，拦水墙岿然不
动，滴水不漏。

在秦裕彦的带领下，裕隆人战胜了奥
灰水，保住了两代人用鲜血和生命建成的矿
井，并且创出了在突水点直接堵住奥灰水无
一人伤亡的奇迹，创出了在 32 公斤/平方厘
米压力下拦水墙滴水不漏的奇迹，创出了不
到一个月就全面恢复生产的奇迹。

被专家称为“国内罕见，世界领先”。
时任山东省委副书记、省长赵志浩这

样评价单家村煤矿和秦裕彦：“秦裕彦同志
是一个大智大勇、勇于奉献的煤炭战线上
的英雄，是我们经济建设基层的优秀干部
的代表，优秀党员的代表，他带出了一批好
的党员干部，一个英雄群体，有这么个英雄
群体，才能干出可歌可泣的英雄业绩。”

(四)

冰冻三尺非一日之寒。
裕隆集团何以创造出战胜奥灰水的奇

迹？何以走出困境、走向辉煌？是秦裕彦，这
位优秀的企业家和真正的共产党人，将艰
苦创业、无私奉献的精神融化在了广大职
工的血液中，从而带出了一支特别能战斗、
特别能吃苦、特别能奉献的职工队伍。

秦裕彦，18 岁进矿山，20 岁加入中国
共产党，是党组织一步步培养了他。他对党
充满了无限忠诚，有着强烈的事业心和责任
感。他在矿山摸爬滚打了几十年，积累了丰
富的管理经验，有着卓越的领导才能。

改革，是中华民族的又一次革命，
是企业永葆活力的源泉。

以改革的精神来教育群众，以改革
的实践去创造一个崭新的天地，是对一
个共产党人更高层次的要求。秦裕彦做
到了，而且做得如此精彩。

早在 1985 年，秦裕彦就积极投入到
企业改革的大潮。他带领一班人，在全矿
制定并推出了各种形式的经济承包责任
制，因地制宜制定了行之有效的“单矿小
立法”，严格各种规章制度，迅速使一个一
盘散沙的煤矿，成为纪律严明、步调一致
的正规化、现代化矿井。

真正的改革，还是对用人制度的改
革、重视人才方针的确立。为此，秦裕
彦倾注了心血和精力。

为了培养一支优秀干部队伍，他提出
了“不唯学历重能力，不唯全才凭专才”的
用人观。不管你是干部身份，还是工人身
份，只要你有德有才，学有专长，就提拔重
用，从而创出了人才辈出的生动局面。

裕隆集团总经理孔彦，具有优秀品
质和务实精神，懂经营，会管理，从一
个普通工人，提拔为总经理。

党委副书记刘汝新，是秦裕彦精心
栽培起来的“笔杆子”，有能力、有素
质，独当一面。

副总经理郭永峰、彭新宁，年轻有
为，敢抓敢管，从秦裕彦的言传身教中
学到了真才干、真本领。

副总经理赵云峰、冯勇，总会计师郑克
端，总工程师王子升都是秦裕彦不拘一格引
进、培养并委以重任的高层管理骨干。

企业改制后，为了充分发挥政府派出
的副董事长李忠具有多年企业管理经验
的作用，秦裕彦委以他副总经理的重任。

20 多年来，裕隆集团先后有 200 多
名优秀工人走上了领导岗位，引进各类
专业技术人才 300 多名。他们和广大干
部职工一起，组成了裕隆集团特别能战
斗的优秀团队。

管理是企业永恒的主题，创新是管理
永久的生命。只有不断创新管理理念、管理
方法、管理手段，才能夯实企业腾飞的基石。

秦裕彦，这个有着丰富管理经验的优
秀企业家，在带领裕隆人 20 多年艰辛而
辉煌的创业历程中，用饱蘸生命激情的画
笔，精心挥洒着他的管理之道，走出了
一条具有裕隆特色的治企之路。

按照秦裕彦提出的“抓好安全就是最
大的效益，就是最大的胜利，就是对职工最
大的关心”的安全理念，裕隆人正确处理了
安全与生产、安全与质量、安全与效益的关
系，建立了安全风险抵押机制、安全互检机
制、安全责任追究机制，加强了质量标准化
建设，创出了安全生产七周年的好成绩。

按照秦裕彦倡导的“深、严、细、实、
恒”的五字作风要求，裕隆人狠抓干部的
思想作风建设，并根据不同时期干部队
伍中存在的突出问题，不失时机地开展
一系列思想作风纪律整顿活动，确保了
整个干部队伍的健康与活力。

按照秦裕彦提炼的“反、堵、降、增”的
管理理念，裕隆人推行了物资采购招议标
办法。严控采购成本，把好物资采购关；严
控生产成本，把好消耗关；严控销售成本，
把好产品出口关；严控各类非生产性开
支，堵塞各种跑冒滴漏，降低管理成本。

按照秦裕彦确立的“聚、保、盘、
审”的理财思想，裕隆人建立了“三统
一分”的财务管理体制，加强了资金的
调控能力，提高了经济运行质量。

长期开展了井上下“双文明”创建
活动，保证了环境整洁，物流有序，设
备清洁，实现了高度文明生产。

提出了“争、挤、抢、占”的市场开拓方
针，严把生产、运输环节的质量关，用法人
代表和企业的良好信誉去开拓市场，用优
质的产品和良好的服务去占领市场。

积极引进新材料、新技术、新工艺，全面

提升企业的装备水平和现代化程度。先后引
进推广“三新”技术和完成科研项目 200 多
项，多次受到国家、省、市级科技奖励。

科学的管理，第一生产力的解放，
必将结出丰硕的果实。

20 多年来，裕隆集团一年一大步，
年年都上新台阶，经济效益以每年 30%
以上的速度递增， 2008 年实现销售收入
17 . 1 5 亿元，实现利税 10 . 1 9 亿元，跨
入济宁市工业企业利税前五强、中国煤
炭工业百强企业第 77 位。

(五)

裕隆集团众志成城的凝聚力，还源自
于秦裕彦和一班人对思想政治工作和企
业文化的深刻理解和高度重视。

几十年来，秦裕彦不断总结、提炼、培
育、实践了以“开拓奉献、追求卓越”的企
业精神为核心的裕隆文化理念，并以此来
统领思想政治工作和企业文化建设。无论
外部环境如何变化，秦裕彦重视和加强思
想政治工作的指导思想始终没有变，坚持
思想政治工作结合经济工作一道去做的
工作方针始终没有变。大力加强了思想政
治工作的组织建设、制度建设、阵地建设，
提出并践行了思想政治工作“十观”，创出
了“十个起来”、“十到家”、“六必谈、六必
访”等思想政治工作的方法途径。

企业大型发展成就展室，记载着裕
隆集团的风雨与辉煌。

文化长廊、文化广场，是裕隆人流
动的精神家园。
《裕隆之路》、《裕隆之光》浓缩了裕隆人

的管理精华，荟萃了裕隆人的勤奋与智慧。
节日文化、灯展文化，霓虹闪烁，火树

银花，千姿百态，美轮美奂，扮靓了裕隆的
夜色，展现了裕隆的和谐。

高跷队、秧歌队、腰鼓队、太极拳
队、舞龙队、舞狮队和艺术团，每两年
举办一届职工运动会和职工文化艺术
节，每年举办一届元宵灯会，丰富了职工
生活，陶冶了职工情操。

热情参与公益事业，一系列爱心捐
献活动，诠释着裕隆人的精神境界和社
会责任。

最有说服力的思想政治工作和最有
执行力的企业文化莫过于领导干部的率
先垂范。作为一班之长，作为裕隆的领路
人，秦裕彦始终以其人格的力量感染着职
工，以其模范的行动影响着职工。

秦裕彦作风民主，严于律己。作为董
事长、党委书记，党政一肩挑，可谓大
权在握。但他给自己规定了“掌权不独
断，有权不蛮干，监督不反感，民主用
好权”的 20 字用权准则。

秦裕彦勤奋敬业，忘我工作。他来裕
隆集团 20 多年，从没有完整地休息过一
个节假日。作为闻名世界的旅游胜地曲
阜，每年都接待国内外数百万游客。可是，

20 余个春夏秋冬，他竟没能陪妻子、女
儿游过一次“三孔”，就是妻子动手术
住院他也没能陪上一天。

秦裕彦一身正气，清正廉洁。这些年
来，许多人奔权而来，找他走后门，开条
子，偷偷塞“红包”，都被他一律回绝。女儿
结婚，直到鞭炮响了，人们才知道喜讯。

二十几年来，秦裕彦先后拿出全国优
秀矿长奖金、承包兑现奖金 50 余万元，用
来为工人上浮了工资，发放了春节福
利，建起了职工幼儿园。五千多名职工
心里清清楚楚：他们的董事长是个不贪
财的人，是个堂堂正正的共产党人。

一个对于自己严如“包拯”的人，
对待职工却是如此的关怀备至。

职工们至今还记得， 20 年前这个虎
彪彪汉子一进矿，看到工人吃饭时脸上
的汗水，就派人将办公室的风扇拆下来
安在了食堂。

几年来，企业先后投资2000 多万元兴
建了高标准的职工宿舍、医院、澡堂、餐
厅、文化宫、俱乐部，购置了 10 余辆豪华
通勤车。

坚持每年都要为职工办几件实事、好
事，职工的工资、福利年年都有增长。

领导关心职工，职工信赖领导，秦裕彦
已经和裕隆人融为了一体。1994 年 1 月 9
日，单家村煤矿第四届职代会上，授予秦裕
彦“单矿公仆”荣誉称号，台上台下，掌声雷
动。这是秦裕彦和职工血肉深情的升华，是
秦裕彦人格魅力的真实写照。

(六)

改革的大潮汹涌澎湃，党的事业继
往开来。

站在新世纪的门槛，回眸裕隆集团
的一路风雨和辉煌，人们抑制不住激情
飞扬———

中国煤炭工业百强企业、全国安全
生产先进单位、山东省经济效益排头兵
企业、山东省现场管理样板企业、省级
文明单位、济宁市经济支柱企业、曲阜
市功勋企业……裕隆集团荣获各类国家
和省市级荣誉 500 多项。

秦裕彦，作为裕隆人的优秀代表，也
多次获得上级褒奖。先后被授予全国劳动
模范、全国五一劳动奖章、中国能源工业
特等劳动模范、全国煤炭工业首届十佳矿
长、中国煤炭工业优秀企业家、中国工业
经济十大杰出人物、山东省优秀共产党
员、山东省优秀企业家等荣誉称号，
1997 年 9 月，他光荣地出席了中国共产
党第十五次全国代表大会。

在成绩和荣誉面前，秦裕彦和他的裕
隆人并没有放慢前进的步伐。

200 5 年，秦裕彦和一班人站在企业
长远发展的战略高度，从维护和实现广大
职工利益的角度出发，圆满、成功完成了
以产权改革为中心的企业改制，为企业的
发展打造出又一崭新平台。

乘着企业改制的东风，在秦裕彦和
一班人的科学决策下，裕隆集团大力实
施“走出去”战略，千里挺进大西南和
大西北，开发建设了贵州安康煤矿、贵州
箐口煤矿、内蒙古鄂尔多斯裕隆富祥煤
矿、内蒙古乌海裕隆利胜煤矿，为企业的
可持续发展，奠定了坚实的基础。

2008 年，裕隆集团抢抓机遇，乘势而
上，在力促现有生产矿稳产高产的同时，
又上马了年产 120 万吨的唐阳煤矿洗煤
厂、年产 60 万吨的单家村煤矿洗煤厂，成
立了曲阜裕隆实业有限公司、曲阜裕隆房
地产开发有限公司，位于山东济宁境内年产
90 万吨的山东义能煤矿开工建设，使企业
规模进一步壮大，经济效益迅速增长。

今天，秦裕彦，这位裕隆人的领头雁，
又站在新的历史起点上，为裕隆集团描绘
了更加宏伟的蓝图：坚持以党的十七大精
神为指导，全面落实科学发展观，继续解
放思想、更新观念，大力实施“大集团、多
元化”战略，以资源立企，以科技兴企，以
人才强企，充分发挥裕隆的品牌优势、技
术优势、管理优势、人才优势、文化优势，
全力扩张经济总量，积极调整产业结构，

着力转变发展方式，更加关注职工生活。
坚持煤与非煤并重，着力发展煤炭、医药
两大产业，全力打造“裕隆”、“孔府”两大
品牌。坚持立足山东，面向全国，大力实施
“走出去”战略，进一步把煤炭主业做大做
强；坚持在孔府制药的基础上，进行大投
入、大发展，上规模、上水平，以此带动非
煤产业全面发展。通过三至五年的不懈努
力，实现营销收入过 50 亿元，把裕隆集团
建设成为煤炭主业更加突出、非煤产业不
断攀升、实力更加雄厚、结构更加优化、职
工更加富裕、前景更加光明与美好的、具
有一定影响力的现代化大型企业集团。

尾 声

斗转星移，岁月轮回。 20 余年，弹
指一挥间。然而裕隆人却用自己的真诚
与智慧，书写了一部波澜壮阔的创业
史，镌刻了一座彪炳史册的里程碑。

裕隆人是幸运的，因为他们拥有一位
能够带领他们走向辉煌、创造奇迹的好带
头人。

秦裕彦是欣慰的，因为他带领裕隆
人，走向了辉煌，创造了奇迹，而且必将走
向新的辉煌，创造更大的奇迹！

秦 裕 彦 和 他 的 裕 隆 人
□ 赵丙虎 孙留成 齐章勇

秦裕彦，江苏赣榆人，高级工程师，高级政工师。国务院政府特殊津贴获得
者，山东省专业技术拔尖人才。曲阜市第十三届人大常委会副主任。济宁市第七
至十次党代会代表、山东省第六次党代会代表、中国共产党第十五次全国代表大
会代表。现任山东裕隆矿业集团有限公司董事长兼党委书记。先后被授予全国五
一劳动奖章、全国劳动模范、山东省劳动模范、山东省优秀共产党员、全国煤炭
工业首届十佳矿长、中国煤炭工业优秀企业家、中国工业经济十大杰出人物、山
东省优秀企业家、最受职工拥戴的山东企业家、山东省构建和谐企业模范企业家
等荣誉称号 200 多项。

电 话 ：（ 0531 ）85196731 Email:xny@dzw w w . com

裕隆集团综合性办公大楼—裕隆大厦

裕隆集团董事长、党委书记秦裕彦(中)与总经理孔彦(左)、党委副书记
刘汝新(右)在一起研究工作

经过 206 小时的奋战，夺取了堵水抢险的完全胜利，秦裕彦和堵水英
雄们受到了 2000 多名干部职工的热烈欢迎。
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