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  □ 李梦馨

  “宇宙的尽头是直播带货”，随
着TVB入局直播带货，这句话被再一
次证实。近日，TVB 与淘宝达成合
作，预计今年将做至少48场直播，直
播首秀在 3 月 7 日圆满结束，目前其
官方带货账号已经积累了超 10 万的
粉丝。
  明星直播带货，已经近乎泛滥。
TVB直播带货，在内卷严重的直播行
业又翻出了新花样，其自我定位是
“港剧式直播”。首场直播的主播陈
豪和陈敏之，都是TVB旗下观众熟悉
的港剧演员。直播过程中，两人大部
分时间讲的都是粤语，直播现场还特
意再现了港剧《溏心风暴》中海味铺
的场景，剧中饰演唐至安的陈豪，在
直播间卖起鲍鱼，实现梦幻联动，让
人一秒回忆起港剧中的经典情节。直

播间的商品，种类繁多，其中也包括
TVB周边，直播时还会随机赠送艺人
签名照，让热爱TVB港剧的人能够沉
浸其中。
  虽然在TVB直播开播前，也有颇
多网友质疑。但从首场直播的效果
看，对于TVB打出的情怀牌，观众显
然是买账的。 3 月 7 日晚，TVB 淘宝
直播间首次营业 6 小时，最终交出
2350 万元的首场带货成绩单，累计观
看人数超 320 万，最高在线人数超 3
万。在TVB官宣与淘宝合作后，其母
公司股价一度涨超90% ，创下历史最
大涨幅。
  这番连环效应，让人很自然地联
想起去年因知识带货“起死回生”的
新东方，有不少人因此称TVB是另一
个新东方。从对直播带货形式的创新
看，两者确实有一定的相似性。“港
剧式直播”，区别于目前市面上其他

的直播带货形式，在直播行业独树一
帜。其他人就算想要模仿，难度也是
不小，很难想象有其他机构或组织，
像TVB一样手握众多艺人和随时可以
拿来引入直播的经典剧集资源以及常
年积累的群众基础。这是支撑TVB直
播从一众带货直播中脱颖而出的最大
独特性。
  但单纯依靠情怀，肯定是走不长
远的。近些年，TVB进军内地的动作
不断，与内地合作推出的综艺《声声
不息》《无限超越班》，皆引起了不
小的反响。但不管是翻唱粤语歌曲，
还是翻拍港剧港片，都是停留在吃老
本的范畴。直播带货，自然也是出于
同样的惯性思维。众所周知，情怀并
非百试不爽的灵丹妙药。开始可能好
用，用久了也让人厌烦。使用的次数
越多，网友越难被打动。
  在直播带货行业极度内卷的今

天，有太多直播形式更迭，古装剧带
货、知识带货，都曾让人耳目一新，
但也很快被更新鲜的事物取代。对早
已熟知直播带货套路的消费者来说，
其消费习惯更趋理性，明星主播带货
的专业度、选品质量、价格优势才是
更能吸引他们留在直播间的动力。一
般来说，初涉直播带货的明星，都会
被网友拿放大镜一样审视打量，明星
是否走心，是决定要不要下单的最基
本标准。从首场直播的效果看，TVB
直播经过了第一关的检验。不少网友
称赞，两位主播看出来做足功课，粤
语和普通话切换自如，临场反应能力
强，自然又专业。同样也暴露出一些
问题，如虽为“港剧式直播”，但香
港特产较少，很多商品的渠道并非官
方旗舰店。这些问题都有待在以后的
直播中不断完善。至于“港剧式直
播”能走多远，我们需拭目以待。

“港剧式直播”能走多远

  □ 朱子钰 姜艺

  明星参演话剧并不是新鲜事，从
李宇春参演《如梦之梦》开始，越来
越多的流量明星选择入局。这些剧目
一经明星参演立刻广为传播，似乎为
小众又边缘的话剧打开了一道重生之
门。而流量明星加盟话剧后，粉丝的
力量也随之而来。曲高和寡的话剧得
到明星效应和粉丝经济的帮助，听起
来是一件双赢的事情。但事实并不像
听上去那么美好。
  话剧是现场的艺术，没有剪辑，
没有重来，每一遍都是现场直播。也
正因如此，话剧在戏剧界一直处于高
位。特伦斯·曼说：“电影让你有
名，电视让你有钱，但戏剧会让你变
好。”因此，许多流量明星都抱着
“镀金”、打磨演技的心态纷纷涉足
话剧。制作人的本意是想通过明星吸
引更多观众走进剧场，继而爱上作
品。然而欲速则不达，明星的加盟往

往会将话剧变成热点话题，被吸引的
通常也只是固定的粉丝群体。比起一
场演出，这更像一场粉丝的狂欢。
  这场狂欢都带来了什么呢？一边
是在热搜上居高不下的话题、一票难
求的局面。另一边则是额外增加的安
保力量、观众席上的长焦镜头、演出
中不合时宜的尖叫，还有被边缘化的
同台演员、被忽略不计的剧情和演出
过后充斥着“啊啊啊啊”的尖叫甜宠
式repo ，以及被狂热粉丝“刺伤”的
话剧原住民。
  凡事过犹不及，明星的出现会导
致一部分粉丝带着“见面会”式的热
情冲进剧场，只想跟偶像共处一室。
偶像光环太盛，完全掩盖了话剧舞台
的魅力。剧场的每一次表演都是不可
再现的，演员追求的是打破自己，塑
造角色，而忠诚的粉丝则致力于剥开
角色的外壳，深情注视自己的偶像。
那些不可思议的狂热的忠诚，对兢兢
业业的演员来说未尝不是一种阴影。

事件的走向也慢慢偏离了制作人的
初衷。
  如何让流量为我所用，如何兼得
月亮与六便士，是许多制作人在探究
的问题。在这方面，赖声川导演的做
法似乎提供了一种新的思路。在他的
剧场里，像《如梦之梦》《暗恋桃花
源》这样的经典剧目都分为明星版和
普通版多个版本，在保持热度、吸引
粉丝的同时又为普通观众提供了观演
机会。
  戏剧需要走近大众而不是走向粉
丝，明星加盟能解一时之困却不能持
久。剧团要创收，演员要生活，如何
吸引更多的观众走进剧场是非常重要
的命题。时间只记住精品，艺术只承
认一流。要想吸引观众，还应该从制
作和宣传入手，尽力发挥作品的内生
力量。就像新兴剧团话剧九人，没有
流量也没有大制作，只依靠内容出
圈，以民国知识分子作为题材编创系
列话剧，台上妙语连珠，台下情怀满

腹，几部作品互为铺垫，用他们特有
的完整的民国宇宙持续而稳定地吸引
新观众。从大学生剧组到话剧新生力
量，精良的制作会被观众看见。
  在宣传方面，同为小众艺术，中
央芭蕾舞团有网红群舞“小海带”通
过抖音短视频给大家讲述芭蕾舞团的
生活；中国歌剧舞剧院将每年的团内
古典舞业务考核做成《舞上春》演
播；名导“双子星”韩真、周莉亚也
开设自己的 B 站账号给剧迷解说剧
作、分享排练日常。这些努力非一日
之功，却能深入人心。
  话剧不是粉丝追星的工具，更不
是明星用来磨炼演技的试验田。流量
明星加盟对话剧来说是福祸相依的存
在，只有适度利用流量，才能让舞台
重心从“话题剧”转回话剧。道阻且
长，戏剧不会永远是象牙塔内的狂
欢，它的光芒会平等地洒向每一
个人。

慎让流量走进话剧

  □ 田可新 何佳欣

  近日，凭借着娇艳正盛的郁金香
“花海”和古韵十足的老城区建筑，
上海武康路跃升为小红书网红的心头
爱，美丽的网图掀起了大众的打卡热
潮，不少人特地跨省而来，只为用镜
头将料峭寒风中的撩人春意和浪漫定
格。而当大家前往武康路之后，发现
实地实际上只有孤零零几株郁金香迎
风招展，“花海”变成了“花盆”，
游客只能通过仰拍或借位的手法，硬
生生拍出花海的感觉。不少人怒称：
滤镜碎了，心也碎了！
  堪称“照骗”的景点不止武康路
一个。曾经红极一时的“天空之镜”
吸引了众多目光，许多游客为了出片
率高的绝美场景慕名而来，暴增的人

流量为当地景区实现了大幅创收。实
际上所谓的“天空之镜”并非是盐湖
水盐结晶形成，而是景区工作人员在
地面上简单铺设几面镜子，用镜面代
替水面，映衬天空倒影的现代化景
点，敷衍、粗糙的布景加上虚高的价
格，让本就虚假的打卡地更显荒谬。
  淡粉色沙滩加上清澈湛蓝的湖
水，在旅拍博主的镜头下，云南澄江
“少女心粉红沙滩”充满了浪漫气
息，让人一眼惊艳；不用出国，在杭
州“小冰岛”就能看银装素裹下白雨
跳珠乱入船，近距离感受冰岛清冷的
格调和质感；大自然鬼斧神工下的野
性和恢弘也在网红博主发布的甘泉雨
岔大峡谷照片中展现得淋漓尽致……
实际上，这些图片在发布前都经过了
n 层滤镜和 n 种刁钻拍摄角度的加

工，披上了华而不实的“外衣”。离
开了精致修图，一个个“小众景点”
的“素颜”状态恐怕是另一个模样。
  网红景点如何褪去清新、精致的
外壳，抚慰和俘获多次“受伤”的游
客的心？在旅游业复苏之际，寻求这
个问题的破局之路也迫在眉睫。有关
部门和景点负责人在宣传初期往往会
倾向于联动当地的媒体、网红进行口
碑的“铺量”，增加曝光量、知名度
和影响力。但营销有度，过犹不及，
对各个景点的宣传，急需打破目前过
分以热度为导向、被流量“绑架”的
局面。过度营销重视短时间内的营销
效果，虽能带来一时的流量，却在无
形中透支了消费者信任，忽略了长期
竞争优势的建立和宣传，不利于景点
的持久发展。适度宣传，切勿跟风，

避免一味追求流量密码的不良风潮导
致景点口碑反噬。
  除此之外，相关部门还应主动寻
找改进的措施，在谋求发展时将景区
的服务品质放在首位，在“真”的基
础上建立起可供大家共同分享的
“美”，建立起名副其实的、值得一
去的“打卡圣地”和独特的城市文
脉，用实际行动来打破僵局。借热度
造势的同时，还应加以正向的宣传和
引导，在游客、网友心目中营造稳固
的信任感，爱惜并保护好自己的“羽
毛”，用高品质、硬实力升级自身吸
引力，让好口碑再自然地“发酵”一
会儿。

滤镜碎了 心也碎了

  □ 王臻儒

  “三八”妇女节已经成为激发
“她消费”的重要营销节点。在今年
复工复产的大背景下，不少品牌在妇
女节当天迎来客流量和成交量的井
喷。熙熙攘攘的商场里，“她经济”
正在成为消费市场中的重要部分。
  另一边，不少企业却在“她消
费”的市场抢夺中遭遇“滑铁卢”。
近日，有知名饮料企业引入“帅哥直
播”，意图吸引消费者下单，但在近
十万观众涌入直播间观看的同时，该
场直播的成交额却不到1000 元。不少

女性消费者表示，虽然自己会被“帅
哥”的噱头吸引观看，但进入直播间
后发现，主播们不过是一群身材和样
貌较为普通的男性，产品因此索然无
趣，甚至变得有些“油腻”。
  找不准女性消费者的审美取向，
可能是市场调研和美学教育的缺位，
一些企业学不会尊重消费者，更是在
自掘坟墓。从本次妇女节的营销案例
来看，不少企业依然无法找准营销
点，甚至笨拙到“搬石头砸了自己的
脚”。 3 月 8 日一早，有企业发布标
题劲爆的推文，直到消费者“退款”
“不再回购”的言论出现在评论区，

企业才意识到自己的行为实属自砸招
牌。近年来，不少知名品牌因为不尊
重女性导致品牌形象一落千丈，但至
今仍不乏企业“跳坑”。
  女性的消费能力正不断攀升，让
“她经济”成为不可小觑的一股市场
力量。近年来，针对妇女节的营销推
广套路繁多，甚至为消费者编织出了
光鲜亮丽的“美丽陷阱”，让不少缺
乏辨别能力的消费者陷入虚无的消费
中。事实上，大部分消费者并不需要
花样频出的产品营销活动，只需要企
业沉下心来打磨产品质量；不会讲
“漂亮话”的企业也不必担心，让消

费者了解清楚产品的性能、功效，就
能实现宣传推广的意义；针对重要的
节日，商家自然不能无动于衷，但合
适的折扣相比剑走偏锋的创意文案而
言，能够更快点燃消费者的热情。
  值得庆幸的是，越来越多的女性
在消费水平提高的同时，会主动站出
来为自己的权益和尊严发声，也有越
来越多的消费者用实际行动抵制涉事
企业的越界行为。在属于女性的节日
里，关注“她力量”，多体现一点关
心和尊重，将“她”作为值得长久维
护的客人，而非短期暴利的源泉，才
能更好实现品牌与消费者的共赢。

“她消费”营销要适度
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2023 年全国桥牌俱乐部女子联赛

山东夺冠

□记者 于晓波 通讯员 吴迪 报道
本报讯 日前， 2023 年全国桥牌俱乐部女子

联赛在四川绵阳落下帷幕，来自全国各地的8支女
子桥牌顶级俱乐部参赛，山东女队强势夺冠。本次
比赛被看作是第五届全国智力运动会女子桥牌团体
赛的预演，参赛的8支队伍都具备夺冠实力，能够
取得冠军，对于山东桥牌队员来说是极大的鼓舞。

中国三人女篮

在济南整装待发亚洲杯

□记者 于晓波 通讯员 宫尚文 报道
本报讯 3 月11 日下午，即将出征2023 年三人

篮球亚洲杯的中国三人篮球国家女队在省体育训练
中心举行了媒体公开日活动。这支平均年龄仅21
岁的年轻队伍由执行主教练温武带队，将于3月13
日结束国内备战飞赴泰国，并于3月28日前往新加
坡参加亚洲杯比赛。

五省区

跆拳道交流对抗赛举行

□记者 于晓波 通讯员 崔莹 报道
本报讯 近日，我省联合其他省区举办跆拳道

交流对抗赛，来自山东、江苏、内蒙古、新疆、陕
西的135 名运动员同台竞技、各展拳脚。本次交流
赛严格参照全国比赛进行设项，共分男子、女子8
个全运级别，采用循环赛的方式进行。

2022 年山东省滑板锦标赛收官

□记者 于晓波 通讯员 崔永涛 报道
本报讯 2022 年山东省滑板锦标赛日前在济南

融创滑痕滑板公园举行。本次比赛是我省最高规格
的滑板赛事，来自济南、青岛、日照等代表队的
30 多名运动员参赛。经过激烈角逐，产生了甲、
乙两个组别8小项的前8名，各代表队收获满满。

山东省第十四届百县篮球赛

（西部赛区）总决赛收官

□记者 于晓波 通讯员 姜振 报道
本报讯 近日，“强国复兴有我”山东省第十

四届百县篮球赛（西部赛区）总决赛在曲阜师范大学
体育学院体育馆落幕。本次比赛共有来自全省的15
支篮球代表队100余名运动员进行了33场激烈角逐。
临沂兰山队以21比14战胜聊城东昌队夺得冠军。至
此，省第十四届百县篮球赛（西部赛区）全部结束，
临沂兰山队获得一等奖，聊城东昌队、德州天衢队获
得二等奖，潍坊潍城队、烟台福山队、济南长清队、
枣庄市中队、济宁高新队获得三等奖。

省全民健身运动会

航空模型比赛举办

□记者 于晓波 通讯员 史文平 报道
本报讯 近日，山东省第十二届全民健身运

动会航空模型比赛在淄博市高青县举办。来自全
省 11 个市的 150 余名选手参加了比赛。在高青迎
宾馆和高青通航机场两个场地，选手们在遥控固
定翼、遥控直升机、遥控滑翔机等项目中分别展
开切磋和较量。

绿道骑行体验赛在日照举行

□记者 于晓波 吴宝书 通讯员 金康 报道
本报讯 3 月 11 日上午，第五届捷力100 绿道

骑行体验赛开赛仪式在日照万平口广场举行。 61 . 8
公里的阳光海岸绿道和山海风情绿道，串联起了日
照山海之间的无限风光，成为日照市为骑行健身打
造的最美生态。本次活动共有来自省内外1200 余
名选手参加。

淄博市老体协表彰先进

□通讯员 白志刚 报道
本报讯 近日， 2023 年淄博市老年体育工作

会议暨淄博市老体协六届一次理事大会在市体校多
功能厅召开。本次会议传达了省老体协工作会议精
神，总结回顾2022 年工作，安排部署2023 年工作
任务，并对2022 年度淄博市老年体育工作先进集
体、先进单位和先进个人进行了表彰。

临沂市体育局和教育局

联手举办中小学生体育联赛

□记者 于晓波 杜辉升 报道
本报讯 3 月11 日，临沂市体育局与临沂市教

育局联合下发文件通知，揭开了举行“中国体育彩
票杯”2023 年临沂市中小学生体育联赛的筹备序
幕。目前，联赛竞赛规程总则已印发给各县区教育
和体育部门，并要求各有关部门和单位按照规定执
行。同时启动了2023 年中小学生体育联赛各项赛
事报名工作。

省体彩举办公益校园行活动

□记者 于晓波 通讯员 赵智 报道 
本报讯 近日，由山东省体育彩票管理中心

和山东广播电视台体育休闲广播联合主办的山东
体彩“FM102 . 1 希望之星”公益校园行活动走进
德州市夏津县渡口驿乡渡东小学，为学校捐赠了
篮球、乒乓球台、比赛队服等价值 2 万元的体育
用品。此举旨在推广健康生活方式，助力青少年
健康茁壮成长。


