
你拍我拍

““技技术术创创新新还还有有边边吗吗？？””
□记者 王世翔 张楠 见习记者 胡羽 董方舟 报道

  王树军对进口设备预检预修，不放过任何一个细节。

  “圆光栅尺的读头和油气分配器使用两支长螺栓连
接，之前修的时候有人找不到，硬拆就拆废了。”9月6
日，在“王树军创新工作室”，潍柴动力一号工厂首席
技师王树军正给一线实习的新入职大学生讲解维修
案例。
  这批大学生中有几个是山东大学、中国农业大学等
名校的硕士研究生。王树军很爱惜人才，他选徒弟看重
志趣和悟性。“喜欢的才能钻进去，不然不适合干维
修。”原来干维修班长的时候，王树军会劝退一些年轻
同事，让他们调到别的岗位上。 
  “有时候急到嘴里起泡，喝水都疼，一开始不知道
怎么下手，光拆就拆了好几天。”在一号工厂干了15
年，大到拆一台龙门吊，小到换一个继电器，王树军都
完成过紧急抢修。王树军1974年生人，1993年自潍柴技
校毕业后进入潍柴工作，他2000年入党，2018年被评为
“大国工匠年度人物”。 
  2009年，潍柴正处在高产期，一台德国原装进口的
柔性数控加工中心出现故障。当时德国的厂家要求把整

个工作台运回去，2吨多重的设备只能走海上，来回至
少得3个月。
  “等不及了，必须自己修！设备本身价值近1000万
元，修废了，整个流水线都得受影响。”王树军说。他
们拆一个零件，做好标记，拍个照记好，分析好了再拆
下一步。动手的时候，王树军始终屏着一口气不敢松，
“没有任何工作台内部零部件的备件，拆废一个件就是
全拆废了。”
  顶着巨大压力，王树军熬了7天7夜，成功拆解和修
复了这台构造精密的设备，不仅撑过了高产期，而且详
细记录了它的构造和运行原理。当他们根据设备编码向
德国厂家购买备件时，对方非常吃惊。能让潍柴数控设
备摆脱外方厂商的技术垄断，王树军很自豪。
  “以前是坏了、再修，现在的理念更像中医的‘治
未病’。”王树军说2011 年是一个分水岭，“现在的
维修技师将主要时间投入到熟悉设备上，再提前制订一
个预防性维修方案，生产一有空隙就去实施。”从单纯
维修到技术创新和理念革新，这些转变，让一号工厂的

设备可动率提升到了99%以上。
  2013年，潍柴专门成立了以王树军的名字命名的创
新工作室。王树军和他的团体没有闭门造车，而是不断
到一号工厂各处看，边看边琢磨：这个流程能不能用自
动化代替人工？这道工序里闲着的机器人能不能利用
起来？
  王树军常说：“技术创新还有边吗？”近10年来，
他带领团队大胆尝试开展创新成果已达144项，累计创
造经济效益2.62亿元。
 “原来我有十几万字的笔记，都送给了我的师弟
们。”在技术传承上，王树军一直倾囊相授，毫无保
留。潍柴有个案例分析制度，每名高级技师每年要写4
篇，王树军的业余时间大部分用在了这上面。
  “五轴龙门加工中心修了21 天，案例写了两个多
月，这些案例总结对于年轻人来说是指导性的教材。”
王树军每次落笔都特别慎重，案例写了30多页纸，每一
个细节都配上图片，每一个步骤都尽可能做到细致，写
一个案例几乎等于把这个东西再修一遍。

  王树军
（右一）与
年轻徒弟一
起，探索将
视觉二次纠
错技术应用
于生产。

  在王树军的精心研磨下，精密部件配合达标，配合间隙不超过0.5丝
（1丝等于0.01毫米）。

  王树军自己设计、制作研磨工具，用以提高精密部件的维修精度。

假期守岗 高效施工
□记者 卢鹏 通讯员 戴鹏 报道

  工人用精准力度敲击钉子，加固模板。
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  工人们在钢管构成的“丛林”中闪转腾挪，如同五线谱中
跳动的音符。 

  钢筋工在楼顶上绑扎主体钢筋。

  架子工用电动工具拧螺丝固定脚手架。每一个螺丝都关乎
安全，容不得半点马虎。

  在大多数人享受国庆假期的时候，总有一些人要坚守岗
位，在青岛市即墨区龙山街道一处高中学校建设施工现场，工
人们绑钢筋，支护板，砌楼体……有近500名建筑工人参与施
工，他们来自吉林、河南、江苏、贵州等全国多地，其中有30
多对夫妻。该项目由中建八局第四建设有限公司承建，总建筑
面积11.4万平方米，建成后可设60个教学班，容纳3000名学生
入学。整个建设过程将使用混凝土67921立方米，总用钢量达
9310吨，总模板使用量260977平方米。为确保明年新学期开学
前交付使用，工人们轮岗轮休，确保施工优质高效。

  入夜时
分，王树军
在家中书房
备课，总结
相关技术经
验。

  家人合
影摆在王树
军书桌上的
显要位置。

  王树军
在检查他自
主 研 发 的
“树军缸套
自动上料装
置”，探索
改进升级。

  木工聚精会神搭建楼梯模板。

  放线员屏气凝神，使用水平仪测量建筑标高。


