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把问号拉直———

以组织力推动入脑入心见行

2021 年，换届之年，抓班子带队伍
考量着新一届县委的政治智慧。“聚焦
平原干部队伍，简单可以划分为帅才、
干将、守摊人三类。 2020 年，平原县在
全市综合考核中取得历史最好成绩，如
何稳住良好态势？如何解决部分干部
‘能力恐慌’？如何换届不‘涣心’？
我们决定以加强机关自身建设破题，实
现干部队伍凝神、收心、提气、长才
干。”王玉东说。

探索从32 个县政府组成部门开始。
2021 年3月以来，县主要负责同志规划设
计了4 个动作及17 个构成环节，提出了
每个环节的具体标准，以课件方式听取
了32 个部门“一把手”的业务授课。县
委成立领导小组，办公室设在县委组织
部，牵头负责工作的调度、指导、推
进等。

2021 年 9 月2 日，平原县召开全县各
级各部门主要负责人参加的加强机关自
身建设工作会议。各乡镇（街区）、县
直各部门单位同步成立相应机构，制订
具体实施方案，层层压实责任，健全自
身建设督导、调度、评比、考核“四位
一体”长效推进体系，确保自身建设工
作责任到人、不走过场、不做虚功。

加强机关自身建设想要抓实并不容
易。“自身建设工程很大，就是动用组
织力去提升每名干部的能力格局，进而
提升一个单位、行业、地方格局，推动
一个地区今后长久发展。”平原县委副
书记齐强说。

老大难，“一把手”重视就不难。
工作中，平原县抓牢关键少数。县主要
负责同志每月听取工作汇报，每期批示
工作简报，每次讲堂评价报告，每逢大
会做出强调。其他县级领导发挥示范表
率作用，积极参与和指导分管部门、联
系乡镇（街道）的自身建设，带头上台
讲业务、带头开展问题检视、带头下基
层调研、带头落实县委、县政府各项工
作要求。各乡镇（街道）、县直各部门
单位主要负责同志亲自研究谋划、部署
推动，确保了规定动作扎实开展，在全
县形成一级带着一级干的浓厚氛围。

自身建设会不会一阵风？平原县第
十五次党代会报告上给出了答案。要把
自身建设贯穿于经济社会发展全过程，
以此抓好班子、带好队伍、推动发展。
坚定不移建设高素质干部队伍，打响善
创新、敢担当、有作为的平原好干部品
牌。“自身建设要经常抓、长期抓。无
论怎么重视都不过分、无论怎么强调都
不过火、无论怎么抓紧都不过头。在一
年就要抓 365 天，在一天就要抓 24 小
时。用好干部、好班子、好队伍，提升
平原百姓的幸福指数，共建幸福新平

原。”王玉东说。

把虚功做实———

小切口撬动大变化

加强机关自身建设工作，以车辆摆
放切入开篇。 2021 年 3 月份，部分县人
大代表集中反映县城停车无序问题，而
城市管理曾是平原亮丽名片。

“城管中最难的事就是车辆管理，
市民素质参差不齐，机动车、非机动
车、二轮车、三轮车停放标准不一。”
县综合行政执法局局长高谦说。

坚持问题导向，平原叫响“车头向
前，蓄势待发”口号，全面规范城区停
车秩序。“车头向前表象是车辆停放，
内在是城市理念。我们聚焦车辆、树
木、路灯等公用设施，组织干部职工到
河北正定参观学习，对公用设施统一标
准、统一要求、统一美观，推进精细化
管理。”高谦介绍。活动开展半年后，
平原车辆停放实现“车入格、摆整齐、
朝正向”，充分展示“奋进平原、蓄势
待发”的良好精神风貌。

小处着力，实现小切口撬动大变
化。加强机关自身建设以“业务大讲
堂”“问题大检视”“工作大调研”
“环境大整治”为主要内容。

“业务大讲堂”采取“走出去、请
进来、上台讲”等方式，“一把手”上
台讲随机抽取。在授课内容上，坚持对
症下药。在课时安排上，实现每月一次
到两周一次。在环节设计上，采取“随
机抽、评委评、打分数”的方式组织实
施。 2021 年 10 月18 日，平原大讲堂暨第
一期领导干部上讲台专题会议举行。
“在全县领导干部中第一个开讲，压力
不小。整县屋顶分布式光伏开发工作是
2021 年我们争取的国家级试点，讲课倒
逼我们对新能源知识进行学习钻研，对
全县能源资源调查摸底，对今后重点工
作也有了充分谋划。”县发改局局长潘
吉兵说。

目前，全县各级各部门共开展大讲
堂 1500 余场次， 460 多名干部先后赴浙
江、江苏等11 省市40 多个县市区及省内
济南、青岛等7 市 20 多个县市区对标学
习，960 多名干部登台讲课，营造了学思
践悟、比学赶超的浓厚氛围。

以“问题大检视”查不足、促提
升。结合全市“扬优势、找差距、抓机
遇、开新局”主题讨论，树立检视问题
的“常态化思维”，县级领导班子成
员、乡镇部门负责人、机关干部、村
（社区）书记4个层面，层层建立问题台
账，每天检视自身在工作、学习、生活
等方面最不满意的1至3项工作，纵向列
问题、横向找原因、认真抓整改，全力
促提升。每日一检视、每周一总结、每
月一分析、每季一调度，跟踪销号管
理。 2021 年 8 月份，针对疫苗接种和国
家反诈中心APP 推广安装工作进展慢的
实际，开展了为期一周的疫苗接种突击

战和APP 推广安装攻坚战，疫苗接种率
由86 . 72% 提高到90 . 81%、APP安装率由
53 . 21% 提高到62 . 1% ，分列全市第3位和
第2位。

以“工作大调研”解难题、办实
事。坚持“问政问需问计”于民，聚焦
民生改善、安全稳定等领域，深入开展
“我为群众办实事 共建幸福新平原”
实践活动，县级领导干部带头，各级各
部门主要负责同志、班子成员、机关干
部到基层一线、田间地头、车间厂房等
开展大调研、大走访活动，累计走访
8486 户，摸排问题2715 件，解决企业、
群众“急难愁盼”问题1700多件。

以“环境大整治”树形象、激活
力。开展规范停车行动、规范内务行
动，做到机关环境整齐整洁、美化亮
化。县融媒体中心制定“六看六比”制
度，每周通报卫生检查情况；县综合执
法局在微信公众号开设读书感悟专栏，
定期刊发干部职工读书心得感悟，营造
了书香漫溢的浓厚氛围。县联通公司楼
顶钟表已停摆11 年，只用了11 天便重新
整 修 完 成 ， 悠 扬 的 报 时 声 重 新 响 彻
县城。

把品牌做优———

锻造高素质干部队伍

规定动作到位，自选动作出彩。平
原县王庙镇近两年新入职90 后年轻干部
20 人，针对年轻干部“身在基层不下基
层、身在农村不懂农村”问题，王庙镇
开展“走百村、访千户、解万难”活
动，用 2 个月时间走访全镇 93 个自然
村，入户群众1500余户。

“要求年轻干部谁家穷去谁家，带
着午饭去困难家庭同吃同住，带着感情
去田间地头，坐到老百姓炕头上听民
声，真正做到提屋知人、提人知事、提
事知情、提情知策。”王庙镇党委书记
魏长峰介绍。 2021 年，王庙镇12345 热线
办理情况改善幅度，位列全县第1名。

在加强机关自身建设中，平原县采
用“剥洋葱”的思维方法，分类指导、
梯次推进、层层递进、先进带后进，层
层提高认识、层层推动落实。“一把
手”层面，已有2名街道党工委书记和8
名县直部门主要负责人登台讲课。班子
成员层面，组织83 个乡镇（街道）和县
直部门分管副职开展“比学提升”活
动，让后进单位受触动、受启发、受激
励、有收获。普通干部层面，开展“机
关自身建设大讨论”活动，举办演讲比
赛，谈机关自身建设带来的变化、认识
和体会等。镇村干部层面，在管区书
记、村（社区）党组织书记、村（社
区）“两委”成员、普通党员4个层面，
开展乡村振兴“双十双百”擂台大比
武，实施“3533”计划。

“管区书记比管理，村书记比发
展，村‘两委’干部比履职，普通党员
比贡献。县委组织部印发《平原县村

（ 社 区 ） 加 强 机 关 自 身 建 设 工 作 要
点》，明确基层党建工作每季度工作重
点，揉碎了细化到日常工作中，让村干
部干有方向、干有举措、干有成效。”
县委常委、组织部长杨登雷说。

机关自身建设架起了党群干群“连
心桥”。县行政审批局创新设置“办不
成事”窗口，坚持“四哨四到”工作理
念，即企业吹哨政府到，专窗接哨部门
到，专岗督哨服务到，到位销号点赞
到，全力让群众企业“好办事”“办成
事”。打造“红橙绿”三色帮办团，在
全县设立10 个“红色驿站”，形成以市
民服务中心为主，以“红色驿站”“乡
镇便民服务中心”“银行网点”“邮政
网点”为辅覆盖全县的帮办代办服务网
络。 2021 年全年，为47 个项目解决实际
困难200 多件。政务服务“好差评”系统
评价满意率达到99 . 95%。

2021 年 10 月，迎秋收战秋汛，平原
开展“万名干部下农村帮秋收”，2万多
名党员干部第一时间到分配乡镇“报
到”，与群众齐心协力奋战抢收工作，
确保了粮食颗粒归仓。 11 月以来，先后
组织广大党员干部参与到清冰除雪、清
扫落叶等工作中。县人大老干部张友国
有感于党员干部志愿服务活动，创作诗
歌《火样的马甲红》。“平原红”党员
志愿服务成为亮丽品牌。

广大党员干部能力素质普遍提升，
带 来 全 县 干 部 队 伍 建 设 的 “ 水 涨 船
高”。 2021 年以来，平原县新签约新开
工投资过亿元项目25 个。上药信谊医药
产业园、申东发酵装备等16 个项目列入
省级重点，项目个数、投资规模均居全
市前列。新开工棚改安置楼房3541 套，
超过全市总量的 1/3 ，创造了改造开工
率、基本建成率、新开工建设楼房数量
等4个全市第1。

平原县委副书记、县长卢明鹏介
绍，今后将持续深化机关自身建设，在
全县建立重要事项“11710 ”全链条督查
落实机制，固化重点工作一事一台账、
一日一清查、一周一小结、一月一盘
点、一年一归零工作模式，形成建立台
账、督办落实、定期报告、跟踪问效的
全链条督查落实机制，做成一批出圈出
彩事项，打响善创新、敢担当、有作为
的平原好干部品牌。

以以加加强强机机关关自自身身建建设设为为总总抓抓手手，，锻锻造造高高素素质质干干部部队队伍伍，，打打响响好好干干部部品品牌牌，，推推进进落落实实创创新新——

平平原原：：激激活活高高质质量量发发展展原原动动力力

政治路线确定后，干部是决定因素。建
设新时代现代化幸福新平原，新一届平原县
委以加强机关自身建设为总抓手，推进落实
创新，打造敢担当、勇创新、善作为的平原
好干部品牌。

“加强机关自身建设，从个人层面讲，
是干部成长成熟的必然要求。从单位层面
讲，是抓班子带队伍的必然要求。从全局层
面讲，是促进经济社会高质量发展的必然要
求。我们把自身建设作为筑基之举、发展之
举、务实之举，按照省市‘严真细实快’工
作要求，着力打造‘五型’机关和干部队
伍，在夯基砺能铸魂中，激活平原高质量发
展原动力。”平原县委书记王玉东介绍。
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①平原城乡新貌
②平原四级书记大比武。图为村支书业
务大比武现场
③工作大调研解决群众“急难愁盼”问
题1700 余件。图为平原供电公司接到反
映问题后，第一时间改造农村电网
④营商变赢商，平原联化科技接续投资
建设二期项目
⑤2021 年以来，平原县新签约新开工投
资过亿元项目25个。 16 个项目列入省级
重点，项目个数、投资规模均居德州市
前列
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