
青岛饮料集团作为以倡导健康生活新方式
为宗旨、以健康酒水饮料食品机械为主业的青
岛市属大型国有企业，近年来在各级党委、政
府的坚强领导和社会各界的关心支持下取得长
足发展。 2019 年以来顶住市场和新冠肺炎疫
情影响双重压力，主要经营指标连续三年取得
两位数以上的复合增长，实现逆势上扬。特别
是在刚刚过去的 2021 年，集团资产、营收、
利润三大指标分别同比增长 22% 、 2 0 . 9% 和
28% ，取得“十四五”开门红，集团正在向着
轻资产、低能耗、低成本和高科技、高效率、
高收益的大健康产业高质量发展之路迈出新
步伐。

坚持突出主业

实现酒水饮料业务板块

做强做大做优

集团不仅拥有崂山矿泉水、青岛葡萄酒
两个百年老字号品牌，而且崂山矿泉水、华
东葡萄酒双双入围“中国品牌 500 强”，频频
亮相上合组织青岛峰会等重大活动，被授予
指定用水、用酒。在未来高质量发展中，酒
水饮料业务将始终是集团大健康主业中的核
心产业。

崂山矿泉水坚持全国布局和品牌化战略，
着力打造国内矿泉水第一品牌、低碳高效“绿
色工厂”，将崂矿仰口基地打造成为高端健康
饮品“云工厂”示范基地。作为依托崂矿走出
青岛在山东省内鲁南区域建成的第一个重大投
资项目，力争打造全省生产规模最大、设备现
代化程度最高、生态环境保持最好的崂矿沂南

水厂，完成二期投资项目，建设国际化矿泉水
饮料工业综合体，同时发挥省级工业旅游示范
基地的作用，引领山东省矿泉水饮料行业发
展。在青岛莱西区域投资 10 亿元建设数字化
智能化的综合性饮料生产基地，为崂矿高质量
发展储备新产能，带动青岛北部乡村振兴和区
域经济社会发展。

华东葡萄酒以“源于德国、产自山东”的
百年老字号，现代化、高品质葡萄酒产业综合
体为发展目标，坚持“华东”“青岛”双品牌
运作，倾力打造“中国干白第一典范”和“中
国海岸红酒”，面向年轻消费者群体开发起泡
酒、配制酒、功能性保健葡萄酒等个性化新
品，积极开发适合女性消费群体饮用的玻尿酸
葡萄酒等健康新品，力争“十四五”期间成为
国内业内头部企业。

以转型升级为目标，依托刺猬网公司大桶
水平台加快区域性包装饮用水互联网共享平台
建设，以平台助上市、以上市强平台，形成良
性互动，占据省内大桶水优势地位，打造长江
以北包装饮用水领军企业和泰山品质。

以2021 年青岛饮料集团与中国生产力学会
水与健康委员会、清华大学环境学院共同发布
国内首部《健康饮用水水质团体标准》为契
机，与康复大学等开展产学研深度合作，普及
健康饮用水知识，积极探索矿泉直饮水开发新
模式，做国内领先、国际一流的健康饮水创
导者。

依托集团旗下青岛源水集团的丰富水资
源，实施“大水加小水”项目，将源水资源转
化为高品质健康饮水，满足市政管网尚未普及
到的 200 万市郊居民对品牌饮用水的消费需
求，积极增进人民健康饮水福祉。

实施转型升级

夯实培育大健康产业

高质量发展根基

近年来国内大健康产业依靠旺盛的市场需
求，借助《“健康中国2030 ”规划纲要》和供
给侧结构性改革政策红利，加上云计算、物联
网、工业互联网等新技术助力，总体呈现出勃
勃生机，大健康产业将进入“全民需求时
代”。集团坚持“有所为有所不为”，积极顺
应大健康时代需求，在国资监管部门指导下做
出“慎重有序进入有资源、有条件、有市场、
有能力做强、做出特色、做出竞争力的相关产
业领域”的战略部署，未来通过市属企业资源
优化整合，将医药、医疗、颐养和医疗器械制
造等优质产业资源纳入旗下，嫁接原有的健康
酒水饮料业务，以资源重组、企业重构、业务
重建实现集团的转型升级。按照《“健康山东
2030 ”规划纲要》“发展健康产业”“发展健
康服务新业态”有关要求，大力开发医养健康
生产制造、康养设施建设、康养产业配套服务
等新业务，探索发展新技术、新产业、新业
态、新模式，将医养健康产业打造成为青岛饮
料集团新的增量成长极。

创新发展模式

实现酒水饮料与医养健康板块

共融共生

按照青岛市国资国企“十四五”规划为

饮料集团确定的加快打造“以饮料酒水食品
包装机械制造销售及服务为主业，集研发、
种植、加工、制造、营销于一体、全产业链
融合发展的健康饮品产业集团”的发展定
位，未来的青岛饮料集团将是一二三产业资
源集合、生态聚合、新老结合的大健康产业
集团。

如何实现酒水饮料传统板块与医养健康
新板块的融合发展？首先，要处理好新老板
块的关系。健康饮品板块是存量和发展基
础，医养健康板块是增量和发展方向，两者
之间相互促进、相辅相成。其次，原材料基
地等一产是基础，为二产提供优质原材资
源；二产是主业核心，通过发展数字化智能
制造做强主业，为上下游一产、三产赋能；
大健康产业人力服务等三产是提升，为产业
链上游提供增值服务，以此实现一二三产业
相互助力、相互赋能。再次，通过资源融
合，积极匹配城市发展战略，吸纳整合优质
资源，对资源资产进行分类管理，聚焦主业
主责，盘活闲置资产，剥离非主业资产和低
效、无效资产，推动资源资产化、资产资本
化、资本资金化，实现国有资产保值增值。
最后，要实现管理和文化融合。倡导发扬
“ 企 业 家 精 神 ” “ 工 匠 精 神 ” “ 三 牛 精
神”，统一企业管理制度和文化标识，深化
市场化改革，组建匹配的人才团队，搭建匹
配的特色平台，助力新老“赛道”同向发
力、形成合力，共创新业绩、新辉煌，全面
开启青岛饮料集团大健康产业高质量发展新
征程，为山东加快建设新时代社会主义现代
化强省作出积极贡献。

聚焦主业主责 积极转型升级

青岛饮料集团迈向大健康产业高质量发展之路
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种田有了托管服务 农民当上“甩手掌柜”
——— 金丰公社“托管式”农业服务让种田省时省力省心还增收

□王础

现在虽是数九寒冬，但临沭县数百亩土
地上却是一派欣欣向荣。郁郁葱葱的麦苗一
望无际，眼瞅着又是一年好光景。而这一
切，得益于农民的“种田管家”——— 金丰公
社农业服务有限公司（以下简称“金丰公
社”）。 

加 入 金 丰 公 社 ， 农 民 有 了 “ 托 管 保
障”，不管是春耕还是秋收，都是大型农业
作业机械连轴转；不管是管理还是调整，都
有科学统一的精细化服务。农业生产全都交
给金丰公社托管，曾经以种地为生的农民当
起了不干活还能分红的“甩手掌柜”。

农忙无人能种田？

“甩手掌柜”能分红

“你别看今天天儿怪冷，可我手心儿都冒
汗了，老激动了！”陈菊东是黑龙江省大庆市
大同区林源镇长发村长胜屯的一位农民，1月
12 日，大同区金丰公社乡村振兴项目启动暨首
届社员招募大会正式启动。这天一大早，陈菊
东便跟其他金丰公社社员一同坐上大巴车，早
早地来到了会议现场，准备领取自己的生产托
管分红。室外天寒地冻，屋里却热火朝天。 70
余位社员同陈菊东一样，身上戴上了大红花，

幸福和激动溢出了脸庞。
“ 59600 元！真是没想到，咱现在不用

自己种地，也能拿到这么多分红，还是把地
托管给金丰公社好啊！”陈菊东是这次分红
最多的一位社员，真是打心眼里高兴。

当下，农村青壮年劳力纷纷外出务工，
农村参与生产的劳动力日渐不足。 2 0 2 1 年
初，农业农村部印发《关于统筹利用撂荒地
促进农业生产发展的指导意见》（以下简称
《意见》），明确指出要把所有废弃的耕地
重新开荒，重新利用起来。

但，荒地谁来种？
想农民之所盼，办农民之所需。 2017 年

7 月，帮着农民种地的“种田管家”金丰公
社正式成立。经过四年多的探索，金丰公社
的发展和成绩有目共睹：在全国 22 个省份
成立 560 家县级金丰公社，建立乡镇服务中
心和村级服务站 3 . 47 万个，组建为农服务小
社长队伍 9 . 36 万人，服务社员 876 万名，当
季生产托管面积 3963 万亩，成为农业社会化
服务行业中的排头兵，得到社会各界的一致
认可，曾获得首批全国农业社会化服务典型
案例、中国农业企业 500 强第 218 名、全国
农业社会化服务创新试点、山东社会责任企
业等荣誉。

实在经济账

省心又省钱

一串实实在在的数字，算清楚了“种田

管家”的经济账：“现在农村的年轻人大部
分都外出去打工，年纪大的农户在家种地又
种不动，承包给别人的话，一亩地一年才能
拿到 6 0 0 块钱左右，老百姓把地托管给我
们，不耽误他们在外地挣钱，种地的过程
中，不用他们出钱买农资，不用他们操心打
理，粮食收获之后坐等分红，除去托管费之
外，一亩地净收入能达到 1000 元左右，比承
包出去或者自己种地都划算。今天我们一共
为 78 位社员进行了生产托管分红，累计分
红 147 万元。”大同区金丰公社社长王健健
说道。

扎扎实实的实惠，让老百姓对金丰公社
信心一路上扬。从一开始挨家挨户做思想动
员，到现在农户主动上门要求入社，大同区
金丰公社正式运营以来，本着“不与农民争
地、不与农民争利、本村人种本村地”的原
则，为当地农户提供金融保险、农资套餐、
生产托管、农产品销售四大服务。截至目
前，大同区金丰公社已累计服务土地面积
22690 亩，通过专业的农业生产托管服务，
每 亩 地 可 以 帮 助 农 户 增 加 1 8 0 元 左 右 的
收入。

诚信服务，保障了农民权益，也让金丰
公社成了广受农民认可的“种田管家”。作
为一种新型农业经营组织形式，它正逐步替
代传统经营模式，成为规模化服务的一个重
要发展方向，并得到推广应用。

以“总社—县社—小社长”三级统分机
制为基石，金丰公社坚持“能下地、真服
务、有情怀”的服务理念，为广大农户提供

“金融保险、农资套餐、生产托管、农产品
销售”四大服务以及“全程托管、增产托
管、订单托管”三大托管模式。在金丰公社
三级统分机制中，金丰公社总社、县社、小
社长是一个群体，正是因为所有人都在一
起、朝着一个方向，金丰公社才得到了快速
发展。

“重点是全程托管，县社跟上总部引
领，积极发展订单农业，通过落实行动，做
到一定规模，才能将金丰公社的服务理念、
模式讲清楚。在全程托管时机尚未成熟时，
县社可做增产托管，找土地、做样板，逐步
引导，向全程托管、订单托管转变。”针对
金丰公社三大托管模式，金丰公社社长李计
国告诉笔者，在实现“多打 20 0 斤，多收
200 块”的基础上，金丰公社根据现代农业
发展要求，多方尝试、多措并举，对全程托
管的县社加大农业保险、小社长意外险的投
入，减少托管过程中出现的意外损失，以提
升小社长种好地的信心。

“非常6+1 ”增产是关键

让农民增收得实惠，这个根本目标在金
丰公社体现得淋漓尽致。大同区金丰公社小
社长许振强现在是村里人人都羡慕的人。

“做小社长之前我是一名装卸工，一年
辛辛苦苦挣不到多少钱，来到金丰公社之
后，总部和县社给我配机械、教技术，学到
了新的种植理念和方法。”许振强高兴地
说，“比如在种玉米的时候，我们现在用品

字形种植法，今年每亩地大约可以帮农户增
收 150 元，我自己一年收入也能到 11 万多，
比之前一年多收入 5 万多块钱，相信随着服
务土地面积的增加，我自己的收入也会有更
大的突破。”

许振强的选择是正确的。无人机喷药、
虫情检测技术、机械化收割、电商销售……
金丰公社不仅在田间管理上下足了功夫，还
在助推小农户与现代农业有机衔接、帮助小
农户实现增产增收的同时，打造了一批年轻
化、专业化、机械化的小社长服务队伍，小
社长通过驻村做托管，自身价值得到充分体
现，个人收入也得到明显提升。

“做给农民看，带着农民干，帮着农民
赚。”金丰公社说到做到。

2021 年 11 月，金丰公社总结出“非常 6
+1 ”高产种植方案，即良种、良肥、良药、
良机、良法、良策+小社长。在“非常 6+
1 ”高产种植方案中，社长是核心，一村一
社长，本村人种本村地，培养稳定的、能下
地的小社长服务队伍，为其赋能，提升小社
长服务水平、种地能力，让小社长在加入金
丰公社后收入有明显提升，成为标杆，让小
社长成为村里甚至县里最有面子的人。

“目前，金丰公社已在全国大部分地区实
现了‘多打200斤，多收200块’的增产目标。
在乡村振兴和共同富裕两面大旗的引领下，金
丰公社将不断用行动践行‘帮农户增收、带小
社长致富、为国家多打粮’的组织使命，真正
打通服务三农的‘最后一公里’。”谈到未来
发展时，李计国豪情满怀。


