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主业为先，夯实发展基础

融合控股集团坚定不移做大做优做强国资国企，聚
焦“股权投资、资本运营与金融服务，战略性新兴产业
投资与运营，城市投资开发与运营”三大核心主业，持
续完善“融”“投”“运”“管”“研”五位一体运营
机制，深化国资国企协同创新、融合发展。

经营业绩稳步提升。截至2021年10月，总资产1668亿
元，净资产537亿元，是成立之初总资产660亿元的2 . 5倍、
净资产256亿元的2 . 1倍；1—10月营业收入250亿元、同比
增长29%，利税9 . 2亿元、同比增长173%，分别是成立之初
的3 . 8倍、2 . 4倍。成立3年来，累计实现营业收入624亿
元、利税23亿元，累计固投纳统524亿元，利用内资44亿
元，利用外资2 . 3亿美元，引进税源1 . 5亿元。

打赢国企改革攻坚战。融合控股集团深化管资产到
管资本为主的改革创新，优化公司治理，加强企业管
控，持续协同创新，进一步提升了战略承载能力。2019
年5月率先获得AAA主体信用评级，成为新区首家、青
岛市第13家AAA企业，当年新增融资196 . 2亿元，超额
完成新区安排的“获取AAA评级并新增融资120亿元”
年度国企改革任务。成立至今，累计发行债券83亿元，
获批国开行20年期90 . 25亿元园区项目贷款，为重大项目
建设、投资并购及企业高质量快速发展提供资金保障。

国有资本布局持续优化。战略投资双星集团、复
旦大学国家级科技园、灵犀科技等一批行业领军企
业，带动国有资本布局向关键领域、关键行业集中，
促进地方经济发展。出资10亿元投资青岛保税物流中
心，依托全国唯一集跨境电商、商品贸易、海运国际
快件等口岸功能于一体的产业园区优势，打造辐射沿
黄九省区的国家进口商品示范基地和东北亚跨境电商
枢纽中心。累计发起设立各类基金8只，总规模111亿
元，占全区总基金规模的六分之一。相继投资易触科
技、麦田惠众、镭测创芯、光电医疗、诺森生物等涉
及国计民生的各类科技项目近20个，所投项目中3家企
业拟2022年报科创板上市。

科技为要，投身产业经济

融合控股集团在新一轮科技革命和产业变革中，以
世界眼光、国际视野谋定坐标，深度聚焦以科技为引领
的资本运营，重点实施集成电路、智能制造、现代海
洋、生命健康、数字经济等战略新兴产业投资，以资本
力量助力新区产业链条加速聚集。

“芯屏”产业集群发展。参与投资的国内首个
CIDM集成电路项目实现8英寸、12英寸功率芯片投产；
与世界500强富士康科技集团共同投资的半导体高端封
测项目于2021年11月26日投产，运用先进技术封装目前
需求量快速增长的5G通信、物联网、人工智能等应用

芯片；2021年11月15日，一期总投资160亿元的青岛光电
显示新材料产业园开工，致力于光电显示产业上游核心
材料及高端智能装备的生产研发。“芯屏”项目带来的
“头雁效应”为提升青岛集成电路产业链韧性及竞争
力，打造中国北方半导体和光电显示产业发展高地注入
新活力。

“四新”经济蓬勃兴起。设立20亿元青樾云科基金
专项投资国内二手行业领军企业转转科技全国总部落户
新区，建设全国最大多品类二手智能质检中心，推动绿
色循环经济发展，成为青岛第一家头部互联网企业；联
合全球工业软件领军企业法国达索共同建设达索融合创
新中心，运用数字孪生技术等信息技术和“平台+服
务”模式，以数字经济赋能工业产业发展。

经略海洋向海图强。持续推动中国海洋工程研究院
等科研院所落户新区，获批设立青岛市首家海洋工程院
士工作站，助力中国海洋工程研究院打造新型海工创新
综合体和科技成果转移转化；集团投资明月海藻3000万
元，推动新区海洋生物产业发展；建设运营青岛国际海
洋产业资本配置中心和咨询委员会，发起海洋资本配置
行动，承办青岛创新之夜，推动人才链、科技链、产业
链、资本链融合发展，助力青岛海洋强国新支点、海洋
强省先行区和全球海洋中心城市建设。

民生为本，服务地方发展

融合控股集团发挥资本力量、市场逻辑，主动融入
新发展格局，在服务经济发展、致力城市建设、改善人
民福祉方面书写了富有温情的民生答卷。

发挥金融力量。依托AAA信用评级在融资担保方
面的优势，推进持股公司融资协同、投资协同，通过注
资、借款、担保和其他增信措施，累计为城发集团、青
科集团、医疗集团和交通投资集团提供落地资金181亿
元，有效提升了持股公司战略承载能力及企业发展能
力，保障了重大民生项目开发建设。青岛理工大学、中
国海洋大学、中央美术学院青岛校区、青岛肿瘤医院、
青岛妇女儿童医院、永旺梦乐城等30余个民生项目快速
推进。

致力民生工程。累计承担新区重大基础设施建设项
目总投资超过500亿元，中日(青岛)地方发展合作示范区、
青岛桥头堡国际商务区开发建设快速推进；国道204拓宽
改造工程全面通车，极大改善西部城区居民出行；承担
新区海岛保护利用职责，完成竹岔岛岸线生态修复工
程，灵山岛陆岛码头改扩建工程即将竣工；总投资53亿
元、规划建筑面积约83 . 9万平方米的融合安居工程项目开
工建设，建设人才住房6300余套；选购闲置房屋，打造平
价租赁运营的人才公寓，进一步提升新区人民群众居住
幸福感，解决人才来新区工作生活的后顾之忧。

推进乡村振兴。融合控股集团投资中荷智慧农业产
业园，建设青岛农业国际客厅，着力打造乡村振兴齐鲁

样板先行区。向宝山镇黄山后村、六汪镇祝兹侯村西下
泊派驻“第一书记”，修建十字大街、打百米深水井，
以城乡基础设施建设持续提升人居环境；集中打造一批
“融合驿站”，建设成为老百姓家门口的“文化大
院”，助力非物质文化遗产传承、丰富百姓生活、文明
民俗乡风，以乡村产业、人才、文化、生态、组织“五
大振兴”为切入点，推动乡村全面振兴。

行动为实，彰显国企担当

融合控股集团坚持党建统领，以党建共建为载体，
始终把责任扛在肩上，积极投身社会事业，战疫情、灭
火情、脱贫攻坚、乡村振兴各个战场上，党旗所指就是
行动方向，融合控股集团书写了“干在实处、走在前
列”的担当答卷。

党建共建树典范。融合控股集团在与业务相关方合
作中，探索出一条“融合+”党建共建新模式，与央企
国企、外企民企、高校、科研院所、公安武警边防开展
党建业务协同共建，形成从党委到党总支、党支部、党
小组、党员的五级共建体系，发挥政治引领力、组织战
斗力、思想引领力、示范带动力、监督协同力五大核心
力量，保障基层党建工作对业务发展的领航和护航作
用。创新开展专题研学、走学跟学、共建共学、示范带
学、群团联学“五学联动”，通过阵地资源共享、主题
活动共办、党员队伍共建，实现党建与业务同频共振、
融合发展。

急难险重勇担当。新冠肺炎疫情发生后，融合控股
集团主动减免集团所持梦时代广场物业商户和文华酒店
租金1359万元，受益主体246家，切实支持中小企业保经
营、稳发展；联合合作单位向疫区捐赠数万件抗疫物
资、数十万元医用物品，与社会各界共同构筑起英勇抗
疫、守卫家园的“钢铁长城”；在小珠山发生火情时，
积极响应，组建国企救援队，连续六天六夜，组织调度
13114人次，圆满完成灭火救援和物资保障任务；在接
到近海油污处置任务时，集结队伍，昼夜奋战，累计出
动1130人次，清理含油危险废物累计约50吨，在一系列
重大任务面前，彰显了“召之即来，来之能战，战之必
胜”的国企担当。

东西协作见真情。联动持股公司完成青岛对口帮扶
的贵州安顺、甘肃陇南两地消费扶贫近1000万元，在贵州
安顺投资当地特产金刺梨深加工项目、精酿啤酒项目，
实现啤酒产业与当地产业协同发展，带动居民脱贫增
收。助力青岛市“突破平度莱西攻坚战”，投资4000万元
建设平度诺森生物益生菌项目，建成新区首个“飞地经
济”项目，当年实现投产，预计年实现产值超2亿元。

“十四五”期间，融合控股集团将持续聚焦主业主
责，朝着建设一流国有资本投资运营集团的发展目标，
持续做大做优做强国资国企，在服务新区高质量发展中
践行社会责任，彰显国企担当！

青岛西海岸新区融合控股集团有限公司(以下简称“融合控股集团”)成立于2018年11月，是青岛西海岸新区(以下简称“新区”)深
入贯彻落实党的十九大精神、为推进国有资本授权经营体制改革而设立的投资运营集团。成立3年来，该集团依托国家级新区承载的
战略叠加优势，肩负资本运营和城市全产业链运营商的职责，始终坚持党建统领，坚决履行国企使命，坚持承担社会责责任，以经济效
益、社会效益回馈社会，在打赢国企改革攻坚战、乡村振兴、产业投资运营和园区开发等重大任务中，以生动的实践成成为国有企业服
务地方经济社会高质量发展的履职先锋。
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