
疫情防控到工位！

“始终把员工的生命安全和身体健康

放在第一位，要不计一切成本，不惜一切

代价。”

直到现在，潍柴一号工厂员工甘洋洋
的手机里还保存着一条2020年1月收到的短
信。

“第一，关心职工生命安全是衡量
各级领导干部政治站位的重要标准，希
望大家高度重视。第二，必须对办公场
所、生产区域等严防死守，确保不出问
题，这是红线……”这是2020年1月24日
(腊月三十)上午10时，谭旭光通过手机向
集团国内12万名干部员工发布的“防疫
七条”。

“这条短信就是一颗定心丸。”甘洋
洋回忆，疫情之初，大家心里恐慌彷徨的
时候，看到这条短信，一下子就踏实下来
了。

农历大年初一，谭旭光下发指令———
不惜一切成本，储备防疫物资。为此，他
还跟集团高层发了火。潍柴工会主席安排
购置了8个测温器，计划每个大门口配置
一个，没想到向谭旭光汇报时当面被训
斥：“ 8 个测温器怎么够几万名职工
用？！”按照谭旭光的要求，工会主席第
二天紧急补充采购了600个。

那段日子，潍柴集团党委副书记马常
海为筹集口罩忙得焦头烂额。“药店、保
险公司、医药代表……能找到的资源全都
调动起来，就是为了赶在复工之前，将口
罩、消毒液等筹集全。”马常海回忆，当
时他几乎每天都在焦虑中度过，靠调节神
经衰弱症状的药物扛下去。

“关键时刻，国有企业的政治优势
和党组织战斗堡垒发挥了重要作用。”
马常海说。潍柴坚定不移落实党员干部
24小时带班制，150多个基层党组织通过
网格化管理，打造了“横到边、纵到
底、全覆盖、无死角”网格管理体系。
这张大网从公司到生产厂，再到车间、
班组，最后直达工位，层层严防死守、
不留死角。

外人戏称谭旭光为“谭大胆”，其实
他是个“细心人”。

2月4日下午，谭旭光在中国重汽调研
企业疫情防控和复工复产情况，发现部分
职工厕所异味重、卫生条件差，当场决定
发起“厕所革命”，并迅速扩大到全集团
范围。他说，员工再小的事也是天大的
事，必须放在心上、落实到行动上，真正
做到把员工生命安全和身体健康放在第一
位，“要像关爱自己的孩子一样关心一线
员工。”

这场“厕所革命”，彻底唤醒各级干
部员工的责任意识，全面推进了集团管

理生态的优化，为员工生产生活营造
了更干净、优良的环境，也将疫情
防控工作推向新阶段。

2020年3月13日晚，位于济南
燕子山西路的山东重工集团总部
会议室里，一场横跨欧美亚三大
洲、11个国家的“国际视频会
议”正在进行。会议的主题是：
全球员工团结起来，抗击疫情！

面对日益严峻的海外疫情形
势，为确保全球业务安全运营，
山东重工集团向全球合作伙伴和海

外企业大批供应防疫物资，助力他
们抗击疫情。海外子公司陆续恢复生

产秩序，其中凯傲集团更是克服疫情不
利影响，2020年实现稳健发展。

得益于扎实到位的防控举措，山东
重工创造了“集团旗下山东省内企业9万
名员工和家属无一例病例发生”的奇
迹。

重压之下打响复工复产第一枪

“倘若不能尽早复工复产，产业链必

将遭受致命性打击，想恢复至少三个月时

间，复工复产考验的是我们的智慧和担

当。”

疫情越是突如其来，越是肆意汹涌，
越是需要一根定海神针，巍然屹立于波涛
之中，为人们指引方向。

农历大年初一，潍柴工业园科技大
楼会议室里，谭旭光正带领领导班子讨
论研究复工计划。疫情重压之下，谁也
没有十足的把握按期复工。一时间，局
面僵持，鸦雀无声。思考良久，谭旭光
拍案而起，作出决定——— 按原计划初三
正常复工！

“科学防疫和复工复产不是一对矛
盾，必须两手抓、两手硬。”谭旭光说。
作为产业链中的“链主”企业，潍柴上承
数百家整车整机厂，下接300多家零部件
供应商，中国重汽还牵连着900多家下游
供应商。谭旭光深知，若不能尽早复工复
产，产业链良性循环必将遭受致命性打
击，给全省亟待复苏的经济发展带来不利
影响。

2020年1月27日，农历大年初三，潍柴
和中国重汽如期复工。2月5日，潍柴召开
全面恢复满产秩序动员会议，率先打响全
省满负荷生产第一枪。

2月13日，省委主要领导同志来到中
国重汽济南章丘商用车公司生产现场，调
研企业防疫、复工复产情况，当场为中国
重汽“点赞”。

3月，潍柴发动机板块创下历史同期
最好经营水平，中国重汽也以入库2 . 35万
辆重卡刷新了月度产量纪录。4月，山东
重工旗下企业全部进入超产状态，生产车
间24小时连轴转，工人倒班、机器不停。
山东重工旗下潍柴、中国重汽、中通客车
等企业产销持续走高……

像一台高速运转的引擎，潍柴和中国
重汽的如期复工有力带动了行业复苏。2
月底，产业链的整体复工率就超过90%。

“潍柴初三复工复产，不仅带动国内
产业链上下游企业迅速复工，更为之后整
个中国商业车行业的大复苏积蓄了能量，
为‘六稳’‘六保’作出了贡献。”中国
汽车工业协会相关负责人表示。

湖北汽车零部件产业聚集，规模以上
的汽车零部件企业在全国约占十分之一，
同时也是潍柴主要零部件配套区域之一。
潍柴敏锐地意识到，湖北出现的疫情，可
能给潍柴供应链带来冲击，于1月20日(腊
月二十六)启动应急预案，并于1月22日之
前将所有备货计划下达给国内外供应商。
“多年积累建立起来的完善供应链管理制
度，是潍柴有效应对复杂局面的法宝之
一。”潍柴动力副总裁、采购总监孙健直
言。

零部件国产化布局同样让潍柴受益。
止推片是发动机增压器上的重要配件，增
压器供应商盖瑞特一直从欧洲采购该配
件，欧洲企业停产后，盖瑞特按照潍柴国
产化要求，从国内配套企业采购，目前盖
瑞特供应潍柴的增压器，40%的零部件实
现了国产化。

顶住疫情冲击压力，山东重工逆势而
上，带动产业链复工复产，交出了一份亮
丽的成绩单——— 2020年汇总营业收入突破
5000亿元，同比增长26%；利润总额突破
200亿元，同比增长17%。

“历经数次‘寒冬’的潍柴，已经积
蓄了强大的力量，有信心有底气携手海内
外产业链企业守望相助，共克时艰，一同
迎接新一轮快速增长。”面对“后疫情时
代”的产业未来，谭旭光信心满满。

重大项目建设按下“加速键”

“培育重大项目，壮大产业集群，增

强发展新动能，坚定在山东新旧动能转换

中走在前列。”

2 8 0天项目建设周期，实现当年开
工、当年建设、当年投产，这就是新一代
“黄河”重卡跑出的“重汽速度”！

2020年11月19日，山东重工(济南莱芜)
绿色智造产业城里，一辆刚刚组装下线的
新一代“黄河”重卡缓缓驶到舞台中央，
中国重汽智能网联(新能源)重卡一期项目
正式投产。

山东重工(济南莱芜)绿色智造产业城和
潍柴新百万台数字化动力产业基地项目于
2020年2月12日同时开工，打响了全省重大项
目建设第一枪。旋即，山东省举行重大项目
集中开工活动，全省16市的796个重大项目
集中启动建设，齐鲁大地一片热火朝天。

山东重工更是发挥山东装备制造业的
龙头作用，旗下各大项目进展迅速。

3月，潍柴氢燃料电池发动机工厂正
式投产，为打造“绿色动力 氢能城市”
夯实产业基础；

4月，潍柴大缸径高速高端发动机项
目正式投产，有效填补国内高速大功率发
动机技术空白；

5月，投资30亿元的潍柴新科技研发
中心建设正如火如荼，致力于打造引领行
业发展的世界顶级创新高地；

8月，潍坊林德液压一期产量创新
高，二期建设稳步推进，全面支撑起高端
液压在中国的落地。

……
一个个重大项目的开工建设，不仅鼓

舞着全省各级坚决打赢疫情防控的人民战
争、总体战、阻击战，更为全省经济发展
提振了信心，集聚了人气。

8月17日下午，山东重工(济南莱芜)绿
色智造产业城的德国凯傲智能叉车项目和
中国重汽智能网联重卡二期项目集中开
工。其中，2020年山东首个外资项目凯傲
智能叉车项目一期计划投资2亿欧元，2021
年建成达产后，年产高端新能源叉车4万
台，这是目前为止，济南引入的最大的单
笔海外投资项目。

依靠潍柴的龙头带动作用，瑞士泰
科、德国克诺尔、日本岩谷气体、韩国盛
达科技等国际企业纷纷进驻潍柴国际配套
产业园。

培育重大项目，壮大产业集群，增强
发展新动能。近年来，山东瞄准主导产
业、优势产业、潜力产业，集中培育“十
强”产业，高端装备就是重要发力点之
一。谭旭光表示，山东重工将发挥集团品
牌优势，把全球最重要的资源吸引到山东
来，把全球最高端的技术拿到山东来，为
山东新旧动能转换作出重要贡献。

科技创新里程碑式的转折年

“要强大必须拥有世界上公认的、别

人拿不走的、行业依赖我们的核心技术，

这就是我们奋斗的目标！”

“只有强大才有地位，只有强大才能
受到尊重，只有强大才能争取到全球最好
的资源！”2020年2月29日，国内疫情最严
峻的时候，谭旭光在山东重工内部的8000
人视频会议上发出响亮宣言：2020年要成
为山东重工科技创新里程碑式的转折年，
要把核心技术牢牢掌握在自己手里。

创新是一个民族进步的灵魂，是一个
国家兴旺发达的不竭动力，也是中华民族
最深沉的民族禀赋。当今世界，谁能掌握
核心技术、高端科技，谁就能在新一轮科
技革命和产业变革中下好科技创新“先手

棋”，占领发展先机。党的十九届五中全
会更是进一步明确了创新在我国现代化建
设全局中的核心地位，把科技自立自强作
为国家发展的战略支撑。

以创新为驱动，以科技自立自强为奋
斗目标，山东重工把提升原始创新力摆在
更加突出的位置，努力实现更多“从0到
1”的突破。

2020年9月16日，潍柴在济南发布全球
首款热效率突破50%的商业化柴油机。

“历时5年，研发团队对几千个零部
件展开技术攻关，历经上千种方案的探索
分析，不断尝试，以每个0 . 1%的累加艰难
推进，最终突破了五大颠覆性技术，攻克
了高效燃烧、低传热、高可靠性等一系列
世界级难题。”潍柴动力副总设计师郭圣
刚说。

同一天，中国重汽“黄河”品牌暨新
产品发布仪式在山东济南奥体中心场馆盛
大启幕。在与会领导嘉宾共同按下启动按
钮的那一刻，高端民族自主品牌——— “黄
河”瞬间点亮，新一代“黄河”重卡缓缓
驶出，中国重汽开启“驾黄河、驶未来”
新篇章。

“产品各项性能全面实现国内引领，
达到国际一流水平，0 . 37的风阻系数在全
球量产重卡中达到最低。”发布会现场，
中国重汽集团总工程师、汽车研究总院院
长郭磊自豪地向大家介绍。

两项重大产品技术的发布，为山东重
工2020年气象万千的创新生态图景再次增
添令人瞩目的亮色———

这一年，潍柴动力“高效高可靠性柴
油机关键技术及应用”项目以第一名的成
绩荣获中国机械工业科技进步特等奖；中
通客车推出负压救护车、移动CT体检
车、P2+核酸检测车；山推纯电推土机、
无人驾驶推土机盛装亮相；中国重汽25台
无人驾驶电动集卡在天津港成功进行全球
首次整船作业，为世界自动化集装箱码头
建设提供了“中国方案”，贡献出“中国
智慧”……

这一年，潍柴着力完善创新制度体
系，着力提升创新能力，着力加速聚集创
新人才，着力培育壮大创新业态，着力优
化创新生态，创新驱动愈发有力，推动高
质量发展加速向前。12月28日，潍柴年产
销发动机突破100万台，首次迈入全球第
一；12月29日，中国重汽成功突破年产销
50万辆商用车大关，其中重卡突破30万
辆，创造历史最高纪录。2020年，山东重
工集团商用车产销首次突破70万辆，同比
增长56 . 6%，其中，重卡首次突破50万
辆，同比增长49 . 8%。放眼全球，山东重
工当仁不让跻身全球第一大重卡制造商。

“2020年是惊心动魄、荡气回肠的一
年！”谭旭光表示，在经历了百年不遇的
疫情大考之后，他们依然交出了一份亮丽
的成绩单。2020年，山东重工为2025年实
现1000亿美元目标做好了结构性调整，为
2030年实现1万亿元收入目标创造出了新业
态、新模式、新引擎。蓄势待发的山东重
工，必将以更澎湃的动力助力山东向先进
制造业强省加速挺进！

22002200，，复复工工复复产产的的日日日日夜夜夜夜

——山山东东重重工工集集团团跑跑出出高高质质量量发发展展““加加速速度度””

“感谢每一位奋勇冲锋、战无不胜的营
销将士！感谢每一位心无旁骛、专注研发的
创新‘疯子’！感谢每一位无怨无悔、默默
付出的一线员工！你们是企业的英雄，你们
创造了奇迹！”

2021年1月2日山东重工集团“大干100
天”领导干部动员大会上，以“铁腕治企、
不近人情”著称的山东重工集团党委书记、
董事长谭旭光掷地有声的“三个感谢”，道
尽了他沉淀一年的深情。

在省委、省政府的正确领导和殷切关怀
下，2020年，谭旭光率领山东重工数万员
工，科学防控疫情、率先复工复产，蹚出了
一条大型装备制造企业有效防疫与高质量发
展“两手抓、两手硬”的成功道路，用实际
行动彰显了一位企业家的责任与信念、使命
与担当。
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