
村村看变化、亮实绩、比干劲

不让任何一个村落后掉队

村村到、村村评、全覆盖，既看好村、也
看弱村，是这次“乡村振兴大比武”的鲜明特
点，在全省也属首创。去年，济南市委组织部
出台意见，提出“乡村振兴大比武”于每年7—
8月在所有村党组织中集中开展一次，具体以街
镇为单位，按照看发展比闯劲、看治理比钻
劲、看变化比干劲、看作风比韧劲“四看四
比”要求，对每个村的产业发展、环境整治、
民生改善、村庄治理等工作进行现场观摩、集
中晾晒，街镇领导班子全体成员、机关中层干
部、所有村党组织书记要全程参加。

这段时间虽然天气炎热，但济南各个街镇
没有丝毫懈怠，有的利用周末和节假日集中2—
3天时间，拉起几十人的队伍，逐村看现场、赛
实绩、找不足，有的则划分为几个片区，由领
导干部分别带队逐村观摩，最后再集中起来逐
一点评、交流讨论，共同总结经验、分析问
题。许多区县还“上提一级”，由组织部门牵
头，从区县层面开展“乡村振兴大比武”，让
各个街镇互相比着干、抢“红花”。

“过去，一些地方对好村强村关注得多，对
那些底子薄、基础差的村，精力投入和指导支持有
很大不足，‘乡村振兴大比武’就是要推动各级转
变工作方式，由过去的抓点带面、典型引路变为整
镇推进、整县提升，让乡村振兴由‘盆景’变‘风
景’。”市委组织部副部长宁延学说。

“小坡村去年还是个软弱涣散村，不到半年
咋就变了样？”7月23日上午，章丘区刁镇街道
“乡村振兴大比武”的活动现场，各村的党组织
书记都被小坡村的变化深深震撼。震撼背后，则
是小坡村全村上下半年多来的紧锣密鼓工作，发
动义务工168人次、硬化背街小巷26000多平方米、
铺设污水管网1400余米、美化墙体约2万平方米、
种植绿化面积约3000平方米……一组组数字，见
证着小坡村短短半年的华丽蜕变。“以前我们村
很少有人关注，有了大比武这个平台，全村都憋
着一股劲，想打个翻身仗。”包村干部王倩谈起
小坡村的变化信心十足。

“以前干好干差都一样，一些好村自我满
足，个别弱村甘于落后，现在每个村都要亮本
事、亮成绩，不比硬件比势头、不比基础比干
劲，一下子把大家的积极性都调动了起来，好
村不敢有丝毫懈怠，弱村更是劲头十足，这次
大比武各个村都让人眼前一亮、精神一振。”
商河县怀仁镇党委书记王光芹说，去年全镇集
体收入5万元以下的村率先清零，今年各个村都
力争达到年收入10万元以上。

现场观摩+脱稿述职

让村党组织书记边看、边学、边提升

“我们以合作社为平台，动员群众流转土
地、资金入股，积极引进和培养种植大户、家
庭农场，全村实现了资源变资产、资金变股
金、村民变股东‘三变’。”在场的村干部都
对平阴县孝直镇付庄村党支部书记亓明轩竖起
大拇指，夸赞的不仅是付庄村，还有亓明轩的
“讲话”水平高。

如何确保“乡村振兴大比武”起到应有的
引领推动作用，真正锻炼队伍、激发斗志、凝
聚合力、促进工作，济南市给出了这样的答
案：现场观摩+脱稿述职。

现场观摩看新不看旧、看实不看虚，不贪
大求洋、不搞形象工程。这次大比武，在每个
村都要实地看1—2个工作现场，既可以是新项
目、新产业，也可以是村容村貌的新提升、村
庄治理的新办法，丰富多样、不拘形式，但重
点是看干部是不是下功夫、群众是不是真受
益、村子是不是有变化。

大比武期间，许多村纷纷亮出“拳头产
品”，有的是产业项目、民生设施、美丽乡村
的“硬招数”，有的则是发动群众、组织群
众、凝聚群众的“软实力”，一路看下来，既
有实实在在的硬件，也有思路方法的软件。许
多村党支部书记告诉笔者，大比武不仅是竞赛
的擂台，还是学习的平台，在每个村都能学到
不一样的东西，让人收获多、受触动，精彩纷
呈。“王家庄村虽然比先进村还有差距，但村
集体‘三资’清理抓得好，特别是依法清缴时
以退为进、变主动为被动的办法，让人豁然开
朗，下步我们村也要这么干。”在济南高新区
遥墙街道的大比武现场，其他村的干部纷纷称
赞王家庄村党支部书记王晓震能干、会干。

脱稿述、讲干货、说重点，对村党组织书记
来说也是一个不小的考验。在现场观摩的同时，
每名村党组织书记都要就做了什么、为什么做、
还有哪些不足进行5—8分钟的口头述职，让书记
讲给书记听，用身边事引导身边人。

“现场汇报不紧张是不可能的，而且街道
主要领导、中层干部、各村的党支部书记都
在，以前根本没见过这种阵仗。”历城区港沟
街道芦南村党支部书记贾虎平告诉笔者，要不

是他这些年干中学、学中干，动了些脑子、攒
了些“墨水”，肯定很难过关。

“村干部首先是党的政策的宣传员，开口
会讲是基本功。”商河县委组织部副部长冯晓
燕说，过去我们一些村干部干得很好但讲不出
来，现场人一多说话就磕巴，说明大家重实
干、不务虚，但深层次也反映出平时系统谋
划、深入思考有欠缺，现在商河县每个月都举
办一次头雁论坛，经常让村干部上台讲一讲，
真正把开口会讲的本领提高上去。

成绩一晾晒，闪光点出来了，短板不足找到
了，思路视野也打开了。“原来身边还有这么多
先进经验、亮点标杆，再也不能当井底之蛙
了。”村党组织书记们边看边学、边交流边思考
边提升……“乡村振兴大比武”取得了提高能
力、激发内力、凝心聚力的“蝴蝶效应”。

把脉问诊、麻辣点评

把“书记抓、抓书记”落到实处

“你那花池子里花和草都不分！”“现在
个别村仍然存在‘差不多、还能行、将就干’
的错误思想，必须坚决整改。”7月29日，莱芜
区羊里街道党工委书记胥会先的麻辣点评，让
在场的一些村干部红了脸、出了汗。

大比武最终目的是发现问题、检视不足，
为下步工作明确方向。为把问题找准，切实消
除自以为是、自我满足的错误思想，济南市通
过自己找、上级点、互相评等方式，帮助村党
组织列出问题清单，完善思路方向，有的放矢
推动突破提升。

“一把手”直接点评、直击要害，既鼓劲
加油、又揭短亮丑。这次大比武，街镇党(工)委

书记要带队观摩、听取述职、现场点评，从目
标、思路、方法等方面，给村党支部书记指路
子、压担子，对成绩突出的，加压鼓劲，督促
干出更大业绩；对工作落后的，咬耳朵、扯袖
子，帮助迎头赶上。“问题发生在基层，其实
根子在上层。这次大比武发现了各村产业发
展、环境整治等方面的一些不足，也反映出镇
党委还存在指导不够、支持不足等问题，今后
大家有什么难处要及时跟我说，我们一起努
力，共同把工作做好。”平阴县安城镇党委书
记张伟推心置腹的一席话，让在场的村党组织
书记听得聚精会神。

考官集中测评、成绩现场公布，是大比武
在逐村现场观摩后的“压轴戏”。在济南每个
街镇，由领导班子成员、部门站所和基层管理
区负责同志对各村半年来的工作进行“百分制
测评”，一些地方还从每个村随机邀请2—3名
党员群众代表一起参加，确保测评成绩干部服
气、群众认可。

天桥区桑梓店街道党工委书记刘志华说，
“通过大比武，现在老典型也不敢躺在功劳簿
上睡大觉了，有的村干部跟我反映了两个‘没
想到’：没想到作为区里的先进村，这次比武
测评自己落在了后面；没想到过去瞧不上眼的
一些弱村跑到了前头。‘没想到’就说明‘想
干好’，他们有热情，我们就有信心。”

笔者了解到，对“乡村振兴大比武”，最初
一些街镇干部有不同意见，认为费时费力没效果，
但随着活动逐步展开，他们的顾虑被打消了。“不
只是村干部的工作热情被调动了起来，街镇党
（工）委书记抓乡村振兴的责任感和积极性也更强
了，看到许多村都在主动作为、你追我赶，作为上
级党委更要作出更大努力、给予更大支持！”长清
区委常委、组织部部长李广霞坦言。

激励先进、鞭策后进

组织为干部担当 干部为事业担当

“这次大比武我们取得了第一名的好成
绩，还拿到了1万块钱奖励，我们一定加倍努
力，推动乡村振兴工作再上新台阶。”钢城区
颜庄街道疃里村党支部书记赵合忠意气风发、
信心满满。原来，街道党工委在大比武总结会
上，对排名前十名的村“挂红花、发奖金”，
排名靠后的村上台作了表态发言。

让敢担当、善作为的有干劲。绩效奖、星
级奖、晋位奖、集体收益增幅奖……据了解，
从去年起济南市就对推动乡村振兴实绩突出、
群众满意的村干部送出“大礼包”，而“乡村
振兴大比武”情况正是年终兑现奖惩的重要依
据之一。绩效奖，就是根据年度考核成绩发放
业绩奖励，优秀的可上浮30%—50%；星级奖，
就是年终党组织评为五星级的，发放“星级补
贴”，两委成员享受“星级奖”；晋位奖，就
是新调整任职、任职两年内所在村由后进变先
进的，可一次性发放不低于1万元奖励；集体收
益增幅奖，就是从当年度集体经营性收入增量
中拿出一定比例奖励村干部。

让状态差、守摊子的受警醒。如何对
标、达标、夺标、创标，是大比武期间许多
镇村干部热议的话题之一。“对标先进、敢
于争先，不能好高骛远、眼高手低，大比武
首先就是让大家找到身边的坐标、争创本地
的先进。”章丘区官庄街道党工委书记张景
峰一语中的。“为什么仅仅一街之隔，有的
村就能把产业发展起来，有的咋还是地里刨
食？”“都是山区村，他们的乡村旅游、美
丽乡村搞得风风火火，咱们怎么守着金山啃
窝头？”许多村干部一路看、一路听，都说
这次大比武是“当头一棒”，让人振奋、使
人警醒，那种慢不得、等不起、坐不住的紧
迫感更强了。槐荫区玉清湖街道几名老支部
书记在大比武的过程中看到其他村的年轻支
部书记干劲足、眼界宽、敢担当，主动提出
要退下来给在外的优秀人才腾位子，街道为
此还给他们举办了光荣退休仪式。

现在，济南“乡村振兴大比武”虽已告一
段落，但很多街镇不敢有丝毫懈怠，纷纷在做
好“后半篇”文章上下功夫：市中区白马山街
道对大比武靠后的村，成立指导组“一对一”
定向联系，帮助找症结、补短板；济阳区济北
街道针对比武观摩发现的问题，列出15项重点
整改任务，明确时限、上下联动、集中整改；
莱芜区方下镇组织所有53名村党组织书记到章
丘区部分先进村观摩学习，进一步开阔眼界、
提升境界……

山东省委党校党建教研部副主任、教授翟
红芬认为，“‘乡村振兴大比武’这个创新办
法有多方面的意义，它好就好在是跳出党建抓
党建使‘党建引领’有了一个与中心工作联结
更紧密、更具体、更直接的抓手，既有利于形
成外在压力又能够激发内在动力，在农村基层
党组织中营造学先进、赶先进的氛围。还要看
到，乡村振兴不是造盆景，不是一个村或一部
分村的发展，通过大比武这样一个平台载体，
能够推动每个村不断实现新的提升，最终实现
整体发展、全面振兴。”

赛实绩、打擂台！济南市村党组织在乡村振兴中竞相出彩

“乡村振兴大比武”形成激励干部担当作为新机制

欲筑室者，先治其基。习近平总书记指出，
基层党组织是贯彻落实党中央决策部署的“最后一
公里”，要坚持大抓基层的鲜明导向，抓紧补齐基
层党组织领导基层治理的各种短板，把各领域基层
党组织建设成为实现党的领导的坚强战斗堡垒，充
分发挥广大党员在改革发展稳定中的先锋模范作
用。笔者感到，济南开展“乡村振兴大比武”的探
索实践，抓住了抓基层打基础的关键点，用小切口
“比”出了大效果。

比出了“整镇推进、整县提升”的新格局。
过去，村与村之间发展不平衡的问题比较突出，
这与一些地方抓点带面、重点轻面的工作思路和
方式有很大关系。济南市“乡村振兴大比武”，
没有把重点放在造盆景、树亮点上，而是通过村
村到、村村评，做到了对基层精力投入、资源下
沉和指导支持的全覆盖、无死角，让不同基础条
件的村都能激发创业的热情、找到发展的路子，
为实现全域推进、全域提升提供了有力抓手。

比出了“担当作为、比学赶超”的新气象。
逆水行舟、不进则退。推进乡村振兴，在村一级
最大的危险是思想懈怠、甘于落后、缺乏激情。
济南市“乡村振兴大比武”，通过身边的典型、
身边的创新，让大家从自我满足、井底之蛙到感
慨“原来先进就在身边、咱也能行”，从担心
“丢面子”“腾位子”到誓言“不能带民富不配
当干部”，从而在村干部中形成了一种内在动力
自我激发、自我强化、自我提升的良性循环。

比出了“抓镇促村、大抓基层”的新导向。
推进乡村振兴，绝不只是农村基层的事，更不能
靠基层抓基层，这就需要充分发挥街镇的“龙
头”引领作用，做到抓村必先抓镇、强村必先强
镇。济南市“乡村振兴大比武”，让街镇“一把
手”一个村一个村地看现场、听述职，不仅是检
验村级工作的过程，更是推动街镇目光下移、反
思查摆、整改提高的过程，有利于压实街镇抓村
的直接责任，有利于形成上下联动抓乡村振兴的

整体合力。
比出了“党建引领、服务中心”的新平台。

基层党建不能“空对空”，目标任务跟得紧、平
台载体建得好，党员干部才能真正从中受到激
励、得到锻炼，从而更好地为中心工作凝心聚
力。济南市“乡村振兴大比武”，跳出了“就党
建抓党建”的惯性，通过党建载体的制度安排，
推动基层党组织把力量聚焦到乡村振兴、把工作
落实到乡村振兴，以乡村振兴的成效来检验党建
工作成果，形成了党建与发展同频共振、互促共
进的新平台。

上下同欲者胜。笔者有幸参加了济南部分区
县的大比武活动，看到了许多村竞相出彩、争先
晋位的火热场景，也听到了许多不甘落后、充满
信心的铿锵之言，更发现我们的基层干部个个精
神饱满、干劲十足，有这样一支充满活力、朝气
蓬勃的头雁队伍，省会济南的乡村振兴，乘风破
浪，未来可期！

大比武 新引擎

比出了党建引领乡村振兴的新担当

“我们先后领办了土地股份、农机服务、劳务服务三
个合作社，今年种植甘薯1100亩，亩产近7000斤，解决了
上百名劳动力务工难题，带来近20万元的村集体收入；还
筹资近百万元，建广场、修公路、铺小巷、种绿树，群众
生活环境大大提升。”7月31日下午，在商河县怀仁镇东
信村新建的党群服务中心广场上，该村党支部书记信师全
手持话筒，神采奕奕地向在场的几十名“考官”脱稿述

职……
七八月的济南烈日炎炎，全市所有村党组织进行了一

场热火朝天的“乡村振兴大比武”。据了解，这是自2019
年以来济南市委组织部着眼激励广大村干部担当作为、干
事创业，凝聚乡村振兴新动能的又一项“规定动作”，已
连续两年在所有村党组织中全面开展，成了省会济南推进
党建引领乡村振兴每年一次的“重头戏”。

△平阴县玫瑰镇“乡村振兴大比武”观摩北石硖村田园综合体项目 △章丘区垛庄镇“乡村振兴大比武”在北麦腰村观摩人居环境整
治工作情况
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