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昏黄的路灯下，一支队伍蜿蜒至远处，队
伍中每个人都大包小包，行色匆匆。从2月15日
晚上开始，这样一张照片在德州市平原县很多
人的朋友圈刷了屏。

出现在照片中的是平原县山东盛原服装有
限公司(下简称盛原公司)的工人。当天是这家户
外服装企业转产防护服的第一天，由于时间紧
急，工人们来不及放下行李就立即投入生产，
下班后才携带生活用品赶往住处。他们步履匆
匆，带着工作后的疲惫，但每个人都眼神坚
定。

抗击新冠肺炎疫情是一场没有硝烟的战
争，防护服、口罩是战疫勇士们与病毒搏斗的
“铠甲”。随着疫情的发展，防护服、口罩等
防疫物资都一度十分紧缺，医护人员为了节约
防护服，不吃不喝穿上成人纸尿裤与病毒战斗
的新闻让人揪心。

岂曰无衣，与子同袍！山东是全国体育制
造业重镇，2019年有165家企业参展中国国际体
育用品博览会，数量占全国的12%。疾风知劲
草，烈火炼真金！疫情面前，山东体育制造企
业紧急跨界，开足马力，争分夺秒为战疫勇士
铸造“铠甲”。

不到24小时紧急转产防护服

1月16日，农历小年，盛原公司结束了一年
的忙碌，开始放假。作为一家生产冲锋衣的大型
服装企业，盛原公司是多个国际知名品牌的合作
伙伴，放假同时，节后的生产计划也已确定，“我
们打算正月初十复工，赶制春节前接到的订
单。”盛原公司副总经理付英波说。

然而，新冠肺炎疫情的突然发生，打乱了
所有的计划。2月14日，盛原公司接到国务院联
防联控机制医疗物资保障组的来函，来函标注
“特急”，请求协助推动盛原公司合作生产医
用防护服。

就在盛原公司接到来函的前一天，国务院
联防联控机制在北京召开新闻发布会，介绍重
要医用物资保障和医疗资源调配保障最新进展
情况。工信部消费品工业司副司长曹学军表
示，随着疫情扩散，各地医疗物资需求激增，
最紧缺的是医用防护服。

“国家有需要，我们企业应该肩负责任，勇
于担当。”付英波说，接到来函后，公司立即行动
起来，一场紧急转产的“战役”拉开帷幕。

冲锋衣和防护服生产工艺类似，生产冲锋
衣需要的压条机也是生产防护服的关键设备，
付英波介绍说，这种机器他们有89台，与此同
时，上游原料供应商也转而生产防护服所需要
材料，转产防护服在设备和原料上都没有问
题。

原材料要变成防护服，需要工人的劳动，
而这成为盛原转产面临的最大困难。为了解决
用工困难，平原县要求全县13个乡镇主要负责
人连夜到工人家中动员，一方面组织盛原工人
回厂上班，另一方面紧急招收新的工人，“防
护服正常情况下4小时就需要换一套，但因为紧
缺前方医护人员可能24小时都换不下来，好多
医护人员都不吃不喝，戴着尿不湿，这些情况
工人们都在新闻上看到过，一听说生产防护服
支援前方，都非常踊跃。”付英波说，平原县
工信局等相关部门连夜梳理员工信息，摸清底
数，确定了1100多名可以到岗的员工名单。

因为防控疫情的需要，小区、村庄对进出
人员进行严格管控，公共交通也停止了运营。
找到了工人，工人怎样到厂上班的问题又接着
凸现出来。

平原县紧急征调27辆公交车，实行点对
点、定时定点定线的方式接送工人上下班。2月
15日早上6点，27辆公交车出发去接工人，前曹
镇抽调30名机关干部随车，负责对车辆进行消
毒，登记乘车人员信息和测量体温。车辆严格
限制乘车人数，“核载30人的公交车最多只能
坐十几个人。”付英波说。

当天早上7：30，首批800名工人到岗，经
过登记测温消毒等程序后，开始生产第一批防
护服。从接到来函到转产成功，盛原只用了不
到24小时。

与疫情战斗就是与时间赛跑。“以前，大
家忙完后有说有笑，现在基本没有说话的。”
付英波发现，转产之后，车间里的氛围变了，
“现在的工作氛围特别紧张，工人除了喝水和
上厕所，其他时间都在努力生产防护服，因为
大家心里都知道我们能多生产一件，前方的医
护人员就能多一分保障。”

为了增加产量，盛原公司在生产设备上不
惜投入。在公司裁剪车间，一台全自动裁床正
在紧张工作。据盛原服装有限公司总经理蒋希
林介绍，这台全自动裁床是为了转产防护服刚
刚从意大利进口的，“它的裁剪速度快，裁剪
精度高，既可以让产品更加标准，还能大大减
轻工人的工作强度。”

工人的忙碌加上全新的设备，合力很快显
现，防护服的产量迅速上升，“转产第一天生
产了4000多件，很快就达到并稳定在了日产
15000件。”付英波介绍说。

要解决困难不能被困难解决

因为生产工艺相通，盛原公司从冲锋衣转
产防护服比较得心应手，而从运动手套转产口
罩，济宁嘉祥县建华中兴手套股份有限公司的
跨界步伐迈得要更大。

运动手套企业怎么会跨界生产口罩？疫情发
生后，嘉祥县的口罩供应非常紧张，甚至发展到
一罩难求的程度，“在外面执勤的工作人员甚至
两三天才能发一个口罩。”说起当时口罩紧缺的
情况，公司董事长陈建华仍然语气沉重。

县疫情防控指挥部找到陈建华，询问他能
否上马口罩生产线。陈建华是嘉祥县政协委
员，有强烈的担当意识，他一口把这个事情答
应下来：停止生产手套，全部工人转产口罩。
这个决定让公司的业务受到了一定损失，“订
单的交期受到影响，能延期的延期，不能延期
的直接取消。”陈建华说，事情紧急，已经顾
不上那么多了。

从那之后，陈建华开始忙碌起来，连续好
几个晚上，他因为考虑转产而睡不着觉。一下
闯入一个完全陌生的领域，没有任何经验，陈
建华作了很多尝试，一开始他想用手套的材质
来做口罩，这样能和主业产生联系，转产起来
比较容易，可很快发现这条路走不通，“手套
材质吸气呼气的阻力较大，达不到国家标
准。”陈建华立即退回到生产口罩的传统工
艺。

陈建华采购了上好的熔喷布和无纺布，备
齐了生产口罩需要的耳绳、鼻梁条，但缺少生
产口罩的专用设备，虽然已经订购了8条口罩自
动化生产线，可远水难解近渴。

“要把困难解决掉，不能让困难把我们解
决掉。”在保证防护效果的前提下，陈建华稍
稍放大了口罩的尺寸，“这样就能利用现有的
机器生产，解决了设备工艺的问题。”

2月14日，建华中兴实现口罩试产，从员工
的登记、测温、消毒到车间里拉布、裁剪、缝
制、消杀、包装等，陈建华都严格把控。起
初，每天口罩产量只有两三千只，随着工人的
熟练程度不断提高，产量很快过万。陈建华把
口罩捐给执勤干部、公安干警、环卫工人、敬
老院老人，一些中小企业因为缺少口罩无法复
产，陈建华也伸出援手，向它们赠送口罩。陈
建华粗略计算，在20多天时间里共产了40万只
口罩，解了嘉祥口罩短缺的燃眉之急。

“保姆式服务”

企业紧急跨界，党委、政府纾难解困，这
一点转产的体育制造企业感受很深。

对于盛原公司转产防护服，省市县三级高
度重视，帮助企业克服一切困难顺利转产。转
产第一天，平原县主要领导召集工信、卫健、
疾控、开发区、前曹镇等相关部门、乡镇现场
办公，为企业排忧解难。付英波说，每天至少
有十几名干部驻在厂区，“等于在我们这里上
班了。”

盛原公司在工厂设立了生产隔离区，生产
隔离区内企业开足马力生产，生产隔离区外所
有问题都由政府协调解决。政府帮助盛原公司
购买了设备；安排专业人员消毒、通风，对工
人进行防疫培训；仅用2天就完成了一类医疗器
械产品许可备案和生产许可备案，使企业具备
了生产资质；为了节约时间和降低工人上下班
的感染风险，紧急征用县里最好的宾馆桃源宾
馆的房间和县职业中专的宿舍，安排500多名工
人入住……付英波称这是“保姆式服务”。

付英波还讲述了这样一个故事：前曹镇苏
庄村村民温玉霞听说盛原要招收工人为战疫一
线的医护人员生产防护服，在村里第一个报了
名。温玉霞的丈夫患恶性肿瘤卧床不起，公公
婆婆已年近70岁，还有一个10岁的孩子，家里
比较困难，但在报名的时候，她并没有透露这
些难处。公司从其他工人那里了解到温玉霞情

况后，紧急与前曹镇联系，“镇上工作人员说
你们企业不用管了，很快就和村干部带着慰问
品到了温玉霞家，之后村干部每天都会到温玉
霞家看望慰问。”

“县工信部门、商务部门每天都到企业了
解，询问企业存在什么困难，希望政府怎样帮
助解决。”陈建华介绍说，转产之后，政府及
时对企业嘘寒问暖，嘉祥县还召开了政银企座
谈会，帮助企业与银行对接，“在座谈会上，
我们和县农行签了约。”陈建华高兴地说，与
银行合作不仅为了转产口罩，还有支持手套业
务的内容，因此，尽管损失了一些订单，但他
对未来仍充满信心。

同样感到温暖的还有日照双星体育休闲服
饰有限公司董事长尹相礼。日照双星成立于
2004年，主要生产体育服装，2月初，公司响应
号召转产隔离衣。“以前政府工作人员就经常
到企业进行帮扶，转产之后来得更勤了。”尹
相礼说，政府驻厂工作人员不但帮助企业做好
疫情防控，还积极协调转产需要的设备、原
料、资质，他原本以为转产难度很大，但最后
感觉没有操太多心。2月26日，公司转产后的首
批民用一次性隔离衣下线，经检测合格后，第
一时间发往一线。

把最好的产品拿出来

战疫勇士是最可爱的人，要给他们用上最
好的装备，这是所有铸造战疫“铠甲”的体育
制造企业共同的心声。

在盛原公司的生产车间里，人们讲到最多
的是质量、标准——— 所有原材料进入工厂后，
都要通过多道工序的严格检验，合格后才能投
入生产；为了防止磨损的旧机器划伤防护服，

紧急添置了一批新设备，光这一项就投入了
3000多万元；全自动裁床的裁剪精度很高，但
工人仍要仔细比对；防护服做好后要经过初
检、复检、抽检三道关口，才能进行真空压缩
包装。这一切都是为了生产出最好的“战
袍”，为前方医护人员提供完善的保护。

转产口罩成功后，陈建华最先试戴，“没
有异味，感觉不错。”他还不放心，用“土方
法”测试，“把我们的口罩放到碎纸屑上，能
吸附起大部分，这说明口罩带静电，另外把水
倒在口罩上不漏，说明口罩对飞沫有很好的防
护效果。”后来，陈建华把口罩送到北京国家
劳动保护用品质量监督检验中心进行检验，结
果显示防护效果符合KN90标准要求，接近于
KN95，他非常高兴，专门发了一条朋友圈报告
这个好消息。

作为一家以生产体育服装为主的制造企
业，艾图爱体育用品有限公司早在2月2日就转
产了防护服，尤其让他们感到自豪的是山东援
助湖北医疗队穿着由他们提供的装备奔赴了战
疫最前钱。

1月27日，济南艾图爱体育用品有限公司总
经理任志浩接到电话，要为第二批援助湖北医
疗队提供装备，此时距离医疗队出发仅有1天时
间。任志浩参加了十批医疗队的出征仪式，每
一次都像这次一样紧急。

任志浩介绍说，接到订单后，北京的公司
总部成立了专项服务小组，由于外地员工还没
有复工，人手不足，员工们加班加点连夜备
货。平时产品都通过物流发送，疫情期间，物
流不能正常运转，公司承包了一辆专车，这辆
车总共在北京和济南之间来回跑了七趟。“医
护人员最先冲到第一线，我们也想作些贡献，
把最好的装备提供给医疗队。”任志浩告诉记
者，他们为医疗队队员提供了冲锋衣、抓绒
衣、抓绒裤、帽子、背包、拉杆箱等，都是公

司最顶尖的产品，这些装备凡是能捐赠的一律
捐赠，总共为医疗队捐助了近25万元的装备。

在济南，任志浩发动员工和好友组织了一
支8个人的志愿服务小组，负责到机场为医疗队
发放装备和提供志愿服务。由于每批医疗队的
人数、男女比例都不确定，志愿小组要多带30%
到50%的装备，确保每一名队员都能拿到合适的
装备。

参加了十批医疗队的出征仪式，看着医护
人员舍小家顾大家，义无反顾冲向战疫第一线
的场面，任志浩感受很深，“抗击疫情是一场
没有硝烟的战争，医护人员不顾危险冲锋在
前，我们能为他们做一点事情，心里感到非常
踏实非常自豪。”

送走了医疗队，任志浩并没有松一口气，
他还牵挂着装备能否满足需要。任志浩加了很
多医疗队队员的微信，经常和他们交流。“医
疗队员下班后，穿着我们的衣服回酒店，要经
过高温消杀，如果质量不过关，衣服就会变
形”。任志浩说，在交流过程中，队员们反馈
衣服穿着没有任何问题，“听到这句话我就放
心了！”
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岂曰无衣，与子同袍！新冠肺炎疫情发生后，防护服、口罩等一度十分紧缺，山东体育制
造企业紧急跨界驰援，开足马力生产，尽全力为战疫勇士提供更多更好的作战装备。

体育产业人：争分夺秒铸“铠甲”
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□本报记者 王建

职业比赛暂停、健身场所歇业、体育企
业延期开工，新冠肺炎疫情发生后，体育行
业受到很大冲击，但体育的力量并未消失。
南非前总统曼德拉曾说：“体育拥有改变世
界的力量。体育的力量无与伦比，它能激励
人民，团结人民。”在疫情期间，体育的力
量更加显现。

体育比赛中主场优势的重要性无需多
言，然而疫情却让中国女篮失去了在奥运会
资格赛中的主场优势。东京奥运会女篮资格
赛B组比赛原本要在广东佛山进行，受疫情影
响，国际篮联决定将比赛地改为塞尔维亚贝
尔格莱德，比赛时间不变。决定公布时，距
离开赛仅剩10天时间。

紧急办理签证、更改训练计划、调整时
差、适应场地……比赛地点改变带来的种种
困难，给中国女篮的奥运征程蒙上了一层阴
影。

逆境之中方显英雄本色，中国女篮不在
主场却打出了胜似主场的气势，战胜了包括
强大的西班牙队在内的所有对手，昂首获得
东京奥运会参赛资格。

中国女篮为什么能赢？除了日复一日苦
练本领，答案还藏在网络上爆红的赛前动员
视频里。

面对欧洲劲旅西班牙队，中国女篮实力
处于下风。在赛前动员时，心理教练黄菁说
了这样一段令人热血澎湃的话：“当需要一
个人站出来时，那叫勇敢；当一个团队挺身
而出时，那叫担当；当一个国家身处逆境呼
唤一种精神时，那就是使命，就是信念，就
是一往无前。今天不仅仅是一场比赛，这是
一场跨越时空的能量传递。我们要打出中国
女篮的精气神，敢打硬仗，遇强则更强。”
接着，助理教练贾楠带着姑娘们齐声高喊：
“祖国加油，战斗！战斗！战斗！”

祖国给了在赛场顽强拼搏的健儿们无穷
的力量和勇气，健儿们也时刻牵挂着祖国抗
击疫情的进展。女篮队员们在球鞋上写下
“中国加油！”“武汉加油！”国乒捐出卡
塔尔公开赛的全部奖金，夺得女单冠军的山
东姑娘陈梦说，把奖金捐给战疫一线比拿到

冠军更开心。
疫情期间，居家健身火了起来，为了满

足居家科学健身的需求，体育人紧急行动起
来。山东省体育局、山东省体育行业职业技
能鉴定站推出“国职健身公开课”系列课
程。山东省社会体育指导员协会和山东省全
民健身志愿服务团队联合推出11项居家科学
健身法。山东体育学院积极组织教师创编健
身方法，很快推出一大批不占空间、简单易
学、科学实用的健身方法。

居家拍摄条件差，山体的老师们克服困
难，有的自己示范让家人拍摄，有的指导家
人示范自己拍摄，有的远程指导学生拍摄，
于是夫妻搭档、孩子上场、师生配合等场景
出现在视频当中。这些视频不算精致，甚至
有些粗糙，但其中寄托赤诚之心比金子还要
宝贵。

春暖花开，疫情防控形势持续向好，来
自体育领域的好消息也不断传来——— 职业联
赛准备恢复举行，体育场馆和健身场所逐步
有序开放，体育企业复工复产按下了“快进
键”。让我们一起期待走出家门，尽情享受
体育魅力的那一天早日到来！

体育的力量

盛原服装公司工人在检查防护服。

建华中兴公司工人在生产口罩。

日照双星公司工人在生产隔离衣。

艾图爱员工为山东援助湖北医疗队队员分发冲锋衣等装备。
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