
山东高速集团

全面出色完成年度任务 高质量发展迈出新步伐

□马继超

履行社会责任又有新作为

过去一年，山东高速集团坚持心无旁骛攻

主业，把抓好主责主业作为落实“交通强国”

号召的使命担当、作为落实省委省政府决策部

署的实际行动、作为履行省管企业社会责任的

有力抓手、作为推动实现集团基业长青的坚实

基础，摆到了企业发展的核心位置。

2019年，集团投资建设的济青高速改扩

建、泰安至东阿、高青至广饶、枣木高速东延4

条高速公路全部提前建成通车，为我省新增六

车道以上里程384公里，提前一年完成省委省政

府交办的“十三五”建设通车任务，助推全省

高速公路通车里程突破6400公里。其中，济青

高速改扩建工程作为我国一次性改扩建里程最

长、投资最大的高速公路项目，克服超饱和交

通量下“边通车、边施工”等系列难题，创新

开展超大宽度全断面沥青摊铺、拜耳法赤泥等

技术应用，创造多项中国第一、世界第一，结

束了山东没有双向八车道高速公路的历史，重

新擦亮“山东路”品牌。在加速推进现有项目

的同时，集团以时不我待的紧迫感和责无旁贷

的使命感，新承接其他9条、总投资1600亿元的

高速公路建设任务，助推我省综合交通实现新

跨越。

除了全面提前完成重点高速公路项目建设

任务，集团还出色完成了省委省政府交办的专

项重点任务：扎实推进“齐鲁号”欧亚班列统

筹运营，全年累计开行1054列，完成省政府年

度开行500列任务目标的两倍，远超历年发运量

总和，初步构建起东联日韩、西接欧亚的国际

物流大通道；克服自身高速公路建设资金压

力，累计出资99亿元推动全省港口整合，并为

铁投集团提供担保72亿元，全力支持我省大交

通产业发展。

在全国取消高速公路省界收费站工作中，

山东高速集团也实现了“省内率先、国内领

先”。集团提前40天完成涉路主体工程，建成

省内首个ETC门架、首套入口治超系统、首条

直达交通部数据链路，完成全国首笔ETC联网

收费；创新ETC互联网发行模式，提前45天完

成600万省内发行任务，全年突破1300万，占全

国发行总量的十分之一，位居榜首，实现了行

业领跑。

今年省政府工作报告提出，要狠抓重大基

础设施建设。山东高速集团积极响应、坚决落

实，在新的一年里将坚持不懈集中优势资源，

倒排工期，挂图作战，全力以赴加快13个、总

长1214公里、总投资2088亿元在建、拟建高速公

路项目建设，确保全年完成投资191亿元，为全

省高质量发展和实施新旧动能转换重大工程提

供强有力的交通支撑。

改革创新取得新突破

一个企业重视改革创新，发展就有后劲，

经营就有效益。山东高速集团始终将改革创新

作为推动转型发展的根本动力，引领企业高质

量发展。

科技创新，点燃高质量发展引擎。2019年

以来，集团密集出台各项举措，激发创造活

力，涌现出一大批优秀科技成果：获得中国公

路学会等部级学会奖励20项，参建项目获“李

春奖”3项，“国家优质工程金奖”2项；授权

专利98项，省部级工法14项，行业标准1项，地

方标准3项；以山东高速集团为依托单位的公路

交通节能与环保技术及装备交通运输行业研发

中心(济南)荣获2019年度交通运输行业重点科研

平台十大“创新平台”称号。在主业相关重大

装备研发方面取得的成绩尤为亮眼：自主研发

的2 . 0版沥青路面就地热再生机组拥有独立自主

知识产权和16项国家专利，可以在废旧沥青

100%利用前提下，实现对各类路面病害的快速

修复，与同类产品相比提高生产效率20%，节省

燃料成本30%；研发的CRTSIII型高铁轨道板机

组流水线装备自投产以来完成产值8 . 9亿元，省

内市场占有率达100%。

模式创新，破解高速公路建设难题。针对

之前独资建设高速公路带来的资金、征迁压力

以及其他问题，集团按照“共建共享”理念，

探索形成与地方政府共同出资组建项目公司推

进项目建设的模式，调动了地方参与高速公路

建设的积极性。2019年，集团先后与济宁市、

潍坊市签署协议，共建济南至微山高速公路济

宁新机场至枣菏高速段项目、潍日高速潍坊连

接线项目，成为新模式首批落地项目。

服务创新，树立品牌新形象。集团认真贯彻

落实以人民为中心的发展思想和以客户为中心的

经营意识，对标国际国内一流标杆，在行业内率

先出台高速公路和服务区的运营服务标准规范，

累计投入35亿元专项用于服务质量提升，完成

2200多公里路段和151个收费站的路域环境优

化；对10个收费站进行扩容改造，新增出入口

车道27条；完成47对服务区的提升改造，新增

服务面积30%以上，在泰安服务区率先建成全国

“司机之家”样板工程，树立了山东高速集团

高品质、有特色、有温度的服务新形象。

加速混改，增强企业“五力”。在省国资

委混改三年工作计划基础上，山东高速集团自

我加压，计划在两年内完成105户企业的混合所

有制改革，混改企业数量和工作力度在省管企

业名列前茅。

党的建设取得新成效

山东高速集团坚持以党建工作引领和保障

企业改革发展，把加强党的建设作为企业的

“根”和“魂”，推动党建工作与生产经营深

度融合。

坚持以政治建设为统领。以习近平新时代

中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻党的

十九大和十九届二中、三中、四中全会精神，

高质量开展“不忘初心、牢记使命”主题教

育，集团层面组织党委理论中心组学习16次，

权属单位层面集中教育90余次、党员干部讲党

课173次，实现党员培训全覆盖。建成省管企业

首家省委党校分校和首家省图书馆分馆，组织

评定过硬党支部274个，提前超额完成省国资委

确定的30%年度目标。注重将主题教育成效切实

转化为“让公众享受到高品质服务”的实际行

动，累计收集意见227条、整改突出问题57项，

特色做法被中央、省级媒体报道20余次，被省

委巡回指导组评为好的等次。

坚持问题导向抓党建。集团研究出台《坚

持问题导向抓党建的实施意见》，对企业发展

中出现的问题，首先倒查党建方面的原因，探

索形成以党建工作为切入点、解决生产经营实

际问题的基本路径。制定实施《进一步加强党

建的74条措施》《党建千分制考核办法》，把

党建考核在权属单位综合绩效百分制考核中的

权重提高到20分左右，有效解决党建考核成绩

与薪酬分配挂钩不紧密问题。

注重激发干部队伍干事创业活力。2019

年，提拔使用19名处级年轻干部，建立100名左

右优秀年轻干部信息库，并实施动态管理。制

定《领导人员能上能下实施办法》《职业经理

人试点工作实施办法》，探索市场化选人用人

机制，让“能上能下、能进能出”成为常态，

有效提升干部队伍干事创业、担当作为的意识

和能力。

改革纪检监察体制。按照中央、省委要

求，山东高速集团在省管企业中率先完成纪

检监察体制机制改革。在集团层面成立监察

专员办公室，与集团纪委合署办公，一体履

行纪检监察两项职能，把所有公权力人员全

部纳入监督范围，并将权属单位审理权收回

集团纪委统一行使，实现调查与审理分离。

同时，在省管企业中率先开展了权属单位党

委书记向集团纪委述责述廉工作，加强对

“关键少数”监督。

发挥巡察“利剑”作用。按照省委巡视巡

察上下联动的要求，山东高速集团党委单独设

立党委巡察办，专责推进巡察工作和整改落

实。2019年以来，先后对14家权属单位开展了

常规巡察和“回头看”，对22家三级单位的重

点项目、境外机构开展了专项巡察，提前一年

实现巡察全覆盖，实现全面从严治党与全面从

严治企融合发展。

初心如炬，使命如山。2020年是全面建成

小康社会和“十三五”规划收官之年，也是我

省新旧动能转换“三年初见成效”之年，山东

高速集团将坚定不移贯彻落实省委、省政府部

署要求，坚定不移聚焦主责主业，加快推进高

速公路重点项目建设，坚定不移聚焦高质量发

展，实现“营业收入过千亿、利润总额破百

亿”目标，努力在我省经济社会发展中有更大

担当、更大作为，努力为全面开创新时代现代

化强省建设新局面作出更大贡献。

2019年，山东高速集团紧紧围绕省委、省政府决策部署，认真履行国有骨干交通企业责任，当主力，担主责，谋发展，圆满满完成省里交办年度任
务，经营效益再创历史新高：全年实现收入847亿元，同比增长20%；利润总额84亿元，同比增长18 . 3%；资产规模首次突破7000亿元，达到7300亿元；归
母净利润占省管企业总和的1/4，经营指标全面超额完成国资委考核任务，为全省经济社会发展作出新贡献。

2019年11月30日，由山东高速集团投资建设的长深高速高青至广饶段建
成通车

2019年11月30日，由山东高速集团投资建设的岚山至菏泽公路临枣高速
至枣木高速段建成通车

2019年12月20日，由山东高速集团统筹运营的“齐鲁号”欧亚班列开行
当年第1000列

22001199年年77月月2266日日，，由由山山东东高高速速集集团团投投资资建建设设的的济济青青高高速速改改扩扩建建工工程程建建成成
通通车车，，山山东东自自此此拥拥有有了了第第一一条条八八车车道道高高速速公公路路

22001199年年1100月月1166日日，，由由山山东东高高速速集集团团投投资资建建设设的的国国高高青青兰兰线线泰泰安安至至东东阿阿段段全全
线线通通车车，，建建成成黄黄河河上上最最大大跨跨径径钢钢混混组组合合梁梁斜斜拉拉桥桥

山山东东高高速速集集团团落落实实以以人人民民为为中中心心的的发发展展思思想想和和以以客客户户为为中中心心的的经经营营意意
识识，，大大力力推推进进高高速速公公路路服服务务区区提提升升改改造造

山东高速集团自主研发的2 . 0版沥青路面就地热再生机组 山山东东高高速速集集团团生生产产的的CCRRTTSSIIIIII型型高高铁铁轨轨道道板板山东高速集团取消省界收费站各项工作实现“省内率先、国内领
先”，ETC发行量稳居全国第一
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