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2019年11月2日，由山东省妇幼保健院协会
主办，山东省妇幼保健院（集团）、五莲县妇
幼保健院协办的全省妇幼健康工作座谈会在日
照市五莲县召开。山东省妇幼保健协会部分会
员单位，山东省妇幼保健院（集团）29家集团
成员单位100余人共聚一堂，为推动山东省妇幼
保健工作快速发展，加强山东省妇幼保健院集
团单位间团结协作，展开了面对面的交流。

将存在的问题摆出来，将解决的办法找出
来，将下一步规划展开来。29家山东省妇幼保
健院（集团）成员单位和妇幼保健协会领导、
集团领导相对而坐，将自己在发展中遇到的问
题和困惑放到桌面上，从协作共享中寻求解决
的办法。

作为全省妇幼保健技术指导中心，始建于
1989年的省妇幼保健院（以下简称省妇幼），
从2013年起，事业进入了高速发展的快车道，
产科被评为国家孕产期保健特色专科，新生儿
科是山东省危重新生儿救治中心，妇产超声
专科被评为2019年度省级临床精品特色专科。
在夯实自身根基同时，不忘卫生强基使命，
2016年11月开展山东省妇幼保健院集团建设，
省妇幼在医院领导集体的带领下，本着“密切
合作，共同发展”的理念，在3年多的砥砺前行
中，以专家巡诊、会诊、查房、手术指导等形
式对集团成员单位进行技术指导，完善规章制
度，共同交流，稳步提升，搭建起全省交流共
享的平台，逐步打造了“山东大妇幼”概念。
用公益情怀和大爱精神引领全省妇幼健康工作
迅速发展。

“用10年时间走别人60年所走的路就必须
跑步前进、加快发展。自身壮大发展不是最终
目的，全省妇幼健康工作水平提升才是我们的
使命。”省妇幼保健院党委书记郑世存说。

这个医联体格局很大———

引入省内外优质医疗资源

提升妇幼健康服务能力

镜头回放至2017年6月。火热的夏天，丝毫
不减省妇幼人渴望发展的冲天热情。省妇幼加
入由复旦大学附属妇产科医院、首都医科大学
附属北京医院等发起成立的中国三级妇产科医
院/妇幼保健院联盟。

进平台，享资源，谋发展。这仅是省妇幼
保健院探索跨省医联体模式的首次尝试，亦是
省妇幼人坚持高点定位，对接高端优质医疗资

源，提升医院综合实力的创新之举。
中国三级妇产科医院/妇幼保健院联盟内部

实现“四个共享”——— 专家共享、临床共享、
科研共享和教学共享，聚焦专科、亚专科发展
方向，学习借鉴联盟成员先进经验，助力医院
诊疗技术、诊疗水平同质化提升，提高疾病诊
治水平和疑难疾病诊疗及时性。

借助联盟医院的管理优势，省妇幼已举办
两期沪鲁两地医院后勤管理培训，融合现代医
院后勤发展优质资源，推进与联盟单位间基建
后勤管理方面的协同合作，不断提高医院职工
的管理水平和工作能力。

谋篇布局，重在精准。作为全省妇幼保健
机构的龙头单位，为了实现建设成为全国妇女
儿童医疗保健区域中心的目标，省妇幼的大发
展格局中，瞄准国内第一方阵医院定向精准发
力，加强特色专业的对口交流和合作，提升学
科发展水平的脚步愈加快速。

2018年12月，省妇幼为加强特色专业的对
口交流和合作，提升学科发展水平，强强联
合，以助力专科快速提升的思路精准发力，与
上海交通大学医学院附属新华医院（以下简称
上海新华医院）联盟签约。

加入上海交通大学医学院附属新华医院联
盟，省妇幼在转诊会诊、学术交流、人员进修
等方面，实现沪鲁两地医疗卫生界紧密合作、
资源共享、友好交流、共同发展。

譬如，以成人和儿童消化内镜中心业务为
切入点，省妇幼与新华医院消化内镜中心开展
全方位深度合作，建立双向转诊“绿色通
道”，大力推广开展消化内镜特别是小儿消化
内镜诊疗技术服务，填补了省级医疗机构小儿
消化内镜诊疗服务的空白，吸引了山东省内各
地以及安徽、河南等省份患儿前来就诊，2018
年成功为数百名婴儿实施内镜下异物取出术、
胃肠息肉切除等治疗，为保障全省及周边省份
妇儿健康作出了有益探索。

加入两个全国性联盟，密切与国内第一方
阵医院的学术、技术交流与合作，将北京、上
海等地的优质医疗资源引入山东，更好地保障
了山东妇女儿童健康、促进健康山东建设。

2019年1月，省妇幼保健院产科主任刘群英
对怀孕21周时突遇生育危险的四胎妊娠孕妇行
紧急宫颈环扎及剖宫产，四胞胎顺利出生，打
了一场漂亮的四胞胎保卫战。

提升技术水平，全力保障母婴安全。省妇
幼保健院在全省较早开展无痛分娩，开展紧急
宫颈环扎保胎，不断规范高危妊娠管理，为急
危重症孕产妇的救治提供了强有力的保障。
2018年完成急危重孕产妇救治近百例；完成宫
颈环扎术118例；无痛分娩率达70%以上；充分

发挥了省级妇幼保健技术指导中心的作用。
耀眼的母婴救治成绩单，来自省妇幼15年

坚持母婴安全救治的仁心和精心。
早在2004年，经原省卫生厅批准，省妇幼

保健院加入省立医院集团，充分利用集团内产
科、妇科、儿科、口腔、眼科、检验等优质资
源，借助综合医院在急危重症诊治方面的技术
优势，促进医院各专业、各学科水平快速提
升，为满足妇女儿童健康新需求起到很好的技
术支持和保障作用。

作为全省首批省级危重新生儿救治中心，
该院由产科、重症医学科、儿科、NICU、消化
内镜中心、麻醉等学科专家组成专家组，由中
青年业务骨干组成应急救治组，24小时听班待
命，并完善救治绿色通道，10分钟内到达抢救
现场。

分级负责，应对有序，上下联动，运转高
效的全省危急重症新生儿救治网络，让原先不可
能实现的救治成为现实。2018年成功救治84例，
其中最小孕周25+5周，最小体重480克；采用延
迟分娩技术成功救治1例双胞胎姐弟，充分发挥
了省级危重新生儿救治中心的技术引领作用。

“学顶尖才能成为顶尖。新时期，妇幼健
康工作已从原来的‘保生存’转换到‘促发
展’阶段，妇幼人应该坚定信念，走好自己的
路。”郑世存说，省妇幼要发挥区域引领作
用，首先是积极作为，坚持“引进来与走出
去”相结合，不断丰富医联体建设内涵，为全
省妇幼健康水平提升集中发力。

这个医联体精准务实———

31家集团成员单位

全省6000余名专业技术人员受益

2017年5月，在该院历史上，是一个可载入
史册的月份。省妇幼保健院组建山东省妇幼保
健院（集团），这不仅让省妇幼保健院医联体
建设框架更加健全稳固，更标志着山东省妇幼
保健工作展开新的发展篇章。

这篇章，以“坚持密切合作、共同发展”
为指导思想，通篇贯穿着“推动集团成员在专
科建设、业务管理、人才培养、科研能力等方
面取得突破，促进当地医疗水平提升，让群众
就近享受优质医疗服务，为全省医联体建设提
供有益借鉴”的思路。

“近十年妇幼保健事业迅速发展，妇幼保
健的内涵更加丰富，范围更大。在‘大健康’
背景下，以保健为主，保健和临床相结合的新
使命要求妇幼人转变发展理念。”郑世存介

绍，对原先以保健为主的基层妇保院来说，急
需一个提供借鉴学习交流的平台。和普通综合
医院以治病为主的模式不同，妇幼保健系统需
要在自己体系内学习。省妇幼保健集团应时、
应运而生。

作为一所具有公共卫生性质的集妇幼保
健、医疗、科研、教学、预防、康复和妇幼保
健技术指导为一体的省级妇幼保健机构，在2年
多的建设时间里，集团着眼于基层妇保院在管
理、技术等方面的实际需要，充分发挥自身资
源优势，采取多种有效形式，力促基层妇幼保
健能力提升。

基层需要什么，集团就帮扶什么。省妇
幼在集团成员单位间建立双向转诊绿色通
道。省妇幼先后与5市26区（县）的31家集团
成员单位建立双向转诊绿色通道，推动优质
医疗服务资源纵向流动。作为全省危重孕产
妇和新生儿救治体系的有力支撑，确保危重
孕 产 妇 和 新 生 儿 救 治 转 诊 过 程 “ 无 缝 对
接”。在集团内建立业务与管理科主任例会
制度，强化集团内标准化建设和同质化管
理，在产科、生殖、超声诊断、妇科等专业
建立了诊疗规范。通过举办技术培训班、免
费接收基层进修医师等方式，有效提升了基
层医疗保健技术水平与管理水平。

数字为证。截至目前，已开展基层妇幼
保健与计划生育专干服务能力提升培训 3 0
次，辐射全省11地市4万余人。举办各类专题
技术培训10余期，全省6000余名专业技术人员
受益。2019年先后派出200余人次专家到集团
成员单位开展坐诊、会诊、手术、临床查房
带教等工作，诊治各种疑难病例2300余人、手
术50余台次，接收集团成员单位进修人员百
余人，有效实现了优质医疗保健资源下沉，
确保基层群众对省级优质医疗服务的可及
性，保障基层母婴安全。

“全省妇幼是一家。面对面、手把手的
培训，既拉近彼此距离，又有针对性，旨在
让基层真正学到本领，提升业务和管理素
养，为百姓提供更好服务。”医院对外合作
和社会工作部负责人李青介绍，仅2019年，医
院举办多场有分量的论坛和培训，为集团成
员提供学习交流机会。如6月的无痛分娩中国
行——— 多学科协作的现代产房管理培训班，7
月5—7日山东省妇幼保健协会与河南省妇幼
保健协会、河北省妇幼保健协会联合举办主
题为“聚焦医疗质量·护航母婴安全”的“鲁
豫冀三省县级妇幼保健院长论坛暨2019山东妇
幼健康论坛”，9月的山东省全生育周期重点
疾病高级研修班（第二期）等，基层参加培
训的人员皆表示受益匪浅。

这个医联体有大情怀———

倾力帮扶与深度融合

见证省妇幼“温度”

2018年8月9日，山东省妇幼保健院齐河院
区签约仪式举行，省妇幼揭开医院集团——— 院
区托管的妇幼医联体建设新模式探索的序幕。
2019年10月18日，山东省妇幼保健院集团齐河院
区项目举行开工仪式。

倾力帮扶与深度融合，在省妇幼医联体建
设中达到完美结合。省妇幼托管齐河县妇幼保
健院，目前生殖、妇科、产科等学科和专业已
开展定期坐诊、查房等业务；指导其开展儿童
保健部相关诊疗业务建设，逐步形成集团内部
较为完善的人员流动、资源共享工作机制，推
进两家医院的深度融合。

不断的探索创新，不是跑马圈地，更不是
为了竞争，而是省妇幼人在大妇幼理念引领
下，认真贯彻落实国家、省委、省政府关于推
进医疗联合体建设的要求，致力于把医联体打
造成为服务、责任、利益、管理共同体的主动
作为。

“山东是妇幼健康工作模范省，山东省妇
幼保健院作为龙头单位，功不可没。组建集
团，不占地盘，在高速发展时期仍然坚持让专
家下沉，担当桥梁，想方设法让基层提升，这
才是大妇幼概念。”中国妇幼保健协会秘书长
于小千盛赞。

“妇幼保健院的医疗保健群体是就近管
理。所以，将优质医疗资源下沉，举办培训
等，全力帮扶基层提升，就是一种公益情
怀。”省妇幼集团成员、日照市妇幼保健院院
长徐祥文说。

鲁迅曾说：“无限的远方，无数的人们，
都与我有关。”这是情怀。而在省妇幼人心
中，全省乃至全国妇幼是一家。这个家，要建
设好，家庭成员要打造妇幼金品牌，要和谐共
建，抱团发展。这样才能完成党和国家交给妇
幼人的使命。

不辍追求。下一步，山东省妇幼保健院
（集团）将在信息平台建设、大数据共享、科
研课题联动等方面与各级集团成员单位间开展
更深层次的交流合作。在山东省妇幼保健院
（集团）内，重点围绕医疗服务（分级诊
疗）、学科建设、教学科研等方面进行更具体
的指导和合作，推动医疗资源优化组合和高效
利用，更好满足山东妇女儿童多层次的健康需
求，增强就医满意度和获得感。

探索医联体建设模式 提升全省妇幼保健工作水平

山东省妇幼保健院(集团)：共建强大和谐妇幼大家庭
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