
学习型党组织“起势”

这段时间，东华水泥库管员徐娇特别忙碌。“每
天晚上忙到10点多，整理授课课件，编制学习讲义，
把所学工具整理成流程模板。”徐娇说。“累并快乐
着，感觉自己被重视被需要，整个人变得在状态，愿
意干就不会觉得累。”她掷地有声地说。

徐娇是该公司学习型党组织建设培养的29名辅导
员之一。自7月中旬培训归来，她们先后承担了新入职
大学生的培训、半年工作会、季度工作会的宣贯以及
基层支部每月2次的党课授课。“她们的表现公司非常
满意。”说起辅导员的表现，东华水泥党委书记、副
总经理王建国赞不绝口。

“我们要大兴学习之风，依靠学习和实践走向未
来。特别是在推进学习型党组织建设过程中，把提高
能力素质作为建设学习型党组织的目标，把握坚定理
想信念这一重点、提高业务能力这一根本，着力提升
党员干部的思想政治素质、业务工作能力和道德修养
水平。学习型党组织建设不是新事物，我们却要赋予
它新能量。”王建国说起推进学习型党组织建设初
衷。

原来，随着生产规模和经济效益逐年递增，职工
队伍不断壮大，如何提高职工队伍的凝聚力、学习
力，从而实现高质量发展成了当务之急。

为寻找方法路径，他们组织人员先后去同行业同
规模企业取经学习10余次，并向国内专业咨询公司咨
询。经过3个月的调研分析，最终决定自今年1月份开
始，以建设学习型党组织为统领，实现党内带党外，
党员带群众，凝心聚力，形成一家人、一条心的创业
格局，推动企业快速实现高质量发展。

说易做难，如何开始，怎么建设？“思想最重
要，先从转变思想入手。”王建国说。他们同专业咨
询公司合作，先后组织3期“建设学习型党组织强化训
练营”。每期5天，实行全封闭培训。接受培训的181
人包括领导班子成员、分公司党政一把手、党支部书
记、政工党务人员、基层党员及骨干人员，学习了学
习型党组织建设的基本知识、基本工具、党员应具备
的专业素养等课程。

“效果明显，像火种一样点燃了大家的工作学习
热情。”说起培训效果，该公司熟料第一党支部副书
记殷刚深有感触。

“我宣誓，我宣誓……”在该公司熟料事业部第
一党支部召开的党员大会上，全体党员齐唱《我宣
誓》，纷纷表示要发挥党员先锋模范作用，发挥好
“火种”作用，带动全体员工创出最好效益年。他们
在严格组织程序的前提下，创新模式，3名党员用幻灯
片的方式和大家一起分享了学习型党组织建设中的感
悟，由传统会议模式变成了人人发言的分享会。他们
还运用“雷达图”对每名党员进行评议，收到意想不
到的效果。

据了解，他们大胆探讨创新党内组织生活方式，
尝试导入学习型组织建设的智慧墙、心智模式、系统
思考等方法，运用雷达图、问题树、鱼骨图、深度会
谈等工具丰富“三会一课”“主题党日”等日常组织
生活。同时，他们把困扰生产的难题搬上支委扩大

会，运用所学工具查找原因，制定措施，充分发挥党
支部的统领作用。今年以来，该公司熟料事业部煤
耗、电耗、氨耗等能耗指标接连打破历史纪录，创出
新低，“这主要得益于学习型党组织建设，我们学会
并积极运用多种解决问题的方法。”熟料事业部运营
监控中心主任、优秀辅导员陆娟英由衷地说。他们在
支委会上用鱼骨图、树状图将影响能耗指标的各种原
因一一列出来，逐项分析，制定措施，一项一项地解
决，一条一条地消化，最终将电耗、煤耗指标降到了
全国水泥行业一流水平。“这是以前连想都不敢想的
事。”王建国说。

为将学习型党组织建设做实，他们开发了“智慧
党建平台”，实现了线上学习教育、评价评比等功
能。通过互联网、大数据、云计算等现代化信息网络
技术，实现党建管理信息化、标准化管理，全面提升
党建工作质效。还建设了一处面积达460平方米的党性
体检中心实体阵地，融合了L屏、弧形屏、滑轨屏、通
电玻璃、电子书、全息投影、VR体验和3D影像等新技
术、新设备，集光、电、声、影等先进设施和设备于
一体，构建起集红色教育、企业发展史及党建成果、
廉政教育、智慧党建、党性体检等“五位一体”的党
员教育新模式，通过定期组织为党员“量压把脉”，
进一步坚定党员干部的理想信念，实现党员教育常态
化、长效化。

“边推进边创新边总结边完善。”王建国说。截
至目前，该公司已把学习型党组织建设工具模板、授
课讲义教材、愿景体系、心得体会等进行印刷，形成
独特的企业学习型党组织建设模式。

精益求精“再出发”

东华水泥作为淄矿集团精益管理试点单位，自
2016年初就开启了精益管理之路。在持续开展精益改
善、精益辅导与培训的基础上，今年上半年该公司聚
焦现场和成本，导入丰田管理法，追求低成本、高效
率、高质量、利润最大化的生产经营模式。

“对于熟料这种同质化大宗物料生产来说，要想
实现利润增长，就是降成本，提产量，提高设备运转
率。”该公司党委副书记、工会主席朱波说。

为实现目标，他们提出精益成本概念，分解各项
生产指标，使每位职工人人头上有指标，岗岗有考
核。同时，他们坚持每月与行业内先进企业对标找差
距，及时定措施整改，确保各项指标持续优化。

为提高主机设备运转率和台时产量，该公司聚焦
精益现场管理，积极开展设备维护保养、专项整治等
工作。“我们经过大数据分析，近3年来因电机跳停引
起的非计划停机占比较大。”该公司副总经理徐路介
绍。

他们针对以上问题，对现场1621台电机进行网格
化、编码化管理，每台电机责任到人、到岗，减少电
机意外跳停引起的非计划停机。持续推进生产现场四
漏治理670项，提高主机设备运转效率。上半年，熟料
产量同比增加58%，熟料成本在原材料价格普遍上涨的
情况下，每吨降低近5元。

另外，他们还对生产线运行情况进行系统分析，
对制约生产的重点问题、重点设备进行改造升级，使
各项生产指标得到大提升。今年来，利用检修时间，
他们先后完成两条线窑头密封改造、窑尾袋收尘超低

排放改造等10项技术改造。
其中，针对篦冷机换热效率差、热量流失浪费等

问题，他们对两台篦冷机采取技术改造和清理篦缝等
措施，提高风量风压、二次风温，使二线日产量提高
600吨，提产增效效果明显。

为进一步降低生产煤耗、电耗等成本，他们还对
原燃材料进行综合系统生产管控，用含热值的湿炉
渣、粉煤灰替代铝矾土进行配料，降低吨熟料标准煤
耗约2 . 5公斤，提高物料易磨性，降低生料磨电耗。

经过一系列有效管控，上半年该公司熟料标准煤
耗和综合电耗均创出历史最好纪录，在煤耗、电耗、
运转时间、台时产量、水耗等18项指标上刷新月度纪
录。

激活“第一资源”

千资源万资源，人才是“第一资源”。
今年上半年，该公司水泥销量同比增加近50%，背

后的动力是什么？
“东华水泥在鲁中市场的知名度、占有率连年攀

升，公司首位职业经理人——— 杨霞功不可没。”王建
国说。

2017年，面对严酷的市场竞争，东华水泥公司独
辟蹊径，在淄矿集团率先引进了第一位职业经理
人——— 杨霞。而这一举措，经过两年多的验证，证实
当初的决定是正确的，是超前的。“杨霞不仅仅把水
泥销量做大，利润做强，重要的是她把品牌知名度提
了上去，把先进的销售理念移植进来。这充分印证
了，专业的人做专业的事这一理念。”王建国说。

两年来，杨霞带领销售队伍积极开拓市场，不断
提高东华水泥的市场话语权和品牌知名度。特别是去
年她带领团队历尽千辛万苦中标青岛新机场建设，并
高质量完成供货，还被甲方单位评为优秀供货商。经
此一役，东华水泥公司成功跻身鲁中地区第一梯队。

据了解，除杨霞外，该公司还在熟料生产线聘请
了水泥行业职业管理团队，实现生产线高效运转。在
职业经理人的聘用管理上，东华水泥率先蹚出一条独
有的路子。

“市场竞争的本质就是人才竞争。”王建国说。
该公司深知人才对企业高质量发展的重要性。除外聘
职业经理人、职业管理团队外，他们积极从内部培育
人才。留住人才、人尽其才，是公司多年秉承的人才
理念。

孙娟是该公司熟料事业部质控中心一名班长，同
时还是山东省、淄川区的人大代表，是淄博工匠、淄
矿工匠，享受高级技师津贴和主管岗工资。说起如今
取得的成绩，孙娟说：“作为基层一线的普通工人，
公司这么重视，有这样的待遇，以前连想都没敢想
过。”

像孙娟这样由该公司自己培育的“工匠”、专业
性人才，该公司还有很多，拥有中高级技师证的就有
46名。今年他们还评选出8名“东华工匠”，个个都是
技术大拿。

为让技术专业类人才同管理类人才一样“既有里
子又有面子”，他们创新实施了“五通道”人才成长
渠道，涉及管理、专业技术、水泥专业关键技术、关
键操作和高技能5类岗位。不管从事哪个岗位，只要有
本事、有技能，就有晋升的空间；只要有业绩，就可

以拿到高薪。
东华水泥先后在调度指挥中

心、质控中心操作工中推行了“金、银、
铜”牌评定机制。每季度评定一次，级别高低决定
着工资档次。而孙娟正是因为绩效优秀，今年连续两
个季度拿到金牌，享受主管岗位工资。

该公司还充分发挥8个劳模(高技能人才)创新工作
室作用，持续开展导师带徒，传授技艺，今年以来，
开展单点课培训1300场次。持续开展创新创效，去年
共实施群众创新项目48项，创效200余万元。

另外，他们先后制定下发各类鼓励职工自学成
才、收购荣誉亮点的规定。年初，他们对6名通过继续
教育取得本科学历的职工，一次性奖励2 . 6万余元，对
取得国家级、省市级荣誉的职工按照内部市场化收购
荣誉。

“好成绩是全体职工一起奋斗出来的，让职工过
上好日子是我们追求的目标。”王建国说。年初，他
们就列出了“民生十一件实事”，大半年过去一一盘
点，基本都已实现。职工宿舍全部装上空调，更换新
的床铺、衣橱，实现网络全覆盖；职工食堂全面升
级，实现明锅明灶……

职工真正实现了住得舒心，吃得放心，工作得开
心的幸福生活。

弄潮儿向涛头立。“5到7年，我们将建成智能
化、绿色化、特种化、工厂化的现代化企业集群，要
让一线职工穿着白衬衣在绿树成荫的花园式工厂里工
作。”王建国信心满满地说。他们率先在全国水泥行
业中启用了“工业大脑”项目，向智能化工厂全力迈
进。今年1月份，他们又成立了“任阵海院士工作
站”，聚焦环保节能、水泥生产燃料替代等课题开展
工作。截至目前，工作站已有“一种烟气回收装置”
“一种基于太阳能的储供热及发电系统”两项专利被
受理。

他们抓住山东省新旧动能转换综合试验区建设和
淄博市列入全国首批老工业城市和资源型城市产业转
型升级示范区重大机遇，集中优势资源，大力实施新
旧动能转换重大工程。将通过“延链、建链、补链、
强链”，实现产业优化、升级。

目前，他们正在建设占地面积2200亩的创新示范
园，建成后东华水泥将成为布局结构优、规模体量
大、延伸配套性好、支撑带动力强的现代产业集群。
在经营规模扩大的同时，他们也将持续提升软实力，
积极创建全国学习型党组织建设的典范企业、争做全
国精益管理转型发展的示范企业、打造国际一流的水
泥行业示范企业。

“漂亮”数字的背后
——— 写在山能淄矿东华水泥高质量发展之际

□弋永杰 位少青 孙业伟

面对产能利用约一半、严重过剩的水泥行业，面对越来越紧的环保政策，
面对竞争越来越激烈的“白热化”市场，山能淄矿东华水泥公司能生存吗？

然而，笔者走进东华水泥公司却了解到，其不但1—9月份完成利润比去年
全年利润还高出27%，已超额完成了全年的利润指标，且各方面工作亮点纷
呈。

这一切的一切，靠的是什么，是如何实现的？

①分析班班长孙娟（左一）正带领班组对熟料样品进
行检验
②2019年1月任阵海院士工作站在公司揭牌
③杨霞带领团队成功将东华水泥销售到青岛新机场项
目
④中控调度室员工正通过手中鼠标控制整条生产线运
行
⑤公司全景
⑥在全国水泥行业中率先启用“工业大脑”项目
⑦实施精益管理后的生产现场
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