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□ 本报记者 徐永国 贾瑞君

今年国庆节前后，从胜利油田传出一张一
杯“花生油”样的原油照片，被广为传播。这
杯像“花生油”一样的原油，颠覆了人们对石
油的传统认知，更颠覆了地质工作者对地质深
层的认知。石油被誉为黑色的金子，在人们的
印象里，石油都是黑色的。但在东营市垦利区
五一村附近，地质构造上称之为东营凹陷北部
陡坡带的地区，中石化胜利油田日前从4000米
深的井下打出了黄绿色的石油。

沸腾的朋友圈

一只盛了“花生油”的150毫升烧杯，在
阳光照射下，泛着金色的光。这张朋友圈里的
图片，引发了围观。人们对杯中物莫衷一是，
茶水？啤酒？花生油？

照片的拍摄者是胜利油田职工试油监督马
琳。他清晰地记得当时的情形，那是7月2日下
午，像平常一样，他来到井场取样化验。这是
他们的例行工作，取样之后，会把照片发到试
油工作群。这个近200人的群，汇集了胜利油
田的勘探大咖，从分管勘探的油田领导，到现
场试油监督。各种勘探信息在这里汇聚，各种
观点也在这里碰撞。

马琳这次拍摄的杯中物有些与众不同，它
居然不是黑色的，而是黄中带绿，像杯绿茶，
像杯啤酒，也像杯花生油。马琳的照片，在群
内引起一片惊呼。其实，不论是马琳还是群内
的大咖，大家清楚杯中物既不是绿茶、啤酒也
不是花生油，他们准确无误地知道，这是凝析
油。

中国最大凝析气田中石油迪那2气田和中
石化雅克拉气田都位于新疆。对于有着近20年
现场试油经历的马琳来说，这种油在胜利油区
并不多见。人们平时见到的原油呈黑褐色并带
有绿色荧光，凝析油又称“天然汽油”，常温
下为浅褐色液体，密度与汽油相仿。

对于这种颜色的油，胜利人并不陌生。
2006年4月，他们在新疆奎屯地区部署的排2
井，就曾钻遇类似凝析油的轻质油，媒体以
《胜利油田在新疆发现“加在拖拉机里就能烧
的油”》为题，进行了报道。

“@马琳，让小队多取点样，送勘探院地
化室，做地化全分析，样品永久保存。”中石
化胜利油田勘探管理中心副主任周广清在群里
嘱咐马琳。群里的讨论持续到深夜11点。分管
勘探的胜利油田分公司副总经理宋明水当即决
定周末开会讨论。

绝处逢生

群内讨论热烈，在群外，作为井位建议者
之一、东辛采油厂油气勘探首席专家李宇志也
密切关注着这口井号为丰深斜101的井。

“绝处逢生！”与普通人关注原油的品质
不同，李宇志更关注试油产量。照片拍摄地是
东营市垦利区五一村东500米的井场上，位于
这一地区的盐家油田深层勘探，他们倾注了太
多心血： 2001年完钻的丰深1井，一度被放置
了4年。这口井完钻井深4495米，中途测试获得

近2000立方米气流，但当时的压裂技术满足不
了增产需求。

丰深1井在沉睡，二氧化碳压裂技术对深
层气藏储层改造技术取得了突破性进展，并在
孤北古1井取得成功后，李宇志们找到油田有
关部门，建议对丰深1井实施二氧化碳压裂。

二氧化碳唤醒了沉睡四年的丰深1井，试
油获得日产气11万立方米，油81吨。丰深1井，
压裂后二次试油，出来的就是凝析油。丰深1
井二次试油成功，掀起了盐家油田砂砾岩深层
勘探的小高潮。

油气勘探就像捉迷藏，当你充满期望时，
现实却时常让你失望。在你绝望时，又给你希
望。丰深1井之后，又陆续部署了几口探井，
效果却不令人满意。地质人员不灰心、不放
弃，持续强化地质研究……

丰深斜101井钻探过程，李宇志一直处于
忐忑不安中。许多人并不看好这口井，气测不
活跃、岩屑录井显示低，钻井过程槽面油气显
示不活跃，甚至连油花都没有。测井解释为油
水同层和含油水层，她心里更是凉了半截。这
口井探索的是沙河街组沙四下亚段的深层。传
统的观点认为，从孔店组到沙河街沙四下亚段
的陆相湖盆环境，生油条件较差。

惊喜与困惑

8毫米油嘴自喷，日产气2 . 8万立方米，日
产油16 . 8立方米。丰深斜101井没有压裂，自喷
出油，让李宇志欢呼雀跃。

胜利油田勘探管理中心贾光华也特别留
意到了这口井没有压裂。长期以来，胜利油
田深层勘探始终面临着两个问题，一是到底
有多少潜力。尽管个别的井也有一些发现，
但也从未报过探明储量。第二个问题是深层
到底有没有效益，有没有好的产能？4 0 0 0米
深的井，一般需要压裂，从投入产出来说，
没有多大效益。

在贾光华看来，丰深斜101井，虽然不能
说完全解决了这两个问题，但起码给人们提供

了一个新的思路，开拓了一些新的想法。从资
源规模上来说，这口井打下来以后，结合这几
年研究成果，确定沙河街组沙四下亚段有烃源
岩。深层有了烃源岩，就有了资源基础，深层
才可能有大规模的一些储量发现。

其实，早在丰深1井出油后，地质人员就
发现，丰深1井的烃源岩对不上沙河街组沙四
上亚段的烃源岩，当时就怀疑深层可能还有另
外的烃源岩。沙四下也能生油。初步估算，东
营凹陷这个层段的资源量近5亿吨。胜利油田
今年计划上报沙河街组深层预测储量。

众里寻他千百度。砂砾岩深层勘探揭开了
神秘的面纱，地质人员正加快评价研究，以期
早日见庐山真面目。

新的储量阵地呈现在了眼前，欢呼雀跃的
同时，李宇志心中也产生了一系列疑惑：油、
气还是凝析油，与什么因素有关系？油藏、气
藏与凝析气藏三种油藏，受什么因素控制？规

模多大？在什么地方富集？为什么有的层压裂
后产量也不高，有的层不压裂就能高产？

对未来前景，贾光华持谨慎乐观态度。砂
砾岩体非常复杂，一个地区一个样，一口井一
个样。砂砾岩体变化非常快，储层预测非常
难。阵发的洪水和泥石流冲积形成扇体，枯水
期可能就没有了，平面上分布不稳定，规律也
难以把握。

在丰深斜101井出油气的周末研讨会上，
宋明水对下一步工作作出了部署安排：对钻遇
同段油气层重新认识；加强试油工艺研究……
在丰深101的东、西、南三个方向，各部署一
口预探井，

二次压裂后复活的丰深1井，3年累计生产
天然气2367万立方米，凝析油4664吨，最终于
2008年11月“寿终正寝”，“死因”为压力衰
竭。凝析气田的开发，也是胜利油田面临的一
个新课题。

□ 本报通讯员 郭 卉

9月2日，胜利油田垦利社会化服务协调中
心的工作人员为小高同学送去了6000元“成就
未来”助学金和工会组织的关怀。

小高的父亲是胜利油田原胜北管理中心的
协解未就业人员，肢体二级残疾，生活不能自
理，靠80岁的父亲照顾，其父于今年七月份突
发疾病去世。即将走进大学校门的小高陷入困
境，垦利社会化服务协调中心工会及时为其提

供帮助。
今年，胜利油田“成就未来”助学活动共

救助319名学生，发放助学金85 . 5万元。
油田已经连续23年开展“成就未来”助学

活动，帮助解决困难家庭子女就学问题，切实
为困难群体提供帮扶救助。

推进精准助学，是今年助学活动的一大突
破和亮点。往年，工会各业务部门分别统计困
难家庭、残疾子女家庭、单亲女职工家庭等类
型家庭，分别发放子女就学救助金。

工会推出“精准助学”，由新成立的权益

保障部统一对被教育部认可的全国普通高等院
校正式录取的困难家庭子女，予以相应的助学
帮扶，主要包括油田低保家庭、低保边缘困难
家庭、低收入意外致困难家庭、职工残疾子女
以及已纳入省总精准帮扶的患大病特困家庭等
类型家庭的子女。

另外，低保家庭、低保边缘困难家庭、低
收入意外致困难家庭子女在校就读的，幼儿
园、小学、初中阶段每学年助学标准为1200
元，高中（中职、特殊技能学校）阶段每学年
4000元，普通本、专科高校（高职）每学年

6000元。享受的助学金额，不再区分本科、专
科，由原来的入学时一次性救助变为每学年发
放助学金。

对于不符合困难家庭子女助学条件的职工
残疾子女、单亲困难家庭子女在校就读的，工
会也为其发放助学金。单亲困难家庭子女、职
工未成年智力或精神残疾子女在小学、初中、
高中或特殊教育机构就读的，每学年1200元。
单亲困难家庭子女、职工残疾子女考入普通
本、专科高校（职业学校）的，当年一次性发
放5000元助学金。

实行精准救助后，职工残疾子女和单亲困
难家庭子女不再重复享受助学金，已享受山东
省或地方政府助学政策的也不再重复享受。从
今年起，助学金直接由二级单位工会审批发
放，补助费用由二级单位工会发放给被资助学
生本人。

□通讯员 王维东 洪波 报道
本报东营讯 当大部分单位把富余的人力

资源向外部市场输送时，中石化胜利油田鲁明
公司选择挖掘内部存量市场，将科研力量下沉
基层、赋能基层，创造更大的价值。目前，鲁
明公司5名科研人员重返一线。

“管理人员和科研人员大都是从基层出
类拔萃的人才中精挑细选的，按照现有的人
力资源优化政策，无论是外闯市场还是短期
离岗，抑或内退，对于鲁明公司而言，这些
人力资源闲置或流失到社会上，都是一种损
失。”鲁明公司经理赵光宇看好内部存量市
场的前景。

近年来，油田推进油公司体制机制建设，
管理区是油藏经营管理的主体，但技术力量薄
弱和经营水平亟待提高的管理区渴求公司的科
研技术和经营管理扶持。

管理区的痛点正是鲁明公司盘活存量市场

的靶点。以前，鲁明公司管理职能多、事务管
理杂、岗位划分细，一个萝卜一个坑，即使部
门职能职责交叉重叠，人员富余，压力也难以
传递。如今，鲁明公司转变管理职能，重新梳
理业务流、管理流和监督流，再造流程，打破
科室间的壁垒，组建生产运行、经营管理和思
想政治三大中心，实行大部室运行，优化出来
的管理、科研人员下沉基层，提升管理区的油
藏经营管理水平。

为了传递压力，调动各部室的积极性，
2019年，鲁明公司给每个部室15%的人力资源
优化指标，每人每月按照5000元进行绩效考
核，每超额一名兑现5000元。反之，则扣罚
5000元。

当然，人力资源优化绝非是压岗减人。外
闯市场或短期离岗，员工最大的担心就是“人
走了，岗位也没了”。赵光宇说，输出人员保
留岗位，项目结束，员工依然可以回到原岗位
上工作，彻底打消了员工的后顾之忧。

坐拥2300万吨探明石油地质储量的临邑采
油管理区管辖区块属低渗透油藏，已动用储量
1700万吨，采油速度仅有0 . 3%。

低采油速度是短板，同时也是挖掘的潜
力。初启龙算了一笔账，1700万吨的动用储
量，采油速度提高0 . 1个百分点，增油就是1 . 7
万吨。

7月，初启龙聘请鲁明公司科研所经验丰
富的低渗透油藏开发专家李菊红作动态分析和
注采调配，降低递减，提高采收率。

科研所和管理区的人员流动遵从的市场化
原则。李菊红的职责是帮助临邑采油管理区诊
断开发矛盾，提出优化调整方案，而管理区按
照每月6000元的标准给科研所支付技术服务
费。技术服务超预期，管理区追加奖励科研
所；未达预期，扣罚技术服务费。

根据油田外闯市场考核激励政策，创收的
50%考核兑现单位，鲁明公司奖励科研所3000
元，其中，2000元奖励输出人员，剩余的奖励

分担其工作的人。
临邑采油管理区付出的成本不止6000元。

初启龙说，管理区每月的人均绩效是3000元，
多增加一人，扣罚绩效工资3000元，只有创收
6000元才能弥补上处罚的绩效，里里外外聘请
一人管理区需要支付1 . 2万元。

虽然代价不菲，但初启龙花得物有所值。
技术力量的下沉，李菊红在临邑采油管理区驻
守短短一个月，不仅盘活了管理区的存量资
源，摸排出三口有潜力的长停井，而且也发挥
了“传帮带”作用，带动了管理区一体化技术
分析决策能力的提升。

在鲁明公司科研所党支部书记刘锦看来，
科研所输出的不是一个人，而是一个团队。油
藏工程是大兵团作战，涉及地质、开发、工艺
等多个专业，李菊红的优势是开发动态分析，
背后还有地质、工艺技术的支撑，但只有地
质、开发、工艺相融合，共同发力，才能解决
开发难题。

□通讯员 马俊松 报道
本报东营讯 9月21日，中央企业先进集体

和劳动模范表彰大会在人民大会堂举行，胜利油
田1个集体、2名个人受到表彰 。

大会表彰了499个中央企业先进集体和799名
中央企业劳动模范，集团公司分别有22个集体和
36名个人获表彰。其中，胜利采油厂采油管理五
区获中央企业先进集体称号；孤岛采油厂地质研
究所副所长王宏，胜利采油厂采油管理二区注采
201站站长、党支部书记王友忠获中央企业劳动
模范称号。

科研人员沉下去 基层力量提上来

加到车里就能烧 初步估算资源量近5亿吨

胜利油田在东营发现“天然汽油”

凝 析 油 又 称
“天然汽油”，常
温 下 为 浅 褐 色 液
体，密度与汽油相
仿。图为胜利油田
在 垦 利 区 打 出 的
“天然汽油”。

丰深斜101井取得突破，人们在周边又部署了三口井位。

央企先进集体
和劳动模范表彰大会
油田1集体2个人受表彰

□通讯员 王晓 报道
本报东营讯 一把电推剪子、一把普通梳子

和一块围布，这是70多岁的高光菊用来剪发的装
备。2016年以来，老人高光菊为小区居民提供免
费理发服务400余次。

高光菊是东营市辽河小区的一名居民，也是
一位热心肠。她心里装着一份“清单”，小区里
行动不便的老人到了该剪发的日子，她就主动上
门为其服务；老邻居搬家了，只要一个电话，她
也会主动上门服务。

对于义务理发，高光菊从没想要回报，有人
理完发坚持要给她钱，都被她拒绝了。“最忙的
时候一天帮七八位居民理发，虽然累一点，但是
看到他们开心，对我剪的头发满意，我比他们还
要高兴。”高光菊说。

在她的号召下，小区退休职工和家属还成立
了红柳家属互助社，在小区开展义务理发。闲暇
之余，高光菊和红柳家属互助社的其他成员就到
养老院，帮助老人们打扫卫生、义务理发，尽其
所能地为他们提供关爱和帮助。目前，红柳家属
互助社有10名志愿者，也成为了小区里家喻户晓
的热心团队。

高光菊说，只要心还在跳、腿站得动、眼看
得见，她就会一如既往地把义务理发进行到底。

七旬老人
3年义务理发400余次

□通讯员 廖晓一 报道
本报东营讯 前不久山东省旅游饭店协会举

办的“新中国成立70周年山东饭店业发展成就展
暨第二届山东饭店业‘好客山东服务节’”活动
上，胜利宾馆荣获山东饭店贡献金樽奖。

此次评选活动中，全省共有30家饭店获此殊
荣。其中，胜利宾馆荣膺本届“好客山东服务
节”新中国成立70周年山东饭店贡献金樽奖，另
有6人分别荣获新中国成立70周年山东饭店服务
功勋至樽奖、新中国成立70周年山东饭店服务贡
献金樽奖、鲁菜文化及产业发展项目组委会授予
的山东省旅游饭店行业首席技师称号；原创特色
菜品“烧芦花鲫鱼”还荣获“好客山东·经典名
菜”称号。

此次评选是经过协会推荐、顾客网评、大众
评审、会员单位投票、专家评审等5个环节选拔
出来。

胜利宾馆荣膺
山东饭店贡献金樽奖

□通讯员 王宁 报道
本报东营讯 胜利石油工程公司钻井院近日

顺利完成在伊拉克格拉芙油田套管开窗服务，此
次大尺寸套管开窗作业的成功实施，是钻井服务
国际化的一次成功尝试，提高了国内钻井技术在
伊拉克市场的声誉。

八月中旬，黎巴嫩UCD公司伊拉克格拉芙
项目组D78P井出现井下复杂情况，急需套管开
窗作业。在比较了包括斯伦贝谢、威德福等几大
著名油服企业的工具后，UCD公司决定选择胜
利钻井院SZ-430斜向器及配套开窗工具进行施
工。

接到施工邀请后，胜利钻井院技术团队多次
与甲方项目组沟通，针对本井套管情况制订针对
性的作业方案与应急预案。同时选派技术过硬、
英语水平好的开窗工程师前往伊拉克。施工过程
中，胜利钻井院开窗工程师克服现场40摄氏度的
高温，严格按规程操作，斜向器顺利座挂并一趟
钻完成套管开窗作业，使得后续高刚性定向钻具
均能顺利通过窗口。

国内钻井工艺
伊拉克显神威

□通讯员 王东奇 王彦磊 报道
本报东营讯 伴随着歌曲《我们走在大路

上》，92岁的原胜利油田会战指挥部指挥、离
休干部、新中国成立前参加革命工作的老同志
朱文科拄着拐杖走上舞台，全场响起雷鸣般的
掌声。

9月29日下午，胜利油田和胜利石油工程公
司为获得“庆祝中华人民共和国成立70周年”
纪念章的代表转交并佩戴纪念章，感谢他们为
共和国能源建设和发展作出的重要贡献。胜利
油田共有322人获得纪念章。

该纪念章由中共中央、国务院、中央军委
颁发，颁发对象包括新中国成立前参加革命工
作的、健在的老战士、老同志；新中国成立后
获得国家级表彰奖励及以上荣誉并健在的人
员；新中国成立后因参战荣立一等功以上奖励
并健在的军队人员（含退役军人）；为新中国
成立作出杰出贡献的国际友人。2019年1月1日
以后去世的，也在此次发放。

油田322人
获得“70周年”纪念章

胜利油田推进精准助学
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