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□陈强 张乐宾

制造业是实体经济的基础，实体经济
是我国发展的本钱，是构筑未来发展战略
优势的重要支撑。振兴实体经济、推动经
济高质量发展，潍坊重在搭基础，强筋
骨，以项目建设为引领积聚发展新动能。

回望新中国成立70年，潍坊市产业发
展一路华彩蝶变，在量的增加和质的飞跃
上取得了令人瞩目的成绩。如今的潍坊，
已经发展成为国内外知名的食品谷、动力
城、风筝都。步入高质量发展的新时期，
潍坊市以习近平新时代中国特色社会主义
思想为指导，加快新旧动能转换，迅速推
动全市产业布局迈向更高质量、更高层
次、更高水平。

项目提速，与企业家赛跑

重大项目是经济社会发展的基础和支
撑，是稳增长、聚投资、惠民生的保障，
是壮实力、谋长远、加快转型升级的关
键。

走进歌尔智能硬件产业园，数座厂房
拔地而起，动力中心开工建设，这里是打
造新一代信息技术产业500强企业的重要一
环。建成运营后，将吸引上下游配套企业
20家以上，带动4万人就业。

该项目是潍坊 1 0个市级重大项目之
一，项目按照“产城融合的现代小镇”理
念打造，高标准、个性化建设多功能厂
房，全面展开东浞河、东瀑沙河、西瀑沙
河景观提升，全力扮靓潍坊城区东大门。

为快速推动项目建设，高新区成立了
歌尔重大项目工作专班，做到“情况在一
线掌握，问题在一线化解，措施在一线落
实”。靠着“与企业家赛跑”的决心与魄
力，项目比预计开工计划提前了83天。

专班专办，让项目建设提速增效，这
是潍坊市创新项目推进机制的一个缩影。

任何一项卓有成效的工作，都离不开
科学的运作机制和有力的保障机制。把项
目建设放在更加重要的位置，潍坊市委、
市政府从健全制度机制入手，今年先后印
发了3个市级文件，建立了分级协调、领导
包靠、项目专班、问题解决等机制，以科
学的制度体系狠抓工作落实。

潍坊市委、市政府主要领导和分管领
导，带头跑项目、谈项目、抓项目、落项
目。市委常委和副市长分工包靠10个市级
重大项目，项目所在县市区和市直有关部
门主要负责人分工包靠170个市级重点项
目。调度推进出硬招，市委常委会每季
度、市政府常务会每2个月听取一次重大重
点项目建设情况汇报，召开市级重大项目
现场调度推进会议，研究解决突出问题，
推动项目落地达效。

逐个项目成立推进专班，负责协调解
决实际问题，全程提供服务保障，以“一
竿子插到底”的作风抓项目推进。奥扬氢
能源汽车供氢系统项目包靠专班，帮助项
目单位根据季节特点，优化施工方案，强
化施工组织，上足人力、机械，大干快
干，争取尽快投产达效，目前该项目年度
投资计划已完成过半，项目进展顺利。

10个重大项目专班紧盯紧靠、精准服
务，现场办公、协调解决问题。各县市区
参照市里做法，领导挂帅、压实责任，落
实“一个项目、一个领导、一套班子、一
跟到底”的工作机制，开展项目百日会
战、“项目突破年”等具体活动，干劲更
足、措施更实。

寒亭区研究建立“4+2+1”重点项目
推进工作机制，推出领导包靠、谋划储
备、问题解决、考核奖惩4项工作制度，
精准督查和日常调度督查相结合，加大项
目进程宣传报道力度；高密市专门制发重
点项目推进和管理工作程序一览表，对重
点项目半月一调度、一月一通报、一季一
调整，每季度一次考核、每半年一次现场
观摩。

从企业层面看，虽然面临经济下行压
力，但县市区一大批企业正在迅速转型、
超前布局，以增资扩产项目加速新旧动能
转换，这些项目占据行业领先技术，发展
前景广阔、市场潜力巨大，给企业发展带
来了充足信心。像昌乐县潍焦集团正在大
力发展的水氢动力；寿光巨能金玉米集团
超前布局尼龙56项目，为国际首创，产品
大量投放市场，将引领企业成功转型，实
现高质量发展。

1—8月，潍坊市180个重大重点项目完
成投资504 . 3亿元，约占全市固定资产投资
的30%；180个市级重大重点项目完成投资
占年度计划的73 . 7%。其中，10个市级重大
项目完成投资8 9 . 5亿元，占年度计划的
87 . 8%。有88个项目进度超过75%，17个项目
完成投资额已超出全年计划。

全市一季度开工过亿元项目204个，总
投资1085亿元。二季度全市开工重点项目85
个，数量居全省首位。各县市区围绕加快
项目落地，招数频出，昌乐县推行“拿地
即开工”；坊子区建立项目“微信群”加
快项目推进；临朐县深入开展项目集中会
战。潍柴配套产业园、歌尔智能硬件产业
园、聚量智慧物流及智慧陆港、新松(潍坊)
智慧园等一批技术含量高、代表未来发展
方向的大项目、好项目相继开工建设，11
个项目建成或部分投产。

新动能加速集聚，新经济加速成长，
这个市的大项目建设既跑出了“加速
度”，也彰显了“高质量”。

前瞻布局，大项目发展后劲足

作为全国重要的装备制造业基地，经
过多年发展，动力装备已成为潍坊市的基
础和优势产业。潍坊内燃机主营业务收入
占全国1/3左右，并形成了以潍柴为龙头，
辐射盛瑞传动、华丰动力、浩信等上下游
企业的动力装备产业集群，成为名副其实
的“动力城”，并鼎力打造“高端装备制
造产业基地”。

不过，潍坊市并不安于现状，在推进
新旧动能转换的进程中，传统产业逆势上
扬，新兴产业异军突起，全市制造业转型
升级成就引人注目。潍柴集团扭转我国缺
少重型动力总成核心技术的困局，形成中
国重型商用车动力总成在全球的竞争优
势；福田公司诸城汽车厂是全国最大的轻
型商用车、工程车制造基地；雷沃重工联
合收割机销量稳居行业首位；盛瑞传动开
发的世界首款前置前驱8挡自动变速器，荣
获中国专利金奖、国家科技进步一等奖；
豪迈科技是世界最大轮胎模具制造基地；
帅克机械自主研发的“轴承式RV减速器”
填补国内空白；迈赫机器人“柔性化汽车
车身总成焊接夹具”打破国外垄断；歌尔
集团VR产品占据全球70%中高端市场份
额，产销量全球第一……

全省新旧动能转换重大工程启动以
来，该市结合省级规划定位要求，结合产
业发展基础和特点，明确以培育“十大产
业”为新旧动能转换工作重点，增强创新
驱动、改革引领、开放推动“三大动
力”，强化人才智力、制度环境、基础设
施“三大支撑”，培育壮大新一代信息技
术、高端装备、新能源新材料、医养健
康、现代金融等五大新兴产业，优化提升
现代农业、高端化工、汽车制造、现代物
流、文化旅游等五大传统产业，为加快构
建规模大、结构优、质量好、创新力强的
现代化经济体系奠定坚实基础。

大项目成就发展大引擎，支撑发展大
底盘。潍坊市注重大项目在关键产业领域
的布局。潍柴新能源动力产业园、豪迈生
产研发基地、8AT自动变速器生产制造等
项目，将提升这里的装备制造水平，助力
国际动力城建设；国家农业开放发展试验
区等22个现代农业项目，将丰富“三个模
式”内涵，加快乡村振兴战略实施；中化
弘润高端化工产业基地、鲁清乙醇汽油一
体化等项目，对加快全市化工产业由“油
头”向“化尾”延伸，对促进化工产业转
型升级具有重要推动作用。围绕提高生产
性服务业比重、提升生活性服务业发展质
量，潍坊市在现代物流、现代金融、文化
旅游、医养健康等领域，布局42个现代服
务业重大重点项目。

前瞻落子布局，一批科技“含金量”
高、支撑力强的大项目、好项目，为全市
新旧动能转换和高质量发展储备了潜能、
集聚了后劲。从85个制造业项目形态看，
高端化工、汽车制造等传统产业项目1 2
个，新一代信息技术、高端装备、新能
源、新材料等战略新兴产业项目数量7 3
个，战略新兴产业项目占比达85 . 9%。

大项目支撑大发展，新项目提升新发
展。激光雷达生产项目，正在利用“低发
散角半导体光子晶体激光器关键技术及应
用”核心技术开发系列产品，建设半导体
高端芯片技术平台，形成光电芯片产业集
群，将撬动千亿级产业体量。目前，自主
研发的激光雷达光源激光器和单线激光雷
达，已实现量产并投入市场。

积极顺应智能制造大趋势，加快推动
企业设备智能化改造，不断降低企业成
本，提升企业效益。歌尔高端模具智能生
产车间完全实现自动化，北汽福田潍坊发
动机工厂实现“机器换人”。高密市豪迈
微反应器项目，突破国外技术垄断，实现
化工设备从复杂操作到一键化转变，开启
了化工行业“更高效、更安全、更环保”
的微型化工时代。

布局有序，落子有声。新的动力在聚
集，新的活力在迸发，项目建设正在点燃
城市未来发展的新希望。

敢闯敢试，推动经济质量变革

在产业新旧动能转换过程中如何解决
遇到的各种难点、痛点、堵点，需要不断
解放思想，拿出创造性的举措，以壮士断
腕的勇气、自我革命的精神，找准阻碍发
展的突出问题，集中发力。为此，潍坊市
立足营造一流营商环境，在政策、市场、
服务方面持续加力，不断提升产业发展的
政策环境、市场环境、服务环境，增强产
业发展的内生动力。

突破要素制约，提升金融、基金、土
地等市场要素配置效率，赋能产业转型升
级。金融作为现代经济的核心，扮演着

“火车头”的重要角色，是产业发展的第
一推动力，潍坊市发挥银行融资主渠道作
用，开展了“金融助力新旧动能转换系列
行活动”，搭建“行长—厂长”融资需求
精准对接平台，146个项目与市内银行达成
合作意向，贷款金额591 . 9亿元，持续增强
金融服务实体经济，特别是现代产业转型
升级的能力。

构建基金投入体系，创新基金运作模
式，拓宽扶持产业的实现途径，合作设立
100亿元的省级医疗大健康产业基金，在全
省率先设立新旧动能转换基金，目前已设
立各类基金26支，为45个重点项目提供了
资金支持。创新土地要素供给，通过棚改
征迁、整治“散乱污”企业、盘活低效和
批而未供土地等方式，加大土地挖潜力
度，创新实施竞争性产业用地、“弹性年
期出让”、年度用地计划预支等土地供应
模式，保障了重点项目用地需求。同时，
在全省率先实行能耗等(减)量替代，出台工
业企业综合评价的指导意见，通过正向激
励和反向倒逼，推动要素向高效益、高产
出、高技术、高成长性企业集聚。

构建与产业高质量发展相适应的产业
政策体系，以政策为先导，引领产业发展
方向、推动产业结构升级。近年来，潍坊
市出台了关于支持新旧动能转换重大工程
的若干财政政策，配套财政体制激励、
“十强”产业集群发展、税收政策引导、
科技创新服务、金融配套联动等5个具体实
施意见；建立了与新旧动能转换成效挂钩
的转移支付分配机制、财政收入结构优化
奖励机制、高新技术企业税收增长奖励机
制、“飞地”项目税收利益分享机制、绩
效评价和预算安排挂钩机制；对市级支持
企业发展政策进行梳理，提炼出招商引
资、产业发展、人才引进和培育、科技创
新等七大类28项75条政策“干货”，发布
支持企业发展主要政策兑现导航清单，逐
一标注咨询单位和联系电话，方便企业及
时了解、享受政策红利；严格落实减税降
费政策，配套出台支持新旧动能转换税收
政策实施细则、支持民营经济发展财政政
策等意见措施，促进减税降费政策细化落
地……一项项实打实的政策红利持续释
放，今年1—7月，仅减税降费政策这一项
全市就累计新增减免税额69 . 2亿元，预计全
年新增130亿元。

为加快“十强”产业发展，潍坊市加
快实行“十强”产业专班推进办法，逐个
产业构建起1名市级领导牵头、1个专项规
划引领、1个专班推进、1个专家智库支
持、1个联盟协会助力、1支产业基金扶持
的“6个1”推进体系，并结合机构改革，
及时优化调整推进专班，建立起“统分结
合、权责明确、运转高效”的协调推进体
系。

着力服务环境改善，激活产业发展新
动能。潍坊市公共信用信息平台的建立，
实现了信用信息的互联、共享和应用，这
些举措为产业发展提供了强有力的技术和
服务支撑。在第三方机构开展的营商环境
评估中，潍坊市营商环境评价位居全省前
列，形成市县两级营商环境试评价报告，
建立了问题清单和整改提升台账，明确了
整改时限和责任人，推动问题整改优化到
位。

拿出敢闯敢试、勇于创新的真功夫，
推动经济质量变革、效率变革、动力变
革，全市产业转型升级步履铿锵，新旧动
能转换全面起势，正书写着浓墨重彩的崭
新篇章。
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