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鲁信集团

山东经济高质量发展中展现金融国企担当
面对全省经济转型升级和国企改革步伐的不断深入，如何更好地

壮大自身实力，发挥更大作用？这是摆在鲁信集团干部职工面前的一
项重大课题。

对此，鲁信集团党委书记、董事长李玮的表态掷地有声：坚持党
的领导、加强党的建设，是国有企业的“根”和“魂”，任何时候、
任何形势下都不能放松。

旗帜指引方向，方向决定道路。近年来，鲁信集团党委牢牢把握
全面从严治党总要求，将抓党建与抓业务相结合，抓党性培养与抓专
业能力相结合，不断健全党务机构、做强基层支部，紧紧围绕“做大
做强金融类业务，做专做优投资类业务，做精做实产业类业务”的任
务要求，在自身转型升级的同时增强服务全省的能力，为深入推进山
东现代化强省建设注入源源不断的鲁信力量。

8月30日，青岛中德“双元制”职业教育师资培训基地在中德生态
园内的莱茵科斯特智能科技有限公司正式揭牌。未来，这里将成为青
岛乃至山东的智能制造业技术人才的孵化场，为全省制造业转型升级
输送紧缺人才。

帮莱茵科斯特迈出关键一步的正是鲁信创投第一党支部。通过党
建工作与业务工作“双结合”“双下沉”，支部将基层党建与企业经
营管理深度融合。2018年，所管理基金共投出项目10个，占公司年度
投资项目40%，并发起设立全省新旧动能转换中唯一一只创投类母基
金——— 鲁信新旧动能转换创投母基金。正是这只基金完成对莱茵科斯
特1000万元注资，并撬动6000万元的社会资本，帮助其顺利收购德国
“双元制”职业教育的核心软硬件技术。

把“围绕中心、服务大局”作为生命线，鲁信集团自觉把党建工
作放到服务全省经济转型发展大局中去谋划、推进和落实。2018年，

集团党委在第一次党代会上作了《践行新思想拥抱新时代为实现鲁信

集团转型创新发展高位突破而奋斗》的工作报告，明确“力争到2022

年发展成国内一流、具有一定国际影响力的综合性金融投资控股集

团”的总体目标。

在这一目标指引下，各权属板块协同发力，凸显国企担当和作

为。山东国际信托坚持引导社会资金向符合国家产业政策的行业聚

集，推动年内信托资金投向实体经济规模突破2000亿元。聚焦新旧动

能转换重大工程，以新旧动能转换创投母基金和现代海洋产业基金为

龙头，引领集团总规模808亿元的106只基金，向十强产业、“三核多

点”关键领域集中发力。山东金融资产积极助力民营企业纾困，发起

获批国内同行业单笔最大规模的60亿元纾困专项债券，为进一步支持

民营经济发展提供资金保障。

在李玮看来，对于鲁信集团这样的金融企业来说，人才几乎是唯
一的资源。这透视出鲁信的人才观：持续培养吸引高素质人才是企业
可持续发展的关键。

改建国有资本投资运营公司以来，鲁信集团积极探索法人治理结
构下“党管干部”向“党管人才”的转变，把企业的党员领导干部、
经营管理人员、专业技术人员培养成拥护党的路线方针政策的中坚力
量和企业最先进生产力的代表。

作为我省首批经理层契约化管理试点单位，鲁信在集团本部及权
属企业职业经理人市场化选聘、契约化考核、差异化薪酬分配等方面
开展了系列探索。在集团经理层全部契约化管理的基础上，市场化招
揽、定向猎取和引进了多名职业经理人，实行市场化聘任、考核、激
励。山东金融资产全球选聘市场化总经理为公司带来先进经验，已累
计收购不良资产超1300亿元、处置近900亿元，为促进我省金融稳定发
挥了积极作用。山东国信建立工资与效益联动机制，薪酬分配向重点
岗位、关键岗位和业绩突出的员工倾斜，涌现出多支以80、90后为主
的业务团队，年信托报酬收入超2亿元，部门负责人税前收入在省属
企业及地方同行业中位居前列。

在鲁信集团人力资源总监杨光军的书桌上，摞着数本关于“90

后”的书。“全面进入职场的90后学历层次高，思想活跃，还有许多

有海外留学背景，鲁信要为这一群体量身订制新的培养方案。”

新方案采取“送出去”培养和“沉下去”锻炼相结合的方式，旨

在培养党性与业务能力兼备的“红色人才”。为了满足年轻员工继续

教育和自我提升的迫切需求，鲁信与教育培训机构开展战略合作，持

续进行国际标杆企业创新培训。打造“闻道京沪”“听课五道口”等

学习品牌，鼓励年轻员工赴北京、上海参加金融投资领域公开课，及

时掌握一线城市的行业动态。先后组织200多人次业务骨干赴海外进行

专业培训，保持与国际前沿进展的同步。同时，针对年轻员工普遍接

受党性锻炼较少的特点，组织他们分批次到中国井冈山干部学院、安

徽金寨干部学院、沂蒙党性教育基地、威海(胶东)党性教育基地参观

学习，到“第一书记”帮包村开展“三同”教育，接受党性锤炼，为

他们扎牢信仰之根，补足精神之钙。

2019年初，鲁信集团被省委、省政府授予“2018年度山东省人才

工作先进单位”称号。

“问渠哪得清如许？为有源头活水来。”
服务能力的不断提升，离不开健全的党组织的强力支撑。鲁信把

加强党的领导与完善公司法人治理结构有机结合、党建工作与改革发
展深度融合。在顶层设计上，把党建工作要求和党组织的职责权限、
机构设置、运行机制、基础保障等写入公司章程。在领导体制上实行
“双向进入、交叉任职”，党委书记兼任董事长，董事长、总经理分
设，党委领导班子成员通过法定程序进入董事会。在运行机制上，明
确了党委常委会25项职权、董事会24项职权和总经理9项职权，党委在
“三重一大”问题上事先研究。

瞄准党务机构、基层支部“两个关键”，鲁信在组织体系方面上
下联动，形成协同发力的良好局面。

鲁信积极落实全国国有企业党建工作会议精神，在全省省属企
业中率先公开面向社会招考党务工作者，增强壮大党务工作力

量。2017年，集团一次性引进6名党务骨干，党务工作者占总部员
工比例达1/3。

成立公司、基金和项目部时，同步建立党的组织；选配行政领导
的同时，同步选配党组织负责人；推进项目的同时，同步谋划党的建
设，同步开展党建工作。“四同步”党组织建设确保了集团上下在执
行省委、省政府的决策部署不变形、不走样。2018年，鲁信创投、鲁
信文化、鲁信金控、山东金融资产等公司根据业务板块调整，第一时
间新设立4个党支部，鲁信党组织建设愈发叶茂根深。

聚焦主业抓党建 紧贴中心展现金融国企作为

打造党性与业务能力兼备的金融国企人才

党组织叶茂根深挺起金融国企支撑
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①2019年7月，山东金融资产重点企业发展基金签约仪式
②2019年6月，鲁信创投第一党支部获评“山东省先进基层党组织”
③2019年初，鲁信集团获评“2018年度山东省人才工作先进单位”
④2017年12月，山东国际信托在香港联交所H股挂牌上市
⑤2018年6月，鲁信集团过硬党支部建设工作部署会暨党支部书记培训班
⑥2019年8月，由鲁信公益基金会支持的“央美·鲁信全国少儿绘画大赛优
秀作品展”在北京开幕
⑦2019年8月，鲁信集团获评“山东省优秀企业”
⑧2019年6月，鲁信集团庆祝中国共产党成立98周年暨“两优一先”
表彰大会
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