
■

新
闻
关
注

■ 周末人物 我们都是追梦人·庆祝中华人民共和国成立70周年

2019年8月23日 星期五 第1175期

热线电话：(0531)85193307 Email：gaf@dzwww.com 13

我和老赵有缘，一段跨越了32年的缘分。
老赵今年84岁，担任梁山县水泊商场党总

支书记、总经理至今已整整35年。
老赵是商界传奇，35年，他用心血汗水写

下了一份炫目而又沉甸甸的成绩单：带领水泊
商场从一个乡镇供销社企业，发展成拥有营业
面积9 . 5万平方米，总资产3 . 5亿元，职工2100多
人的大型现代商业集团，经营规模居全省基层
供销社之首，全国第二。

老赵名叫赵庆珠。

1987年，初识老赵———

梁山汉子闯水泊
1987年3月，作为大众日报驻菏泽地区记者

站的年轻记者，我第一次来到梁山县采访。县
委宣传部新闻科张科长建议我到刚扩建开业不
久的梁山镇供销社水泊商场看看，他略带神秘
地跟我说：这个水泊商场可不一般，总经理老
赵更是个奇人呐。

带着些许好奇，第二天一早来到水泊商
场，一进大门不觉眼前一亮——— 这可不是我想
象中条件简陋的乡镇供销社，分明是一座崭新
的现代化商场：东西南北4座贸易楼呈回字形组
成四合院结构，前面是营业大楼，经营各类商
品近万种；后楼设80多间高档客房；左右两座
楼里美食、影视、游戏、家电维修甚至汽车出
租等一应俱全。中间的小广场是一个游乐场，
旋转木马、有轨汽车、声控游龙等在硕大的五
彩太阳伞下缓缓转动，吸引来孩子们的欢声笑
语和大人们阵阵惊叹……要知道这可是在80年
代！当时省城济南最好的商场还是百货大楼、
大观园这样的传统商业业态，而在鲁西南的一
个小县城，竟见到一座堪与今天商业综合体媲
美的现代化商场，对我的震撼可想而知。

上上下下参观完商城，刚参加完商场晨会
的总经理赵庆珠急火火赶过来，我好奇地打量
着这位被大家称为老赵的商场掌门人：1 . 8米左
右，身材魁梧，倒是符合梁山大汉的形象。但
气质却温和儒雅，脸上挂着和善的微笑，与人
说话轻声慢语，神情专注，让人有一种天然的
亲近感。

来到他陈设简单的办公室，一落座我便开
门见山：在鲁西南欠发达地区，是怎样飞出来
水泊商场这只“金凤凰”的？

赵庆珠沉思良久，缓缓地说：“我这个人
有个特点，好胜心强，也许就是凭着这股劲带
领大伙把水泊商场干到今天的。”

赵庆珠讲述了他的“争强好胜史”。
赵庆珠出生于贫困农家，靠乡亲们资助才

走进学堂。他格外珍惜来之不易的学习机会，
每次考试都是全班第一，小学二年级时偶尔考了
一次第二，他竟一个多月没从挫败感中缓过来，
一进校门就觉得抬不起头。高小毕业后，由于表
现突出，赵庆珠被录用为梁山县供销社系统第一
批干部。1960年，25岁的赵庆珠光荣入党。

1962年，赵庆珠临危受命，调任梁山县煤
建公司业务经理。一上任，他就大刀阔斧搞改革，
减少运输环节，推广节约用煤，狠抓内部管理，不
到一年便把一个管理混乱的亏损企业治理成全
县先进单位，还成了全国煤建系统的典型。

1974年，赵庆珠又被组织派到亏损大户县
土产公司担任党支部书记、经理。赵庆珠稳人
心，搞改革，抓管理，当年就使土产公司扭亏
为盈，废旧物资回收利用经验被全国供销总社
作为典型推广。

然而到了1984年，县委一纸调令：赵庆珠
任梁山水泊商场党支部书记、总经理。老赵一
时有点蒙：在土产公司干得顺风顺水，企业效
益好，职工又拥戴，自己已经49岁了，心里盘
算着再干几年，到53岁就可以按县里的规定退
居二线，好好弥补一下对妻儿的亏欠。

但调令就是军令，老党员赵庆珠没有跟组
织讨价还价的习惯，他二话没说便到商场走马
上任。

水泊商场是1983年由梁山镇供销社办起来
的，当时只有几十间低矮的瓦房，固定资产
29 . 7万元，职工不足100人。赵庆珠上任时，水
泊商场成立不到一年，缺资金、缺经验、缺商
品、缺设备，举步维艰。

面对困境，不服输的赵庆珠烧起“三把
火”：第一把火，改革内部机制，多劳多得，
奖勤罚懒，把职工心气聚起来。第二把火，广
开货源，与全国20多个省市200多家企业建立供
销业务关系，一大批物美价廉的优质商品摆上
了柜台。第三把火，狠抓服务，“要想买到正
宗货，水泊商场信得过”“水泊商场商品贱，
高于他家包退换”，这些朗朗上口接地气的服
务承诺，让水泊商场一时声名大噪，顾客盈

门，商场效益和职工收入也噌噌往上涨，职工
乐得合不拢嘴。

然而，赵庆珠这时却乐不起来，虽然商场
效益不错，但无奈营业面积实在太小，面对周边
体量比自己大几倍的竞争对手，老赵感受到了强
烈的危机感，他打定主意：必须立即扩建商场，否
则水泊商场这个“小虾米”随时会被“大鱼”吞掉。

话是好说，可一算账，扩建商场需要投资
200多万元，当时商场的总资产不过30万元，还
背着一身债，再投200万元，在许多人看来无异于
天方夜谭。而老赵却不慌不忙亮出了自己的“小
九九”：吸引农民入股！投1万元便可招收一名农
民进商场，既筹集到了资金，又解决了扩建后人
手短缺问题，还为农民增了收，一举三得。商
场职工算是见识了老赵的眼光与精明。

不出一个月工夫，商场便筹资70多万元，
招收农民员工60多人。赵庆珠又在上级支持下
贷款150万元，资金问题总算有了着落。

1986年初，水泊商场第一期扩建工程开
工，赵庆珠连续几个月吃住在工地，带领职工
没白没黑地拼，不到一年便拼出了一个光鲜亮
丽的新商场。12月24日开业那天，县城万人空
巷，省供销社主任和菏泽地区专员都赶来为这
个基层供销社商场剪彩。从那一天起，水泊商
场真正走进了梁山县老百姓的生活，成了他们
购物休闲的最好去处。

和老赵聊得投机，不知不觉过了饭点，老
赵带着歉意对我说：我自掏腰包请你吃北京烤
鸭，这可是我们商场引进的菏泽地区第一家北
京烤鸭店。

品尝着美味的北京烤鸭，老赵热情邀请我
一定再来采访，我们相约不久再见。

想不到，与老赵再次见面，竟是在整整20
年后。

2007年，又见老赵———

壮心不已攀巅峰
与老赵分别后，我写的报道《梁山镇供销

社坚持改革办起水泊商场》在大众日报1987年4
月4日二版头条刊登，老赵还专门打来电话表示
感谢。

几个月后，我就离开菏泽调回编辑部工
作，繁忙的采访写作之余，也会偶尔想起那位
永远笑眯眯的老赵，算来老赵差不多该退休了
吧，也许正在享受天伦之乐的退休生活呢。

直到2007年10月，我参加省政府食品安全工
作组来到梁山县现场检查，在县里提供的企业名
单上，我意外看到一个熟悉的名字：水泊商场。

“这个商场现在咋样？”我连忙问县里的
同志。

“好着呢，水泊商场可是我们县的明星企
业。”

“原来的老总早就退休了吧？他身体咋
样？”我急切地问。

“你是说赵庆珠？他没退休，干得可欢实
呢，水泊商场离不开他！”话语里充满赞佩。

太意外了！算来赵庆珠已经73岁了，竟然
还在企业一线拼杀，我急切地想见到老赵。

老友相见，老赵又惊又喜，寒暄一番便带

领我们参观商场。20年没来，我愣是没认出这
就是原来的水泊商场，回形楼中间的露天部分
已经盖上了漂亮的穹顶，四周又建起了几座营
业楼和超市，营业面积至少扩大了两倍，内部
设施更是焕然一新，显得既堂皇又大气。

因为下午就要离开梁山，午饭后我约老赵
来到他的办公室，还未等我开口，他就笑着
说：“你一定奇怪我老赵为啥70多岁了还不退
休？说实话，我不到60岁就向组织上提出过退
休，之后又多次提过，可一是县里不同意，二
是职工也不准，实在没办法。”

老赵一脸无奈，但我也能看得出，他的无
奈中也透着一丝骄傲。

老赵知道我关心啥，从头说起了这20年他
的创业路：

1986年商场第一期扩建成功，并没有让赵
庆珠停下脚步，他深知不进则退的道理，开始
潜心谋划第二期扩建，1992年终于放出一颗大
“卫星”：仿照郑州亚细亚模式建设的商贸大
楼正式开业，开创了梁山县多个“第一”：

全县第一个豪华自动扶梯，第一个喷泉景
观，第一个演唱琴台……水泊商场也借此一举
跻身鲁西南商界前列。

1996年－2005年，水泊商场又相继进行了第
三、四、五、六、七期扩建，梁山首家直销营
业楼、与上海联华合作的联华超市、南关北关
两个分店一家家开业迎宾。

第八期扩建工程正在进行，营业面积1万多
平方米的大型超市将于2008年对外营业，占地
43亩的物流配送中心也将竣工运营……

听着老赵如数家珍的叙说，我不禁惊叹，
这位已过古稀之年的老人身体里到底蕴藏着多
少力量，支撑着他不知疲倦地前行！

“老赵，你现在是大老板了，一年怎么也
得挣几十万吧？”我半开玩笑地问。

“老板？我可不是什么老板，水泊商场还
是大集体，我就是个小小的科级干部。”

大集体？水泊商场总资产已经过了2亿元，竟
然没有改制，还是大集体企业，老赵到底是咋想
的？

老赵看出了我的疑惑，他告诉我，上世纪
90年代初国企改制风靡全国，县里领导想让他
承包水泊商场，被他婉言谢绝。后来，又有人
找到他想租赁水泊商场经营，承诺给他一大笔
钱。面对五花八门的改制方案，老赵的态度
是：通通否决。

“为什么？改制不是政策允许，上级也提
倡吗？”我问。

老赵思考片刻，说：“我觉得吧，改革不
应当只有一个模式，这些年，我们商场已经走
出了适合自己的发展道路，为了事业长远发展
和职工的利益，我要带领全体职工沿着这条路
走下去。再说，我要那么多钱干什么？生不带
来，死不带去，够花就行！”

“那你现在一年挣多少？”我问。
“5万左右，月工资3500元，每年还有一点

奖金。”老赵回答得很干脆。
也许这与我之前估计的落差太大，我一时

竟不知该说什么。
“不过有人说我不改制是思想保守，是跟

不上时代，这我可不服气！我们虽然没改制，
但改革绝不含糊。我敢夸这个口：水泊商场的
管理、分配和用工机制都是国内商业企业最先
进的。分配实行联销联利计酬，拿多少钱完全
看业绩。用工每年优化组合一次，从经理到小
组长层层竞聘，优胜劣汰。”老赵很自信。

“水泊商场的壳还是那个老壳，但内部的
零件全都是最先进的。”这是省供销社一位领
导对水泊商场的评价。

的确如此，老赵思想一点不僵化，商场一
位部门经理建议发展电商平台，老赵非常支
持，马上办起了水泊商场网购，一张网联通了
全县各乡镇。老赵还筹划着和京东、淘宝合
作，补上互联网的短板。

与老赵畅谈意犹未尽，但只能匆匆作别，
期待下一次相见。

2017年，感悟老赵———

功成业就志不移
转眼又过了10年，2017年4月的一天，一位

在北京工作的梁山籍媒体人打来电话，说要向
我推荐一个优秀企业家典型，我问是谁，他报
出了赵庆珠的大名。我笑了，把我与老赵30年
的缘分告诉了他，他连称想不到，建议我好好
宣传一下。“这个典型不光是梁山的光荣，对
加强国企党建，推动国企改革意义也大着
哩！”他反复叮咛。

放下电话，我的第一个念头是马上到梁
山，去看看水泊商场，看看老赵，无奈当时事
务缠身，难以成行，只好委托大众日报济宁记
者站站长姜国乐（梁山县已于1990年划归济宁
市管辖）前去采访。

十几天后，姜国乐兴冲冲来到我的办公
室，把稿子往桌上一放，连声说：“没想到济
宁还有这么好的企业改革典型，不好好宣传是
我们记者的失职啊。”接着绘声绘色地讲述起
采访写作的经过。

晚上回到家，翻着稿子，回味着姜国乐的
讲述，我仿佛回到了梁山，又见到了老赵……

2008年，水泊商场完成了第八次扩建，营
业面积达到6万多平方米，成为名副其实的多功
能大型现代化商业集团。

然而，此时赵庆珠头脑却很清醒，他深
知，企业大并不意味着强，服务是商业企业的
核心，服务不好，企业再大也是没有灵魂的躯
壳。赵庆珠把工作重点转到了围绕服务强筋壮
骨，苦练内功上。

许多商业企业发布的服务承诺，多多少少
都有噱头和广告宣传的成分，有时连消费者都
很少完全当真。然而老赵认为，做买卖就要一
诺千金，做不到就别承诺，既然承诺了就必须
百分之百做到。

水泊商场远近闻名的服务承诺就是：不满
意就退货。为了这个承诺，商场每年要接待4万
多人次退换货，退换货金额高达500多万元。一
位顾客买回羽绒服后不小心自己烧了个洞，却硬
要来退货，服务员觉得委屈，老赵却拍板：退！还
有位顾客拿着一双在别处买的有质量问题的鞋
子来退货，老赵也有办法，派人专程赶到莱芜的
生产厂家把鞋子修好……这样的事例很多很
多，口口相传，竟成了水泊商场最好的广告。

为了杜绝假冒伪劣商品祸害消费者，商场
专门从社会各界聘请了几位不公开身份的义务
监督员，也叫“啄木鸟”，专门随机巡查监督商品
质量、现场服务等，发现问题，立即整改。

赵庆珠经常对商场职工说，以前供销社职
工挑着担子、推着小车给农民送货，如今条件
好了，商场大了，但为农民服务的心不能变！

2005年，水泊商场被商务部确定为“万村
千乡市场建设工程”承办企业，以此为契机开
始向农村市场进军，先后建起了小路口、小安
山、黑虎庙等18个乡镇直营店和2个社区直营
店，还有246个村级加盟店，真正做到了把店开
到农民家门口。

然而，随着零售市场竞争的加剧，这些店
的日子却并不太好过，18个乡镇直营店有三分之
一出现亏损，其他的也是微利。246个村级加盟店
独立经营，商场不收农户一分钱。面对商场个别
人的微辞，赵庆珠不为所动，反而筹划着继续深
耕农村市场，为“三农”提供更优质的服务。

老赵办企业精打细算，但在为农民服务上
花钱却大方得很。1999年，为了丰富农民精神
文化生活，赵庆珠力主成立了梁山第一个电影
宣传队，常年义务下乡为农民放电影。宣传队
配备3个人1台车，一年就要花费十几万元，老
赵说这钱花得值。不到3年，电影宣传队就为农
民义务放电影突破一千场。

2017年7月2日，姜国乐、王浩奇采写的通

讯《82岁老党员赵庆珠的“生意经”》在《大
众日报》一版显著位置刊发，在济宁、梁山都
引起了很大反响。

虽然这次没有与老赵见面，但通过报社记
者的笔端，我又见到了那个永远不服输，永远
争第一的老赵。

2019年，祝福老赵———

老骥伏枥谱新章
今年6月份，“不忘初心，牢记使命”主题教育

在全国开展，深入基层调查研究是这次主题教育
的一项重要内容。在确定调查研究联系点时，我
第一时间就想到了赵庆珠，老赵数十年如一日在
平凡岗位践行初心使命，书写了不平凡的人生华
章，这不正是我们要好好总结学习的吗？

7月19日，我终于又来到梁山，见到了老
赵。84岁的老赵真的有些老了，皱纹刻满了脸
庞，步履有些迟缓，背也不像原来那样挺直。
但当坐在他对面，那充满睿智的眼神，条理清
晰的谈吐，一下子又让我看到了那个熟悉的永
不服老的老赵！

入党59年，赵庆珠对党的感情早已融入了
血液里。1958年第一次申请入党，1959年第二次
申请入党，直至1960年正式加入中国共产党
了，虽已过了一个甲子，但老赵说起当时的情
形，仍历历如在眼前。两份入党申请书也被他
珍藏至今，纸张虽早已泛黄，但他视若珍宝，
他说：这两份入党申请书记录着我入党时的初
心，我要用它鞭策自己永远跟党走。

在水泊商场35年，老赵获得了无数荣誉,他
有一个大皮箱，里面满满当当装的都是荣誉证
书：全国五一劳动奖章、全国商业劳动模范、
全国优秀诚信企业家、山东省富民兴鲁劳动奖
章、山东省十大感动齐鲁老人……随便拿出一
个都响当当沉甸甸。老赵很看重这些荣誉证
书，他说他看重的不是个人名气大小，而是看
重这些证书代表的自己一辈子做人的名声和一
个共产党员的名誉！

老赵只有高小文化程度，但却酷爱学习，
坚持每天记读书笔记，几十年下来，足足积攒
下一百多本读书笔记。商场办公室主任杨建华
在帮老赵整理资料时偶然发现了这些宝贝，他
越读越兴奋，将这些学习笔记摘抄整理出一大
本，经商场领导同意印发给全体职工，成为大
家学习的好教材。

水泊商场是一个温暖和谐的大家庭，在职
工眼里，赵庆珠既是一个没有私心、一心为公
的共产党员，又是这个大家庭德高望重、宽厚慈
爱的长辈，大家爱他、服他，用一位老职工的话
说：“老书记是商场的定海神针，他即便啥都不
干，天天往办公室里一坐，我们心里就踏实。”

赵庆珠的小家同样幸福美满，好家风远近
闻名。他有两个女儿一个儿子，都没有继承他
的事业去从商，但在他的言传身教下，在各自
的岗位上努力工作，表现出色。1987年，梁山
县召开党代会，赵庆珠和妻子王守云、儿子赵
伟、大女婿王水利同时被选为党代表，一门四
代表，在梁山县一时被传为佳话。

“我的孙辈也很争气，三个外孙女、孙女
都是研究生毕业，都在北京工作。”老赵有点
得意地告诉我。

交谈即将结束，老赵却突然甩出一个“爆
炸性”新闻：水泊商场要改制了！

看着我吃惊困惑的眼神。老赵笑眯眯地向
我解释：改制实在是企业发展的需要。原来，
为了应对日趋激烈的市场竞争，商场决定要在
梁山新城区建一个占地100多亩的大型商贸中
心，但因为水泊商场是大集体企业，到银行贷
款时遇到政策障碍卡了壳。没有银行贷款，单
靠自有资金建这么大工程根本不可能。经过反
复论证，只有改制才能解开这个难题。老赵权
衡再三，终于拍板决定改制。

“其实，只要有利企业发展，改制不是坏事。
但在我心里有两条底线不能突破：一是改制后对
国家贡献不能少，二是改制后职工收入不能降。”

看着老赵充满激情又略带疲惫的脸庞，我
想，也许过几年老赵真的会退休，去享受早就
该享受的天伦之乐，但无论怎样，赵庆珠的名
字已经和水泊商场融在了一起，他爱党敬业、
永争第一的新时代“拓荒牛”精神，将在水泊
商场一代代传承下去，成为永远的精神财富。

老赵今年84岁，是位商界奇人。35年，他用心血汗水写下了一份炫目而又沉甸甸的成绩单：把一个乡镇供销社企业，发
展成一个大型现代商业集团，经营规模居全省基层供销社之首，全国第二。

赵庆珠：激情岁月不言老
□ 本报记者 魏武

■ 责任编辑 郭爱凤

脑洞大开！
胡子玩出新花样

英国黑潭举办胡
子锦标赛，多位“美
髯公”参赛，展示自
己奇葩的胡子造型。

现实版“阿丽塔”
13岁少女装上机械臂

英国13岁的Tilly因病
导致失去双手。卡梅隆导
演制作《阿丽塔》期间，
意外地知道了T i l l y的情
况。他出资制作了一对机
械手臂赠送给她。

好大一萌喵！首尔公
园现“大猫咪”雕塑

8月 1 7日，韩国首
尔，首尔奥林匹克公园
草 坪 出 现 一 只 “ 大 猫
咪”雕塑，引市民前来
围观拍照。

修缮中的
巴黎圣母院

8月16日在法国巴黎拍
摄的修缮中的巴黎圣母院。
巴黎圣母院4月15日突发火
灾，圣母院的屋顶和塔尖被
烧毁，但主体建筑得以保
存。法国总统马克龙表示希
望5年内重建巴黎圣母院。

赵庆珠是商界传奇，35年，他用心血汗水写下了一份炫目而又沉甸甸的成绩单。
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