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□张瑞雪 张静 王凯

引领事业发展方向

政治引领固定力。山东大学第二医院党委
书记袁魁昌认为，政治引领，就是坚持以政治
建设为统领，始终把党的政治建设摆在首位，
强化领导班子思想政治建设。

筑牢“压舱石”，通过教育广大党员干部
职工牢固树立对马克思主义的信仰，对共产主
义的信念，对中国特色社会主义的信奉，对中
国共产党的信任，对实现中华民族伟大复兴中
国梦的信心，对广大人民群众的信赖和对公立
医院公益性的信守，坚定广大党员干部职工的
理想信念，党建当榜样，发展当标兵，改革当
先锋。

用好“金钥匙”。坚持用习近平新时代中
国特色社会主义思想这把“金钥匙”，来破解
事业发展的困惑和难题。系紧“安全带”。深
入推进全面从严治党，严守批评教育、轻处
分、重处分和依法处理这四道防线，为医院改
革发展营造良好的政治生态。

“加强党的政治建设，要紧扣民心这个最
大的政治”，始终坚持以人民为中心的发展思
想，坚持公立医院的公益性，将人民的利益、
人民的健康作为工作的出发点和落脚点，确保
医院发展和改革的正确方向。2016年根据国家
卫健委的部署，由该院定点帮扶陕西子洲人民
医院。子洲地处陕北高原，工作环境、生活环
境十分艰苦，但作为“国家队”的医院义不容
辞，医院精选5位临床专家组成医疗帮扶队伍，
提出“五年一轮换，一帮帮五年”的帮扶思
路。截至目前，已有两批队员圆满完成任务，
第三批队员正顺利开展各项工作。

高站位、顾大局，坚决把人民群众利益放
在第一位。2016年，新一轮医改推开，药品加
成全面取消，药品收入每年减少上亿元，医院
党委带领全院职工，在面临巨大运行压力的情
况下，通过内部改革、挖潜增效，保证医院事
业始终沿着正确的方向。2018年，医院以勇于
担当的精神托管山东大学校医院，全力做好山
东大学师生的医疗保障工作。2014年起，医院
托管运营招远玲珑医院，5年来，玲珑医院也已
成长为山东胶东地区的医疗重地。

事业引领壮实力。医院党委坚持做好事业
发展规划，引领凝聚全院干部职工的力量，不
断壮大医院事业发展实力。医院第一次党代会
确立“四型一化”（综合型、特色型、引领
型、人文型、国际化）的发展定位、两个一百
年的奋斗目标和三步走的发展战略。初步奠定
一院两区（中心院区、南部院区）及招远分
院、校医院、善德公司以及医联体医院的一体
化发展格局，形成以重点学科为龙头，以优先
发展学科为骨干、以特色学科为支撑的学科建
设发展思路和目标，并以“圆梦2035！”为
题，打出了一套“组团队、搭平台、整资源”
实现宏伟目标的组合拳。

坚持“科技强院”发展战略，学科发展提
升综合服务能力和水平。设立王红阳院士工作
站和董家鸿院士工作站，实现学术合作高端嫁
接。董家鸿院士专注于肝胆外科的临床应用，
王红阳院士专业是肝病的基础研究，两个院士
工作站珠联璧合，形成合力，互促发展。与美
国贝勒大学医学中心AJay Goel教授合作，建立
教授科研工作站。

创新临床与基础合作模式，先后与基础
医学院、护理学院签署合作协议。整合中心
实验室，成立基础医学研究所，加大人才引
进力度，规划建设教学科研大楼。目前，医
院拥有泌尿外科、肾脏内科和临床护理单元3

个国家临床重点专科，重点打造耳鼻咽喉头
颈外科、乳腺外科、检验医学中心和泌尿外
科4个特色科室，14个山东省重点专科，以点
带面，实现发展。

2018年医院科研成就更是爆炸性增长，国
家级课题项目数较2017年增长37 . 5%，科研总经
费是2017年的3倍。医院是国家第一批住院医师
规范化培训基地、卫生部四级妇科内镜手术培
训基地，山东省首家临床技能培训中心。

医疗技术是医院的安身立命之本。一位79
岁的老年患者因为大量出血、突发晕厥被紧急
送到医院抢救，医院迅速成立多学科组成的专
家组，多学科团队默契配合，10分钟便明确诊
断病情。经过50天的治疗，老人痊愈出院，没
有任何并发症。

菏泽早产四胞胎，出生时便生命垂危，凌
晨紧急转入山大二院救治，其中，体重最大的

1 . 135千克，最小的“巴掌男孩”仅0 . 5千克。4
个孩子经过医护人员126天的日夜守护和全力救
治，全部健康出院，创造了医学史上又一个生
命奇迹。“巴掌男孩”是当时我国存活的最低
体重早产儿。

融入健康中国战略，推进医养结合发展。
医院创新性开启医养结合运营模式，委托运营
位于南部山区环境优美的善德养老院，派专业
医护力量，让老人在这里老有所养、老有所
依、老有所乐，实现医疗和养老的无缝连接，
并列入国家卫健委重点扶持项目、山东省首批
医养结合示范单位。

筑牢基层战斗堡垒

突出政治功能，把党支部建设成为坚强战
斗堡垒。袁魁昌认为，组织引领聚合力，组织
引领主要指医院的基层党建工作。医院党委高
度重视基层党建工作，牢固树立党的一切工作
到支部的鲜明导向，抓严抓细抓实支部工作，
坚持组织建设全覆盖、支部书记要配强、支部
管理要规范、党员身份要牢记、支部活动要丰
富，打造坚强战斗堡垒。

只要有条件的地方，就设立党支部，确保
党组织建设的全覆盖。医院党委针对原来党支

部党员人数较多、横跨科室较多、开展工作不
便的实际情况，对原有10个党支部重新调整，
划分为21个，极大地方便了支部活动的开展；
南部院区开业后成立了南部院区党支部；医
院医技综合楼建设进入攻坚阶段时，项目建
设面临着时间紧、任务重和廉政风险的考
验，院方与施工方、监理方共同组建临时党
支部，对工程的顺利进行提供了政治、组
织、思想保证，这一工作经验和模式受到国
家卫健委的充分肯定，并作为基层党建廉政
工作亮点推广交流。

配强党支部书记，选好基层组织领头
羊。支部强不强，要看领头羊。医院党委坚
持做好“双带头人”培养工作。将工作能力强
的业务骨干选配为党支部书记。医院现有的29
个党支部中，科主任、护士长担任支部书记的
比例为82 . 8%；定期开展党支部书记培训，努力

提高党支部书记的学习能力、组织能力、创新
能力、做思想政治工作的能力。

坚持正确选人用人导向，把好思想政治
关，注重专业能力、专业精神。完善人才使用
和引进管理办法，建立医院领导班子成员联系
高层次人才制度，推出人才建设系列方案。积
极联系相关平台，为医师争取出国进修机会，
还专门设立青年科研启动基金，解决年轻医护
人员科研初期没有启动经费的问题。

搭建多层次人才发展平台，探索建立以需
求为导向，以医德、能力、业绩为重点的人才
评价体系。干部管理打破身份限制，不拘一格
选人用人，让11名非事业编人员走上中层干部
岗位，让更多的人看到职业发展的希望。职称
评定突出学术标准、学科特点及评审程序的公
开、公平；护理学科名额单列，护理人员的高
级职称晋升与临床医生分开，有效保证了护理
人员入选率，提升了公平性，激发了护理人员
的积极性。

资源配置以患者需求为导向，向临床急
需、特色鲜明、重点扶持学科倾斜。医院的新
生儿监护病房，具备省内一流的设施配备和技
术水平，在全国享有声誉，建成儿童医学中
心，大大扩展了门诊、病房容量。

一辆救护车就是一组移动的卒中抢救单
元，彰显生命至上。医院投资1500多万元引进

华东地区首辆移动脑卒中CT救护车，除了一般
的急救设备外，包括先进移动式CT在内的全套
卒中诊疗所需设备、器械、药物一应俱全，使
患者在转运过程中就能得到及时确诊，并接受
溶栓治疗，极大地提高了抢救成功率，切实保
证了人民群众的生命健康安全。

让党支部活动丰富多彩。各党支部定期开
展丰富多彩的支部活动，如小额基金救助活
动、健康课堂、重温革命历史、感受家国情怀
等。南部院区党支部根据养老院老人多、老党
员多的特点，组织老党员重温入党誓词，为老
党员佩戴党徽、面向党旗宣誓等主题党日活
动，在场老党员感慨万千，“又找到组织
了”，很多人激动得流下了泪水。党支部开展
在党员入党日当天过“政治生日”活动，为党
员送上一张入党日纪念卡，并重温入党誓词，
铭记入党初心，增强了党员责任感、使命感和
光荣感。

改革引领增活力。改革是党和人民大踏步
赶上时代的重要法宝，是决定当代中国命运的
关键一招，也是决定实现“两个一百年”奋斗
目标、实现中华民族伟大复兴的关键一招。同
样，改革也是医院事业发展的重要法宝和关键
一招。

加强基层党支部对党员的直接教育、管
理、监督，做好组织、宣传、凝聚、服务群众
工作。在全面从严治党、健康中国战略和医疗
卫生体制改革等方面，医院党委矢志改革，抓
重点、抓关键，激发了医院各项工作的活力。
建立长效机制，用制度管根本、管长远。建立
系统的考核评价体系，深入支部，现场考评，
根据评选结果，选出优秀党支部，大大增强了
党支部的创造力、凝聚力和战斗力。

党员教育管理“两条线”，打造党员教育
工作品牌。一名党员一面旗帜！划定“底
线”，树立“高线”，共同参与，动态管理：
划定“底线”，就是根据党的要求和医院党员
实际，确定若干条党员不能触碰的底线，这
条线不同于一般群众的底线，而是要高于对
群众的要求；树立“高线”，就是引领线，
是榜样、标杆，就是明确党员应该是什么样
子的；共同参与，是党员共同讨论的过程也
是教育提高认识的过程；动态管理，每年都要
对划定的底线进行修订，根据变化的新情况，
增减条款。

构建职工精神家园

植于厚土，志在高远，文化引领显魅力。
袁魁昌认为，文化引领是以润物无声为表现形
式的感染、熏陶，进而形成积极向上、昂扬
奋进的文化氛围。山东大学第二医院，秉承
老齐鲁大学“博施济众 广智求真”的血脉
基因，在医疗改革大潮中艰苦创业，勇于创
新，矢志不移，追求卓越，构建起全院职工的
精神家园。

根据医院建设、发展的历程和实际，凝练
提出了核心理念，包括“明德至善、护佑民
生”的院训，以及使命、宗旨、愿景。同时，
结合自身实际进行挖掘和延伸，逐渐锤炼出富
有医院特色的“二院精神“：以“仁爱求真”
为内核的“老齐大精神”；以“敢为人先”为
内核的“新三甲精神”；以“尚义担当”为内
核的“援子洲精神”。引导医务人员弘扬和践
行敬佑生命、救死扶伤、甘于奉献、大爱无疆
的崇高职业精神，塑造医术精湛、医德高尚、
医风严谨的行业风范。

统一院内标识标牌设计，规范了楼宇命
名，丰富了人文内涵。如医院至善楼大厅的巨
幅金丝沙画，展现出山东大学第二医院建于一
片荷田藕塘之上，荷花体现医院所处的人文环

境乃圣洁之地，华佗和扁鹊是中医界的两座丰
碑，也象征以西医为主的山大二院在医学学术
上的包容性；人体象征以人为本；飞升的白衣
天使，象征二院不断发展、向上的进取精
神…….既彰显了一批批山大二院人“胸怀家国
天下，立足服务地方发展”的医者情怀，又凝
固了医院艰苦创业、自强不息的奋斗历程。

“有温度医院”建设，唤醒每位员工内心
深处向善的力量，充满正能量的暖心故事持续
涌现。开展社会主义核心价值观教育，弘扬崇
高精神，加强医德医风、精神文明和医院文化
建设。建立党委主导、院长负责、党务行政工
作机构齐抓共管的医德医风工作机制，建立完
善医务人员医德考评制度，实行医德“一票否
决”制，将医德表现与医务人员晋职晋级、岗
位聘用、评先评优和定期考核等直接挂钩。

坚持“医院有温度，新闻有态度”，倡导
“随手拍随时拍、人人都是宣传员”，发掘和
报道了一大批温暖人心的事迹，“有温度的医
院”已经成为医院响亮的品牌。

近年来，医院温暖故事频频涌现，“有温
度的医院”成为医院越来越响亮的品牌。医院
急诊医护人员赵进、张艺腾一边工作，一边照
料家人因车祸受重伤而无人照顾的小女孩……
暖心一幕被媒体关注，中央电视台《新闻直播
间》等进行了报道，引起强烈社会反响，网友
称“救助伤者，那么熟练；抱起孩子，那么自
然；他们的怀抱，是生命最安全的港湾……”

儿科医生朱晓波在援助华池中，不间断地1
万次心外按压成功救治了一名出生仅13天的新
生儿；

79岁的儿外科老教授陈雨历，刚刚做完腰
椎间盘突出手术4天，躺在病床上为孩子看起了
片子，病榻上的问诊，成为那个春天最温情的
问诊姿势；

妇产科主任徐永萍每个接诊日都要接诊150
多人次，每次检查完她都要扶一下孕妇，一扶
就是30多年，不落下一天，不落下一个孕妇，
简单的动作，传递的是无尽的温暖和力量；

“最美列车医生”王若义，最近三年，他
每年都会在列车上救治紧急求医的患者，并表
示这是每一名医生都会做的“本分”、“只是
恰巧都被自己撞上了”；

手术室护士张慧，因给小患儿半蹲举手
机的照片感动社会，登上新浪微博热搜榜第
四位，她用动画片和爱心气球等哄小患者的
行为已经坚持了5年，源自她内心的爱，让世
界温暖；

年终总结表彰大会，专设“温暖齐鲁·榜
样人物”环节对暖心人物进行表彰，现场仪
式感大大强化了榜样的力量，让全院职工共
享荣耀，共沐荣光，为医院建设发展作出重
要贡献的功勋人物，德艺双馨、仁心仁术、
风范永存；

“致信2035”让年轻人放飞梦想，与时代
同频共振。2018年，院团委开展了“致信2035”
活动，引导职工思想，立足现在，畅想未来，
规划人生，将自己的梦想与中国梦、与山大梦
和二院梦相结合，并意外“命中”当年高考作
文题目。“2035”不仅承载了每个职工的小梦
想，也承载着医院发展的大目标。

针对青海、新疆、西藏等地区医疗技术基
础薄弱，医生团队自发组织“光明行 手足
情”系列大型公益活动，累计为800余名白内障
患者、手足病患者和脑瘫儿童送去了光明和希
望，彰显公立医院的责任担当和仁医大爱。

蓝图已绘就，奋进正当时。山大二院正处
于快速发展的“上升期”，学校第十四次党
代会明确提出了建设发展的总任务、总目
标、总要求。医院作为山东大学重要的一分
子，有决心有信心走在“双一流”大学建设
进程的前列。

不忘初心，牢记使命。近年来，山东大学

第二医院党委深入贯彻落实中央全面从严治党

要求，切实加强党对公立医院的领导，充分发

挥党委的领导作用和党建的引领作用，健全现

代医院管理制度，推动实施健康中国战略，成

功探索党建与业务相融合的理论与实践，取得

了显著成效。

把方向、管大局、作决策、促改革、保落

实。医院党委创造性地提出医院党建工作“领

向、聚力、铸魂、保稳”的“八字”定位，创

立“定调子、带班子、搭台子、铺路子、喊号

子、解扣子、补漏子”“七子”工作法，提出

“政治引领固定力、事业引领壮实力、组织引

领聚合力、改革引领增活力、文化引领显魅

力”的工作思路，为医院高质量发展提供了新

动能。

不不忘忘初初心心 牢牢记记使使命命
——山山东东大大学学第第二二医医院院党党建建引引领领高高质质量量发发展展纪纪实实

张慧“半蹲一小时为手术患儿播放动画片”的事迹在全国各级各类媒体广泛传播，一度登上新
浪微博热搜榜第四位

积极响应国家卫健委号召，开展对陕西子洲和甘肃华池的对口帮扶

组建医技综合楼临时党支部获国家卫健委好评 善德养老院实现医疗养老无缝连接，获评首批省内医养结合示范单位 引进华东首辆移动脑卒中单元
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