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挖掘运河资源，让世界了解聊城文化
依文集团CEO解密如何打造特色文化IP

□ 本报记者 孙亚飞

6月25日，在聊城市召开的“江北水城·双
招双引”大会恳谈会上，依文集团CEO黄彩忠
就如何打造传统特色文化IP发表意见，并对聊
城如何挖掘运河资源，让鲁西文化走向全国提
出建议。

他说，依文集团始终致力于中国传统手工艺
的传承、保护与创新，经过15年的探索，建立了依
文·中国手工坊，将中国各地特色传统文化加以
传承和创新，发现、整理、创新和应用，是中国民
族文化元素国际化输出及服务第一平台。

在每年行走39000公里的路程中，黄彩忠的
团队挨家挨户寻找绣娘，共找寻了13000多名绣
娘，收集了5000多种纹样，至今已覆盖了含贵
州、云南、甘肃、青海等少数民族地区。他们

还挖掘当地特色文化，建立完整的手工艺者和
传统美学纹样数据库，通过将传统手工艺 IP
化、时尚化、国际化、市场化、产业化来打造
当地特色产业模型。

“在IP化方面，我们做了两件重要的事，
一是建立手工艺者和纹样的数据库。我们建立
了当前全球最大的、汇集上万名深山绣娘的数
据库，提取5000余种纹样，建立了1000多家庭式
绣梦工坊。为了提取纹样，我们在贵州建了16
座村寨博物馆，建立手工艺元素输出和服务的
大平台。另一件事是打造绣娘IP和纹样IP。”

黄彩忠介绍。
将没有走出大山的手工艺人打造成IP是依

文集团的典型案例。很多大山里的手工艺者凭借
与依文·中国手工坊合作迅速走红，不仅带活了
这一文化产业，他们本身也真正成为了大IP。

“有了这么多手工艺者之后，如何让他们
的作品走进消费者生活？我们开始联合全球的
设计师给他们打造纹样IP。当前已经有1600多位
全球设计师、400多个全球知名品牌跟我们合
作，用中国创意、全球设计打造刺梨花大衣、
蜡染包等爆品。”黄彩忠说，他们通过寻找机
会，让大山里的绣娘们带着各自的手艺走进都
市，甚至被请到国际时装周的舞台上。

“在IP化和时尚化后，我们通过市场化打造
了有温度、有态度的新零售。”黄彩忠介绍，他
们在几个大城市的购物中心建设中国原创手艺
的时尚空间，打造的“深山集市”吸引了众多
知名人士。他们还建立了线上赶集，让无法亲
临现场的人，可以在线上了解绣娘的故事。

“15年来，我们探索出一条中国文化的产
业化模型。它不仅仅有数据库、绣娘IP和纹样

IP，还有产业化爆品模型——— 绣娘培训。这是
商业的手法、公益的心，不仅是情怀，更是一
个大产业。”黄彩忠说。

依文集团在挖掘传统文化，打造传统文化
产业模型上已经跑出一条成熟的创新模式，通
过将中国民族传统文化 IP化、时尚化、市场
化、产业化、国际化，让中国传统手工艺之美
影响世界，让中国传统手工艺术代代相传。
“聊城是国家历史文化名城，运河文化源远流
长，沿线非遗文化丰富，环境优美，地理位置
优越，期待依文·中国手工坊将成功的产业模型
复制到聊城，与聊城政府和优秀企业一起，挖
掘运河文化资源，打造依托聊城运河文化的文
化旅游新经济模型，期待让让世界了解聊城文
化，期待聊城成为一个世界文化旅游康养胜
地。”黄彩忠说。

6月25-27日，“江北水城
双招双引”大会在聊城阿尔卡
迪亚酒店举行。此次邀请的
337名与会嘉宾已陆续到达聊
城。记者采访了部分在聊投
资、参与聊城建设的企业家、
学者、热心人士。以下是他们
寄语聊城发展的真知灼见和拳
拳心意。

放大自身优势

融入省会城市群经济圈

聊城是我的家乡，能参与家乡的建设
也是我的荣幸和心愿。参加这次2019聊城
“双招双引”大会，目的就是跟聊城市政
府谋求全面合作、深度合作、战略合作。

聊城历史悠久，人文醇厚，古迹众
多，文化和旅游资源丰富。湖河相连、城
湖相依，是一座湖、河、城融为一体，独
具特色的旅游城市。聊城区位优越，交通
便捷，自古便是运河古城，舟车会聚，交
通发达。济聊高铁开通后，乘客只需半个
小时就能往来，交通非常便利。这是我此
次参加“双招双引”大会的主要原因之
一。爱我家乡、建设家乡、造福家乡是我
多年的理想和希望。

目前，济南正在全力建设“大强美富
通”的现代化国际大都市，争创“国家中
心城市”，聊城与济南的距离很近，如果
能够主动融入省会城市群经济圈发展，借
力济南腾飞的大势，主动承接济南市新旧
动能转换项目、人才、技术转移，聊城势
必会迎来新的更大的发展机会。

(采访/整理 记者 肖会)

加快聊城铜锣湾项目

落地生根

我与聊城结缘，应当说是源于江北水
城旅游度假区管委会领导们对我们的真情
实意。我被聊城当地政府这种立知立行的
敬业精神所打动，他给予我想干事、干成
事的工作热情，让我感觉到来聊城投资更
容易将项目干成、干好，也坚定了我选择
聊城，投资聊城的信心与决心。

香港铜锣湾集团是一家专业性大型商
业地产企业，此次来到聊城参加“江北水
城·双招双引”大会，主要是为了进一步
与当地政府对接，加快聊城铜锣湾项目落
地生根。这将是我们在山东落户的第一个
项目，我们有信心将这一项目打造成具有
聊城元素且兼具购物、休闲、娱乐、餐
饮、文化、商务等功能于一身的高体验、
高品质标杆项目。我们也相信与聊城合作
的首个项目在江北水城旅游度假区落地只
是一个开始，接下来，我们还要在聊城继
续选择优秀的合作伙伴和区域进行投资。

(采访/整理 记者 孙亚飞)

让城市更美好

让百姓更幸福

很荣幸应邀参加此次“江北水城双招
双引”大会。希望借助这次机会，与更多
海内外精英相识洽谈、对话交流、共谋发
展；也希望发挥澳林集团的优势，为聊城
的发展贡献我们的力量。

聊城是江北水城、运河古都，文化厚
重、秀美宜居。澳林集团与聊城结缘已有
十余年，通过对聊城营商环境和产业发展
的调研，我个人及集团决策层对聊城未来
的发展前景十分看好。我们于2016年投入
运营了阳谷澳林商贸博览城和澳林电子商
务产业园、双创园两个项目。目前，两个
项目均发展良好。去年，集团又与东阿县
政府签订了一个投资10亿元的项目，目前
在等土地手续，办好便可开工建设。

聊城人热情、实在、重感情，我们团
队成员在这里工作、生活舒心、顺心。这
也是我们对山东的总体印象。在山东聊城
投资创业令我印象最深的就是各级政府给
外来企业的支持与帮助，扶持政策落实到
位、政府关怀无微不至，解决了我们投资
建设的很多顾虑。我们企业这几年快速发
展，是搭上了聊城市优势产业、新兴产业
快速发展的快车，让我们的项目建设乘上
了东风。

感恩于心，澳林控股集团作为一家跨
区域、跨行业发展的集团公司，业务范围
涉及商业地产、住宅、专业市场、商贸物
流、购物中心、生活超市、城市公共配套
开发、工程建筑、物业、金融、电子商务
等诸多领域。我们通过10余年的努力，从
“专业市场运营商”逐步转型为“新城镇
综合运营商”。未来10年，我很看好聊城
的发展机遇和城镇化进程，希望我们携手
共同推动聊城的经济发展与城市建设，让
城市更美好，让百姓更幸福。

(采访/整理 记者 肖会)

了解家乡发展规划

再为家乡作贡献

我是土生土长的聊城人，作为在外的
游子，一直有为家乡作点贡献的愿望，虽
然做了些事情，但距离自己的期望还有很
大差距。我们公司是香港上市公司，在聊
城投资的山东瑞通停车设备有限公司，主
要从事机械停车设备的设计、生产与安
装，拥有专业化团队和多项专利，是国家
高新技术企业。参加这次会议，机会难
得，主要还是想通过交流访问，了解家乡
的发展规划，学习其他企业发展的经验，
看能否有机会再为家乡的发展作出贡献。

(采访/整理 记者 高田)

希望聊城在外多设办事处

服务内外发展

我是在外打拼多年的聊城人，生于斯、
长于斯，怀着感恩之情，回到聊城参加此次
“双招双引”大会，希望通过自己的努力，
为聊城的发展尽绵薄之力，让聊城的优质产
品面向全国、走向世界。

作为家乡人，我希望聊城在如下几个方
面加快建设：

一是加大城市品牌宣传力度。聊城被誉
为江北水城、运河古都，是优秀的旅游城
市。但外在知名度不高，品牌美誉度还没有
建立起来。建议各级各部门加强聊城市的对
外推介工作，尤其是各县市区，也要积极参
与进来，发挥区域优势，形成宣传合力。

二是既要强化农业优势，又要强化工业
发展。项目是经济发展的主要支撑，这次
“双招双引”大会瞄准项目为王，就是抓住
了牛鼻子。要继续发挥企业家作用，坚守实
体经济，落实高质量发展。各级各部门要像
刘家义书记要求的那样“用店小二的精神服
务企业发展”，只要我们各方面携起手来，
聊城的发展就会大有希望。

三是建议聊城市的各级招商部门，为天
南海北打拼的聊城人搭建起一个交流发展的
平台，在全国建立聊城办事处，我看德州有
这样的机构，聊城暂时还没有，就缺少了重
要的外联窗口。有了这样的窗口，大家就能
互相交流，共同发展，很好地向外宣传推介
聊城，向内更好地服务于“双招双引。”

( 采访/整理 记者 肖会)

希望聊城能与欧洲科技界

金融界进行更深刻交流

希望通过此次会议，聊城社会各界能加
深对Tradeshift的了解以及合作，为临清、
聊城的出口业务推广发展作出更多布局。聊
城拥有很多很棒的产业群，城市发展潜力很
大。希望能更多地和欧洲的科技及金融界进
行更深刻的跨境交流和互相学习。

(采访/整理 记者 高田)

盼与聊城合作项目

加快落地

今年3月，我所与山东金正新科签署了
在莘县共建“生物质新材料技术与应用工
程中心”合作协议，目的就是将鲁西平原
天然秸秆变废为宝，用科学的杠杆解决经
济、环境问题，也希望为聊城的转型发展
作一些贡献。

我们研发的材料，植物纤维的最高含
量达到80%，不翘曲，不腐烂，不霉变，
不燃烧，不含甲醛，使用体验优于普通木
材与人造板，而价格上比这两种材料更
低。仅仅简单地从成本投入与材料性能角
度考虑，植物纤维高分子复合材料就具有
非常大的优势，不光其成本远低于目前塑
料树脂，这类材料的综合力学性能也远高
于单一塑料树脂，能和木材一样，可锯、
可铆、可钉、可刨，具有很大的灵活性。
具备了比木材，人造板、单一塑料和传统
木塑更加优异的综合性能。目前在大型户
外设施等领域得以应用，市场前景十分广
阔。

今年，我们将会和金正新科公司一
道，在莘县尽快落地植物纤维高分子复合
材料项目，使植物秸秆变废为宝，为聊城
的经济发展作出积极的贡献。

(采访/整理 记者 高田)

重大项目已签约启动

北京京奥港集团与聊城市高新区进
行了项目签约，已率先启动了韩集乡产
业规划编制工作，并完成初步规划方
案。项目所在区域作为“聊茌东”新都
市区的“生态绿芯”，我们集团将秉承
科学发展理念，以产促城、产城融合，
生态宜居农村新型社区、现代农业高科
技园区、生态旅游度假景区“三区联
建”，生活、生产、生态“三生共融”
的原则，促进城镇高质量建设，带动区
域经济快速发展，服务当地百姓。

未来，我们集团将进一步推进项目
区域内农业绿色化、优质化、特色化、
品牌化建设，构建农村一二三产业融合
发展体系，提高农业产业的集约化、专
业化、社会化水平。以升级做强一产，
衍生做优二产，联动做活三产。以“精
品高效农业”为基础，“集镇工业聚
集”为突破，形成绿色产业发达，社会
经济发展的格局。

(采访/整理 记者 肖会)

发挥侨胞联通世界优势

回馈家乡

我是土生土长的聊城人，1990年
毕业后便回到聊城工作。1999年我赴
澳洲留学，并创立了澳大利亚龙泽地
产集团、澳仁德合投资集团等企业，
主要从事房地产开发及老年康养社区
的建设。

经过前期认真周密的调研，我计
划在聊城技术开发区投资兴建一个国
际商贸和休闲旅游为主体的文旅项
目，充分利用国际商贸网络优势，特
别是随着机场、高铁开通后，借助聊
城区域交通优势，吸引周边半径150公
里内的8000万人口来此购买价廉质优
的世界名品、品尝异国风味的特色美
食、体验多姿多彩的万国风情。

我也希望可以呼吁更多海外华人
华侨充分发挥联通世界的独特优势回
馈乡亲。

(采访/整理 记者 孙亚飞)

招才引智注意处理好

新资产归属问题

作为一名从阳谷走出去的游子，真心
希望能把哈工大的金字招牌扛到咱们老家
来，为咱们聊城培养人才，从小事做起，
通过产学研合作到研究院，再到研究生
院，只要我们努力了，就会有收获的。

这次回聊城来，和中通轻客有项目合
作，帮助中通轻客解决生产线上的七八个
项目，尤其是关于氢能源汽车上的重点装
备电堆的研发。现在招才引智全国都在
做，高校院所人才聚集，为什么很难到地
方来，我认为其中一点关系没处理好：合
作过程中产生的资产归属问题，希望家乡
的政府部门能解决好这个问题。

(采访/整理 记者 高田)
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