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□吕光社 田辉

实施乡村振兴战略，是新时代做好“三农”工作的总
抓手。乡村振兴的基础在产业，产业振兴的关键是融合，
农业“新六产”是农村产业深度融合的有效途径。

菱花集团经过40年的不断发展，拉长、拓宽、延伸了
产业链，开创了工农业自然循环、工农商良性互动的区域
循环经济新模式。公司承担了国家发改委立项支持的60万
亩现代农业种加销一体化示范项目，构筑了一二三产业融
合发展平台。目前，公司正加快建设“1113”工程，实施
“种、养、加、销、观”一体化发展，实现了一二三产业
深度融合、“新六产”大发展，昂起乡村振兴农业产业化
龙头。

实施“种、养、加、销、观”

一体化发展

菱花集团创新融合发展理念，按照“循环经济+现代农
业+健康食品”的发展定位，依靠科技创新驱动，依托现代
农业种加销一体示范项目，实施“种、养、加、销、观”
一体化发展，让资源干干净净来、香香甜甜用、清清洁洁
去，实现一二三产业同步升级、同步增值、同步受益。

菱花集团创新融合发展模式，运用高新技术改造传统
产业，将工农业废弃物转化为氨基酸生物有机肥、饲料，
推动现代农业发展，构建“农业种植—生物发酵—生物副
产品—农业种植、养殖—生态工农业观光”的循环经济产
业链，形成了工农业双向循环、工农商良性互动的区域循
环经济新模式。

菱花集团积极发展种植业、养殖业，为生态工业、健
康食品提供优质农产品原料；同时农业种植为养殖业提供
秸秆饲料，养殖粪便反过来作为种植业的有机肥原料。发
展生态工业、有机肥加工为种植业、养殖业提供有机肥
料、生物饲料。一、二产为三产(销售、观光)提供了优质产
品和观光资源，为房地产开发、健康养老、生态宜居美丽
乡村建设创造了条件；三产(销售)为一二产提供高端市场、
做到优质优价，观光、旅游为工农业生产销售创造环境。
从而形成了全环节转型升级、全链条转化增值、全产业深
度融合、全方位利益联结的发展格局。

走出“高质量、高产量、低成本”

高效农业之路

在种植上，菱花集团以梁山县黄河冲击平原无污染土
壤为主，施用菱花氨基酸有机肥，优选高筋小麦、高产玉
米、优质水稻等作物新品种，采用精播高产、配方施肥、
生物防治、水肥一体化等新技术和产品质量追溯管理平

台，走出了“高质量、高产量、低成本”的高效农业之
路；坚持“高端规划、优质优价、让利于民”的农业开发
三原则，探索出“自有农场作示范，订单、合作上规模”
的成功之路；创新“招农进园”、返租承包、订单契约等
联结机制，形成了“龙头企业+合作社、种粮大户、家庭农
场+农户”的利益共同体；现已完成投资4亿多元，发展了
40万亩现代农业，为生态工业、健康食品、特色养殖提供
了优质原料。

在养殖上，菱花集团在汶上县建立芦花鸡养殖基地，
采用林下生态散养，以时令蔬菜、粮食及林下杂草、虫子

为食，为鸡精生产提供了优质原料。集团还成立了山东菱
花畜牧科技有限公司，整合梁山县优势畜牧资源，利用青
贮饲料、秸秆、牧草、生物饲料，养殖鲁西黄牛、济宁青
山羊等国家地理标志产品，承担政府安排的保种任务，拉
动优质牧草种植、养殖、加工、销售一体化发展。

坚持发展生态工业

昂起“新六产”龙头

工业项目是“新六产”融合发展的关键。菱花集团
坚持发展生态工业，集成应用味精清洁生产、温度敏感
型高产菌株、新型转晶提取、发酵生物传感器分析系统
与优化控制等40多项自主研发的高新技术，完成了30万
吨味精及配套生产线升级改造，实现了厂房集约化、装
备智能化、原料无害化、生产清洁化、废物资源化、能
源低碳化、产品健康化，技术经济指标达到行业领先水
平；形成了30万吨味精、2万吨鸡精、10万吨氨基酸、30
万吨生物饲料、74兆瓦余热余压发电等生产能力，年可
精深加工玉米60万吨。

集团坚持发展健康食品加工，依托现有生态农业，以
“安全、营养、健康”的高端市场需求为导向，重点发展
绿色有机粮食、营养蔬菜、健康食品、肉制品等优势和特
色食品产业，一期位于生态工业园，利用水电汽等公共设
施，计划投资15亿元，建设烘干仓储、粮食加工、营养蔬
菜、健康食品等功能区，形成销售收入70亿元的能力。

集团还利用生态工业园生物发酵副产物及农业种
植、养殖废弃物，加工生产有机肥、水溶肥、氨基酸植
物营养液等系列氨基酸肥料，形成了年产50万吨的生产
能力，可满足100万亩生态农业种植所需。

构筑

全球化高端市场网络

按照高端质量、高端服务、高端供给的“三高”经营
理念，菱花集团投资20亿元，构筑了全球化高端市场网
络，产品进入国内各大中城市3600多家超市，出口80多个国
家和地区。菱花品牌为被认定为“中国驰名商标”，企业
被评为山东百年品牌重点培育企业、味精行业第一家“绿
色食品”，面粉、大米、蔬菜等通过绿色认证，企业品牌
价值评价位居食品制造第6位、味精行业第1位。实现了系
列绿色有机食品一体化销售，做到了优质优价，拉动了一
产、二产的健康发展。

菱花集团牵头济宁食品协会会员企业，共建原料基
地、共建研发中心、共享市场网络、共同开发市场，“济
宁礼飨”区域公用品牌成功运作；与17家农民专业合作
社、100多家家庭农场和种粮大户、10多家涉农企业建立了
农业产业化联合体。

依托省工业和信息化厅批复的山东省循环经济教育示
范基地，菱花集团将旗下资源与梁山旅游资源相结合，正
在筹建生态工农业旅游休闲观光园项目，游客参观梁山风
景区后，观光生态农业园、生态工业园、健康食品园，体
验健康食品，达到循环经济教育、绿色有机健康食品体
验、市场宣传的作用，为一二三产业发展创造良好的外部
环境。还将房地产开发与美丽乡村建设相结合，集中连片
建设生态宜居的美丽乡村，同时为菱花房产小区、美丽乡
村提供绿色食品、健康食品。

发展“新六产”

带来“一保、二变、三利”

在菱花集团看来，发展“新六产”，可以实现“一
保、二变、三利”。“一保”即：保食品安全绿色健
康。“二变”：一是变废为宝，循环利用生物菌渣、蘑
菇菌渣、糖渣、氨基酸液体、玉米皮等工农业废弃物；
二是变单一为“新六产”，从单一的食品加工到一二三
产业融合、工农商循环。“三利”：一是利农，通过采
用低价供应优质肥料、种子，免费技术指导，高价订单
收购加分红，土地流转加优先雇用加精准扶贫，为农户
提供信贷担保，领办、带动农民合作组织等形式，带动
了现代农业发展、美丽乡村建设、农民持续增收；二是
利企，产业融合降低了工农业生产成本，做到了提质增
效，促进企业可持续发展，提升核心竞争力；三是利环
境，工农业废弃物资源化利用，避免了二次污染，改良
了土壤，节约了资源，推动了生态保护与修复，实现人
与自然和谐共生。

科技是第一生产力，科技创新是企业发展的生长素和催化剂。菱花
集团组建了国家认定企业技术中心、国家博士后科研工作站、山东省氨
基酸工程技术研究中心、省工业设计中心，大力实施“政、产、学、
研、金”联合创新，近5年专利申请、授权及主持或参与标准制定数量
均位居行业第一，12件发明专利评估价值21亿元，以专利、商标质押贷
款4 . 8亿元，推动了产业结构提档升级。

“退城进园”是菱花发展史上的一个重要节点。菱花集团坚持“做
高水平园区，做国内科技含量第一，做循环经济效益第一”的原则，以
壮士断腕之志，不惜倾注巨资，用高新技术对老厂区、老设备、老产品
进行脱胎换骨的升级、改造。尽管搬迁面临诸多困难，但菱花集团董事
长江保安坚定地说：“科技创新升级改造这个坎迟早要过，早过早主
动，就是再难也要干。”

去年6月，让菱花人引以为豪的生态工业园二期工程正式试车投
产。这个新厂区采用并集成应用味精清洁生产、温度敏感型高产菌株分
析系统与优化控制等40多项高新技术，以及大型发酵装置、全自动包装
设施、智能化生产线，实现了厂房集约化、装备智能化、原料无害化、
生产清洁化、废物资源化、能源低碳化、产品健康化。

在梁山菱花生态工业园，处处可以感悟到技术创新带来的浓郁气息。
在过去生物企业的发酵工序，温度高、环境差、出力大，可谓厂里的最差
工种，谁都不愿在这干活。而新的发酵车间，通过引进高新技术，提升自
动化程度，将原来老厂的7个车间合为1个，1个发酵罐的容量相当于过去7
倍之多，原来8万吨的生产规模用工3800多人，现在30万吨的生产规模却只
有1300人，产量提高了近4倍，用工却减少了三分之二。

在发酵车间控制室的大型电子屏幕上，时间、温度、压力等多项指
标数字闪烁变换，操作台前2位员工操控鼠标键盘，全神贯注地修改着
参数，掌控着发酵进程，一切显得那么轻松自然。

按照发展循环经济的路径和方式，菱花集团通过自主创新、采用最
先进的工艺技术，产酸率达到22%，转化率达到71%，生产1吨味精所需
的玉米由过去的2 . 45吨降到1 . 9吨以下，玉米全粒综合利用率达99 . 9%，
仅此一项，每吨味精节约玉米500公斤，降低成本1000元，做到了玉米
吃干榨净，同时从废水中回收胚芽、蛋白粉、菌体蛋白、硫酸铵、有机
肥等副产品2 . 58吨，每年水中捞金高达1 . 28亿元。

菱花集团还遵循“3R”理论，即“减量化、资源化、再利用”原
则，采取“清污分流、阶梯利用”的方法，形成了全过程污染预防、清
洁生产技术路线，吨味精生产用水降至10吨以下，远远低于30吨的国家
标准取水定额，在全国发酵行业中率先实现了真正意义上的“零排
放”。用工的减少，产量的提高，再加上原料、水、电的节约，废水综
合利用，每吨味精成本降低了近2000元。一高一低，一升一降，科技创
新成为菱花发展的助推器。

菱菱花花集集团团有有限限公公司司
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科技创新让菱花灿烂绽放

①菱花安全绿色食品走进人民大会堂
②2018年4月18日，菱花集团“新六产”发展高端峰会上与江南大
学、济南大学签署战略合作协议

③发酵车间主控室
④梁山菱花生态工业园厂区一角

在北京举办工农商循环创新发展峰会

菱花绿色产品受到市场青睐
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②②

③

④④

打造全国领先的

绿色有机食品健康食品生产基地
菱花集团有限公司创建于1979年，现已发展为集科技研发、生态工

业、现代农业、商业贸易、能源供应、房地产于一体的国家级大型企业
集团，建有国家认定企业技术中心、国家博士后科研工作站，与世界
500强企业泰国正大集团实现了强强联合；现有资产总额65 . 63亿元，下
辖菱花股份、梁山菱花、菱花农科、菱花畜牧、菱花凯鲜、菱花商贸、
菱花房地产等10余家公司；产品拓展到调味品、氨基酸、生物制品、绿
色有机食品、有机肥料、生物饲料、电汽能源七大系列100多个品种；
荣获农业产业化国家重点龙头企业、全国循环经济工作先进单位、全国
清洁生产示范企业、国家循环经济试点单位、国家知识产权优势企业、
全国农产品加工业示范基地、全国农产品加工业出口示范企业、国家首
批绿色工厂等30多项国家级荣誉，在科技创新、市场开发、品牌塑造、
循环经济等领域引领行业发展。

科技创新，先后承担国家“863”计划、科技支撑计划、重大产业
技术开发专项、技术创新能力建设、重点节能奖励项目及省、市科技攻
关计划项目100多项，申请专利200多件，授权154件，主持或参与制定
国家及行业标准29项，推动了中国生物发酵产业的可持续发展。

品牌塑造，“菱花”牌味精先后被授予“人民大会堂宴会专用味
精”、“中国名牌产品”、国内味精行业首家“绿色食品”，通过
ISO9001、ISO22000、ISO14001、HACCP、犹太、伊斯兰等国际认证，
面粉、大米、蔬菜等通过绿色认证。“菱花”商标被认定为“中国驰名
商标”“中国最具市场竞争力品牌”，商标评估价值43 . 68亿元，2018
年企业品牌价值评价位居食品制造第6位、味精行业第1位。

市场开发，投资20亿元构筑了全球化市场网络，产品进入国内各大
中城市3600多家超市，出口80多个国家和地区，已形成年出口调味品10
万吨、创汇1 . 3亿美元的市场规模。

循环经济，拉长、拓宽、延伸“农业种植—生物发酵—生物副产
品—农业种植、养殖—生态工农业观光”的循环经济产业链，形成了工
农业自然循环、一二三产业融合发展的区域循环经济新模式，年循环经
济效益2 . 6亿元。承担了国家发改委立项支持的60万亩现代农业种加销
一体化示范项目，取得了高质量、高产量、高效益、低成本的“三高一
低”成效，把好食品安全的原料、加工、流通“三道关”。

菱花集团遵循新发展理念，按照“循环经济+现代农业+健康食
品”的发展定位，实施“种、养、加、销、观”一体化发展，联合加快
建设“1113”工程(100亿生态工业园、100万亩生态农业园、100亿健康
食品园、300亿安全食品商贸物流园)，着力打造全国领先的绿色有机食
品、健康食品生产基地。

全国劳动模范、菱花集团有限公司董事长江保安
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