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2018年，是改革开放40周年。40年来，中
国发生了翻天覆地的变化，无论是国家的经济
发展、基础建设、科技成就、文化事业，还是
百姓的生活水平提升，中国都创造了世界奇
迹。

沿着改革开放的足迹，来回顾泰山酒业40
年的发展历程。在几代人的共同努力下，尤其
是在董事长张铭新的正确指挥下，泰山酒业一
直坚持稳健经营，在企业战略、技术创新、品
牌建设、营销布局等方面都取得了可喜的成
绩。纵观泰山酒业40年砥砺奋进的发展历史不
难发现，一系列成果和荣耀的背后，有一个
“稳”字始终贯穿其中。

稳重是一种气质

泰山，崛起于华北平原之东，凌驾于齐鲁
平原之上，东临烟波浩淼的大海，西靠奔腾浩
荡的黄河。苍茫磅礴的气势、源远流长的文化
和备受尊崇的地位，让泰山成为了中华民族的
象 征 和 精 神 家 园 ， 被 尊 称 为 中 华 国 山 。
“泰”意为极大、通畅、安宁。张铭新对泰
山文化有着独到的见解，他认为，中国经典
古籍《周易》中记载“履而泰，然后安”，
安稳厚重的山体让泰山具有“镇坤维而不

摇”的威仪，“大而稳，稳而安”。因此，
自古以来，泰山在国人心中就是尊崇和稳重
的象征。

稳重，是泰山文化的重要内涵，也代表着
泰山酒业的气质底蕴。作为国山文化的物质传
承者，发源于泰山脚下的泰山酒业，骨子里天
然带着“稳如泰山，坚如磐石”的精神属性和
稳重从容的不凡气质，一直保持着属于自己的
稳定节奏，并在中国白酒产业快速发展的激荡
40年里，彰显出强大的发展后劲和竞争优势。
这种稳重的气质，既源于对泰山精神的传承发
扬，也是长久以来企业自身形成的文化和领导
层所传承的精神所在。

在张铭新看来，稳重，是一种优秀的品
格，是心智成熟的标志，也是每一个成功企业
都应具备的一种品质。稳重，赋予泰山酒业与
生俱来的名酒气质，诠释出泰山品牌的文化价
值，也成为一种核心理念，指引着泰山酒业始
终保持定力，坚定不移地走良性化、品质化、
效益化的发展之路。

稳健是一种战略

战略决定成败。每个企业都有各自不同的
战略。泰山酒业之所以有今天的良好局面，
首先得益于多年来始终坚持的稳健发展战
略。稳健与发展是企业的两个层面：稳健是

企业发展的一种形态，而发展是企业的最终
目的。

作为泰山酒业的领航者，张铭新始终坚定
不移地认为，做企业就好比跑马拉松，是长跑
而不是短跑，拼的是耐力而不是速度，所以企
业一定要保持自己的发展节奏，不能随波逐
流，必须稳字当先。正是在这一战略思想指导
下，泰山酒业在行业形势好的时候不冒进，在
行业调整的时候不保守，从而避免了企业经营
的大起大落。

20世纪90年代，白酒企业“标王争霸战”
上演得如火如荼之时，张铭新等企业领导就准
确地洞察到了其中潜藏的风险，认为这种疯狂
现象必定不可持续；在鲁酒陷入群体性冒进的
时刻，张铭新坚持企业稳健发展，并冷静地提
出“不争标王争市场”的口号。稳扎稳打，稳
步前行的策略让泰山酒业在巩固本地市场的同
时，还成功开拓了多个省外市场，成为鲁酒的
首个全国化品牌。

进入2000年后，白酒行业进入低谷徘徊时
期。在此重要节点，泰山酒业顺利完成企业改
制，轻装上阵，稳健经营，开启了发展的新纪
元。在白酒行业竞争日趋激烈的形势下，凭借
雄厚的资金实力和长期的稳健战略，泰山酒业
多年来一直向股东派发现金红利，以持续盈利
能力保障广大股民利益，屡屡创造中国白酒资
本界的新“泰山现象”。

2010年以来，泰山酒业坚持效益型发展之
路，避免了盲目扩张、盲目投资的陷阱，这使
得泰酒集团一直保持良好的财务状况，始终保
持着健康、可持续的发展状态。

2018年，在市场竞争加剧，地方酒企生存
压力倍增的大环境下，泰山酒业的稳健战略再
次凸显优势效应，企业年销售收入和利税均
保持两位数增长，经济效益继续保持全省同
行业前列，并创造了人均利税全省第一的好
成绩。

稳健，不仅是泰山酒业持续健康发展的战
略核心，也让泰山酒业成为鲁酒的“定海神
针”，在每一次风浪袭来之时都能用它惯有的
稳健步伐，为鲁酒阵营注入定力和信心。

稳进是一种责任

稳健，并不等于保守，而是在坚持稳健发
展这一主基调不动摇的基础上，创变图强，稳
中有进。从2015年开始，张铭新就提出了“营
销”“管理”“技术”“文化”“机制”五大
创新工程，制定了健康的长期可持续发展规
划，在不断培育和强化核心竞争力的基础
上，肩负起稳进的责任，并取得了卓越的成
效。

2016年以来，张铭新相继提出了“以效益
为中心、以市场为导向、以品牌为核心、以质

量为根本、以管理为保障”五大发展理念，作
为企业的核心价值观，以及“产品清晰化、投
入重点化、管理规范化、信息畅通化、市场健
康化”五大经营方针，并按照“核心市场挖
潜、省内市场聚焦、省外市场布点”的市场规
划，进行了一系列的创新变革，让泰山酒业依
然保持稳步发展的良好势头。

值得一提的是，在泰山酒业集团2019年
营销年会上，一款蕴含易经文化、泰山文化
和小窖文化的创意之作——— 稳如泰山酒正式
上市发布，这款剑指百元价格带的战略新
品，不仅是泰山酒业稳进之路的创新之作，
也是泰山酒业稳健战略强化和延伸的杰出体
现。

2019年，是中华人民共和国成立70周年，
也是泰山酒业发展的第74个年头。张铭新把
2019年定义为“巩固提升年”，泰山酒业将在
“稳”字经的基础之上，抢抓机遇，发挥财务
优势，积极培育企业健康持续发展的新动能，
让泰山酒业在新一轮竞争中，勇立潮头，迎接
挑战，开创未来，引领鲁酒实现复兴，以更辉
煌的成就，向新中国成立70周年献礼致敬。
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