
□ 本报记者 徐永国
本报通讯员 于 佳

如果不是这段经历，王恩秀绝对不会想到
自己还有另外的精彩。

清晨6点30分，冬日里的太阳还没探出
头，行人和车辆偶尔从路上穿过，楼房里三三
两两亮起灯火，安静了一夜的城市从沉睡中慢
慢醒来。

位于东营市海通路胜大超市金伯爵店，一
辆送货车此时已经停在店门前。和往常一样，
王恩秀和店员正一趟接一趟往店里搬运着货
品，根本无暇注意周围的变化。

验货、清点、搬运、分类、修剪、包装，
然后再摆上货架。这一连串工作他们要在两个
小时内完成，以确保超市八点开门后能够正常
营业。

一年前，王恩秀跟随单位外闯项目来到超
市“打工”，尽管工作发生了变化，所处环境
也与之前大不相同，但她依然把生活过得非常
充实，甚至比过去更加精彩。

从采油工到超市课长

蔬菜切段、酱油腌制、放进大料和花椒，
再把烧好的热油泼到腌好的蔬菜上。随着“刺
啦”一声响，一股香气迎面扑鼻，一坛子咸菜
又做好了。

每隔两天，王恩秀就会用前一天没出售完
的蔬菜腌制这么一坛子咸菜，颇受顾客们欢
迎。“都是跟网上学的，没办法必须得自己琢
磨。”她一边说着，一边端着包好保鲜膜的坛
子走向货架。

她所在的生鲜课连续2个月成为这家门店
的销售冠军。几个月前，她从一名售货员提拔
为这家超市门店的生鲜课课长。

不过却很少有人知道，王恩秀曾是中石化
胜利油田胜利采油厂采油管理六区的一名采油
女工。

在距离这家超市所在城市5000公里外的新
疆维吾尔自治区轮台县轮南镇，五个月前，张
海轮被采油厂输出到科瑞集团山东恒业石油新
技术应用有限公司设备维修项目部，主要负责
塔里木和塔河两个项目部注氮设备的维修与养
护工作。

长期在胜利采油厂采油管理七区注采707
站负责设备与生产管理工作的张海轮，和王恩
秀一样，去年八月份跟随单位外闯项目来到这
里。

位于茫茫沙漠里的轮南镇，昼夜温差悬
殊，这里的天气就像孩子的脸，前一分钟还蓝
天白云胡杨美景，后一分钟就狂风肆意漫天黄
沙。

除了环境气候与远在山东的家有所不同
外，这项工作对之前就接触过这些设备的张海
轮来说没有太多困难，很快他就适应了这里的
工作。两个月后他成为岗位骨干，多次深入沙
漠承担上井检修设备的重任。

与过去的工作环境相比，张海轮明显感到
这里的工作压力要大很多，因为除了要保质保
量完成设备检修任务外，公司对每名员工的综
合素质要求也很高。仅仅一年时间，他就在项
目部学会了电焊、气焊、电工等多项专业技
术。“现在给家里接个电啥的都不成问题。”
每次和朋友说起在那里的收获，他总是骄傲地
调侃。

改变看似夺走了一种习惯，却又在不经意

间爆发出另一种力量。或许连王恩秀和张海轮
自己也没有想到，参加工作几十年后，他们在
新的岗位上又一次寻找到价值。

王恩秀和张海轮的经历在胜利油田并非孤
例。这两年在胜利油田，像他们这样离开原岗
位被单位输送到外部市场的人，仅2018年就有
两万多人，年创收超过4亿元。

“改革必须得迈出这一步”

临近知天命的年纪，还要经历人生中的第
二次选择，王恩秀无论如何也没有想到这事会
落到自己身上。

1989年走出校门的王恩秀在胜利采油厂管
理六区的前身——— 胜采三矿一呆就是30年。原
以为这样的生活会一直持续下去，仿佛一眼就
能望到自己退休时的样子。

2016年胜利油田推行新型采油管理区建
设，信息化技术大量运用到油田生产中。信息
化给生产和管理带来方便快捷的同时，也带来
传统组织结构的调整与转变，很多过去需要人
力完成的工作逐步被智能化取代，大量人员富
余下来。

听到大会小会都在宣贯改革政策和精神
时，王恩秀还是觉得有些刺耳，从前觉得闯市
场这种非常遥远的事情，从来没有像现在这样
离自己这么近。

富余下来的人员，都进入了管理区项目
组，其间，只拿基本薪酬，没有绩效。管理区
筛选到好的项目，再由采油厂出面，与用人单
位签订业务承揽合同。王恩秀和其他十多个项
目组同事，就这样被输送到了超市。

刚来到超市时王恩秀慢慢发现，营业员不
是柜台模特，面对琳琅满目的商品，顾客也不
可能永远自己“找上门”购买，很多柜台都是
通过吆喝招揽生意，于是她开始学着改变。

别看平时大大咧咧的王恩秀跟谁都能聊上
几句，当真正需要扯开嗓门把商品介绍给顾客
时，她还是觉得脸上火辣辣的，经常喊到最后
声音低到连自己也听不见。

不仅如此，每天早晨六点她就得从家出
门，然后赶到超市接货上货，一趟趟重体力的
搬运累得她得了腱鞘炎。这时候她才恍然大

悟，原来超市的工作不像过去看到的那样，超
市八点开门不代表营业员八点上班，因为商品
不会自己跑到货架上。

和王恩秀一样，赵国辉也是每天早晨六点
出门赶到单位，六点半出工，晚上回到家经常
是十点以后。

他原来工作的注采502站管理着100多口油
水井，改革前站上有员工50多人。作为胜利油
田一家老牌采油厂，胜采厂管辖下的油井含水
和开采成本一直很高，赵国辉夫妻俩每人每月
的绩效工资只有一二百块钱。

“如果不走出去，管理区根本养活不了这
么多人。都守在家里肯定不行，改革必须得迈
出这一步。”赵国辉回忆着当时面临的纠结和
窘境。

对早已习惯了油田安逸生活的王恩秀及赵
国辉来说，无论外出“打工”的日子多么艰
难，总能想办法克服，但唯独几个最现实的问
题和顾虑却始终困扰着他们。

出去以后单位还管么？
还能不能再回来？
回来能否再有岗位？

“这里永远是你的家”

员工报名的那段日子，管理五区经理张克
禄的压力特别大，接连好几天晚上没有睡好。
他一方面对外闯市场这个政策也感到迷茫，另
一方面又不得不做好员工的思想工作。

作为采油厂首家外闯市场的管理五区，员
工们有着更多不解与顾虑。他能做的就是讲政
策、摆道理、化矛盾，帮助员工从老观念里走
出来，让大家明白绩效不是靠等就能出来的，
而要靠挣出来。油少人多，只有去创造价值，
单位才能有效益；只有单位有效益，员工才能
多发绩效。

张海轮和同事李志强刚到新疆没多久就赶
上中秋节。虽然不能与家人团聚，他们却感受
到另一种温暖与感动。原来，这一天采油厂和
管理区领导专程来看望大家，还从5000公里外
的家乡特意为他们带来了月饼和家书。

王恩秀也经常能在岗位上与专程看望自己
的领导相遇。每次见到领导，她都能开心好几

天。“单位没抛弃我们，没让我们下岗，还想
方设法带着大家一起抱团外闯市场，照样把我
们装在心里，还有什么不知足的呢？”王恩秀
说。

赵国辉同样忘不了管理五区党委书记于洋
当初的那句话，“管理区就是你们的家，我就
是你们的兄长，在外面有任何的不适应可以随
时回来，家里的大门永远向你们敞开。”也正
是这句话，给了他外闯市场的动力和勇气。

在于洋看来，改革需要员工去推动，只有
打消心中的顾虑让大家感到踏实、看到实惠，
员工才能敞开心扉去接纳，改革才能往前走。

为了让外闯员工心里踏实，他们不仅帮助
大家筛选安全可靠、收入有保障的合作服务项
目，还实行岗位轮换制，每隔三个月轮换一批
人，要求基层班站的干部带头闯市场。

赵国辉说，走出来才体会到社会竞争压
力，他才深深感受到单位对员工的好。“无论
遇到什么困难，只要说一声，单位都会帮助解
决。”

有了关怀，有了温暖，“王恩秀们”变得
不再像刚出来时那么焦虑，也让自己有了更多
责任感。“出来是代表着区里的形象，所以不
能让别人小瞧了我们。”赵国辉说。没有了后
顾之忧的他们，开始逐渐适应并融入新岗位。

慢慢地赵国辉发现，自己的心态变了，工
资收入也提高不少。以前一个月只拿三千多块
钱的他，现在一个月能拿到六七千元。不仅如
此，那些留在原岗位的老同事们，收入也比过
去有了增加。

在推动这项改革的同时，张克禄也终于找
到答案。他说，改革带来的最大好处就是激发
内部动力与活力，新环境下，蛋糕本身没有变
化，改变的只是切蛋糕的方式。

“用信息化作为新型采油管理区建设支撑
的同时，生产方式和劳动组织形式必然要跟
上，也只有这样才能体现出企业效益。”张克
禄说。

自从当上生鲜课课长，王恩秀已经很久没
有和家人坐在一起吃顿饭了。老公常跟她开玩
笑说，超市都快成你家的了。王恩秀却觉得，
对于这样的付出，她没有遗憾。

□ 本报通讯员 王维东 洪波 王淑梅

玉皇庙油田是名副其实的“贫困户”。
吨油完全成本“高高在上”，高达4646

元，经营现金流为-627万元，2017年亏损4307
万元，具有22年开发历史的玉皇庙油田在2018
年初胜利油田低效区块治理名单中是挂了号的
“老大难”。

玉皇庙油田属常规稠油油藏，开采区块主
要集中在夏8块和夏14块，二者原本分别隶属
于鲁明公司和东胜公司。2018年，胜利油田实
行“一县一企一管理”，由鲁明公司托管了东
胜公司的夏14块。目前，玉皇庙油田探明地质
储量526万吨，采出程度不足15%。

人多油少是老油田面临的通病，玉皇庙油

田也不例外。胜利油田鲁明公司油气开发首席
专家姜忠新说，夏8块是玉皇庙油田的主力产
区，2017年，商河采油管理区52人管理着夏8块
1 . 3万吨的年产量，人均劳动生产率只有248吨/
人，低于胜利油田人均劳动生产率。

不仅人均劳动生产率低。2018年，鲁明公
司分析夏8块油藏的操作成本发现，人工成
本、作业费、运费等各项吨油操作成本普遍高
于胜利油田平均水平。蒸汽吞吐技术是稠油油
藏惯用的开采手段，也是驱油效果最好的方
式，可这项技术在夏8块身上却有些力不从
心。鲁明公司科研所石油开发主任侯鹏说，夏
8块50口油井多数属老井，受老井完井工艺限
制，只能选择冷采。

蒸汽吞吐技术无法施展，鲁明公司只能退

而求其次，向井筒内注入化学降粘剂，降低原
油的粘度，提高流动性。侯鹏很无奈，相比蒸
汽吞吐技术，冷采技术虽然投入要少，但效果
却不如热采，但目前这是最行之有效的办法。

“如果工艺技术上有突破，玉皇庙油田还
是很有希望的。”姜忠新说。玉皇庙油田含油
条带较窄，井网进一步加密完善的空间很小，
而且油层薄，换层开发也没有阵地，唯一的转
机就是寄希望于工艺技术的进一步突破。

除了冷采降粘外，鲁明公司也对近年来为
数不多的几口新井探索实施蒸汽吞吐作业。
2018年，夏8-308井进行蒸汽吞吐作业后，单井
日产油水平由原来的2 . 5吨上升至9 . 6吨。

为了盘活存量资源，鲁明公司双管齐下，
一方面强化停产井和低效井的潜力分析，开展
长停井扶停；另一方面，加强油藏动态分析，
强化开发管理，夯实稳产基础。

通过加强老井管理和停产井治理，2018
年，玉皇庙油田的自然递减率同比下降了1 . 9
个百分点。

人也是降本增效的活力源泉。2018年，商

河采油管理区优化人力资源，优化劳动用工21
人，吨油人工成本降低182元/吨，劳动生产率
提升262吨/人。

在积极挖潜存量资源的同时，鲁明公司也
在积极做大增量。针对夏8块局部井距较大的
现状，鲁明公司加强高效零散井网完善，挖掘
剩余油潜力。2018年，鲁明公司新投4口油井，
平均单井日产油4 . 6吨，远高于玉皇庙油田平
均单井日产油水平，年产油4800吨。

2018年，通过做大增量、做优存量、强化
存量资产和人力资源优化，玉皇庙油田实现扭
亏脱困，不仅经营现金流为正，而且扭亏为
盈，盈亏平衡点从89美元/桶降到51美元/桶，
全年效益提升4700万元。

没有最好，只有更好。随着“一县一企一
管理”的深入推进，未来，姜忠新打算实现地
上地下“两个一体化”：地面上，把鲁明公司
夏8块单井拉油井全部接入胜利油田临近的联
合站，共享地面管输资源，实现一体化管理，
进一步实现降本增效；地下，勘探开发进行整
体谋划，实现一体化研究。

□通讯员 蒲创科 报道
本报东营讯 2018年12月25日，随着罐区隐

患治理最后一个隐患治理点——— 桩西联4#罐施
工完成，标志着胜利油田868项罐区安全隐患治
理全面完成，有效保证了137座集输站库的安全
运行。

胜利油田地处黄河三角洲盐碱地地带，储罐
储存介质复杂，腐蚀性强，加之站库设备（设
施）超期服役及石油天然气防火规范升级等是罐
区隐患产生的主要原因。

自2015年起，胜利油田全面打响罐区隐患排
查整治攻坚战。每个罐区隐患治理项目确定一名
项目经理，负责全过程运行协调和安全监管。

按照应急消防、设备设施、安全设施、安全
距离不足四大类罐区隐患，胜利油田对全部集输
站库进行排查，经4轮次排查，共排查梳理出罐
区隐患868项，涉及站库137座，储罐482座。经分
级确认，较大隐患100项，一般隐患768项。

对排查出的隐患实行看板和销号管理，按照
“排查、评估、分级、立项、整治、验收、销
号”程序进行闭环控制。三年来共发布旬报71
期，完成全部868项隐患的验收销项。

下一步，胜利油田将建立常态化储罐检测评
估维修机制，加大新材料、新技术的引进、应用
力度，持续提升信息化水平，确保罐区本质安
全。

□通讯员 任峰 报道
本报东营讯 1月3日，在中石化国际石油工

程公司科威特分公司HSSE年度总结表彰大会
上，胜利石油工程公司科威特钻井项目管理部
SP980队、SP159队在41支钻修井队中脱颖而出，
荣获“HSSE先进单位”“年度标杆队”荣誉称
号。

一直以来，科威特钻井项目管理部坚持以
“识别风险，消除隐患，杜绝事故”为主线，坚
决贯彻执行安全生产规章制度，全面落实现场
HSSE管理主体责任，实现了安全生产平稳运
行。2018年共获甲方无LTI（损失工作时间事
故）奖励90 . 6万美元，在胜利工程公司季度及年
度境外HSSE考核中高居榜首，被评为中国石化
境外公共安全管理及HSSE先进单位。

打造“软实力”，实现“硬安全”。在长期
的安全管理实践中，这个项目部建立了完善的贯
穿钻井施工全过程的安全管理体系，汇总整理安
全作业分析（JSA）299项、作业许可（PTW）
64项、应急预案9项，强化风险识别，规范作业
行为，狠反习惯性违章。他们坚持开展全员安全
技能素质培训、国内休班员工返岗安全培训，全
年累计培训1200余人次，收集“我为安全做诊
断”建议156条、“安全管控好做法”70项，推
广实施67项，营造了“人人要安全、班班保安
全”的良好氛围。

管理“接地气”，关口“向前移”。这个项
目部积极强化安全风险管控，坚持重心下沉、关
口前移，把一线井场作为教育的课堂、管控的阵
地，扎实开展风险识别、事故案例分享等安全主
题活动，在钻机搬迁、起放井架等关键环节，钻
机总监、安全管理人员住井监控198井次，确保
特殊作业环节的安全生产。强化井控专项检查，
提升检查和日常巡查力度，严格落实重点井和复
杂井井控动态报告机制，突出责任落实，强化实
操演练，全年解决井控设备故障32个，有效提升
了应急处置能力和现场HSSE管理水平。
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□通讯员 蒲创科 报道
本报东营讯 2341万吨，超年计划1万吨。

刚刚过去的2018年，胜利油田上下攻坚克难，
担当作为，圆满完成了2018年生产经营任务。

数据显示，2018年，胜利油田新增控制石
油地质储量7118 . 71万吨、预测石油地质储量
9339 . 60万吨；生产原油2341万吨，超计划1万
吨；生产天然气4 . 8亿立方米，超计划1 . 1亿立
方米。

这份成绩单来之不易。这一年，胜利油田
认真贯彻落实集团公司党组决策部署，全面落
实“重规范、讲风范、做示范”要求，自觉用
新思想新理念指导新实践，用“五大战略”
“三大目标”统领改革发展，深入开展“三转

三创”主题活动，胜利油田各项事业都取得了
新进展、开创了新境界。

油气主业持续发展能力显著提升。全年取
得4个油气商业发现和3个油气新发现，发现桩
古斜473、利569、官136、埕北斜394等多口百
吨井，新增控制储量在油价60至70美元/桶条件
下可全部开发动用。全年新建（增）产能达到
150万吨，新增SEC储量3350万吨，储量替代率
146%，彻底扭转了低油价以来成本上升、经济
可采储量下降的局面，胜利油田分公司实现整
体考核盈利。

现代企业治理体系更加优化完善。油公
司体制机制建设持续深化，分公司、开发单
位、管理区的油藏经营职能定位更加清晰，

机关职能优化调整基本完成。15项业务专业
化重组全面完成，人员、资产、外委“三大
平台”作用充分发挥，资源资产整体运行效
能不断提升。

办社会职能纳入政府管理大体系。家属区
“四供一业”69个项目分离移交全面完成，学
前教育、医疗卫生、市政、社区管理、公共消
防等81个项目，协议签订、方案报批、职能移
交已经基本完成。油田分离移交工作得到国务
院国资委和集团公司的充分肯定。

创新驱动支撑引领作用不断增强。发挥专
家团队牵引作用，成立8个勘探攻关项目组和7
个开发工程项目组。突出价值引领，创新“经
营绩效+管理绩效”考核引领机制，实施“1+2

+2”绩效考核，做到考核激励到班站、到岗
位、到个人，价值创造成为全员自觉追求。

从严规范经营管理态势整体形成。专业
委员会管理作用充分发挥，双重预防机制建
设、专项隐患排查治理、绿色企业行动计划
等重点工作扎实有效。众志成城全力应对超
强台风“温比亚”袭击，展现了较强的组织
动员和应急处置能力，油田安全环保形势总
体稳定。

2019年，胜利油田将按照集团公司“两个
三年”和“两个十年”的战略部署，聚焦大企
业大担当责任使命，大力提升油气主业持续发
展能力，奋力夺取新时代高质量发展新胜利，
持续为祖国加油。

胜利油田圆满完成2018年生产经营任务

“老大难”油田的脱贫答卷

“温暖转身”，遇见不一样的自己

□孟涛
郭小歌 报道
1月7日，胜利油田

首套集输VR培训系统在
胜利现河厂张春荣创新
工作室内投入使用。齐
鲁工匠、集团公司技能
大师张春荣（左）通过
VR（虚拟现实）技术，
指导员工进行联合站设
备的模拟操作练习。

□通讯员 庞世乾 李琰 秦柯 报道
本报东营讯 2018年12月22日，新春公司位

于准噶尔盆地中部的中国石化重点评价井永3侧
平1井取得新突破，试油获得日产30多吨油流，
打破了永进油田的10年沉寂。

永进油田是储量规模上亿吨的整装油田，油
藏为低孔低渗储集层，具有埋藏深、压力高、地
层复杂等特点。自2003年11月部署永1井开始钻
探，先后完成了7口预探井和1口水平井，其中有
4口井完井试油获得工业油流。

6000米左右的油藏埋深和复杂的地下状况，
让永进油田在开发过程中面临诸多困难。钻井过
程复杂、井壁坍塌等事故频发；投产过程中存在
出砂、胶质沥青析出，导致油管堵塞等问题。这
一道道绊脚石和拦路虎，致使先期完钻的8口井
均因井况等问题而工程报废，无法实现效益开
发。其中最好的一口油井——— 永1平1井在生产原
油4000多吨后，于2009年因套损工程报废。至
此，永进油田陷入沉寂。

永3侧平1井的成功投产，让永进油田的高效
勘探、效益开发迈出了关键的一步，也奠定了新
春公司稳产上产的坚实基础。

一口井打破亿吨级
油田十年沉寂

868项罐区安全隐患
治理全面完成

科威特钻井项目管理部
境外工作获表彰

□通讯员 任厚毅 金鑫 报道
本报东营讯 2018年，胜利油田石油工程技

术研究院采机所的大泵举升优化技术在现场推广
应用126口井，取得丰硕成果。其中，在孤东采
油厂统计应用大泵优化96井次，系统效率提高
3 . 6个百分点，平均杆柱应力比由6 . 7降到5 . 3，累
计增油7500吨，效果喜人。

该项技术深受孤东厂的青睐，该厂表示要继
续合作研发小泵深抽举升优化图版，扩大举升优
化技术应用范围。同时临盘厂也与该所就“斜井
举升优化技术研究”进行了多次结合。下一步，
该所将继续加强软实力建设，不断扩大举升优化
技术在油田的应用规模，为油田提质提效开发提
供强力技术支撑。

大泵举升优化技术
现场应用效果好
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