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□ 本报记者 尹彤
本报通讯员 薛海波 张腾 孙欣

“本来就是竹竿子挡路的小事，但两个生
产组互不相让，矛盾再激化就可能形成群体性
事件。镇党委副书记召集服务区书记、信访办
主任、村‘两委’成员开展平安周例会，研究
化解方案，并积极上门化解，两个生产组才互
让一步，化解了矛盾。” 1月3日，嘉祥县满
硐镇综治办主任王贵礼感慨道。

事情发生在南岗村，第六生产组村民陈君
开了个洗车房，为了方便晾晒毛巾，就在生产
路上竖了几根竹竿。虽然那条小路平时不用，
但麦收季节人来人往，竹竿影响到第七生产组
出行。第七生产组村民多次协调未果，一气之
下在洗车房门口竖了几根棍子，阻碍汽车驶
入。眼看矛盾激化，村里做不通工作，就在平
安周例会时将问题上报，后经过周例会团队多
次上门调解，双方都拆除了竹竿和棍子，握手
言和，矛盾化解。

“此前经过调研发现，很多上访案件、恶
性案件，追根溯源都是小问题、小矛盾，只因
初期没人管或处理不利，导致矛盾激化，问题
发生质变。很多‘民转刑’的案件往往是这样
形成的。”嘉祥县委常委、政法委书记宫磊介
绍，尤其是婚恋家庭、邻里关系、经济借贷、
土地确权等看似“针头线脑”的小矛盾、小纠
纷，“民不告官不究”，前期没有确切的部门
负责，等群众上访或闹上法院、派出所，问题
已经恶化。

“要在最小的层级、花最小的代价化解矛
盾，得学中医‘治未病’。”宫磊深有感触地
说。为此，2017年底，嘉祥县在全县各镇街推
广“平安周例会”制度：每周镇党委副书记召
集相关人员开会，一般由综治办、派出所、司
法所、信访办和各服务区的负责同志等参加，
也会根据情况邀请有关村居负责人、村级警务
助理、网格员、律师等其他参会人员。会上研
究解决各村汇总上来的问题，由镇里明确包案
领导、责任单位、责任人、调处措施和化解时

间，全程留痕，确保问题及时化解。
同时，在各村建立起一支大调解队伍，由

包村干部、村党支部书记、民警、治保员、法
律工作者组成，每周排查各村矛盾，能化解的
及时化解，无法化解的上报周例会，组成团队
化解。

“自从推行‘平安周例会’制度后，我们
镇未出现一起新上访事件，信访结案率也高达
100%。” 马村镇副镇长曹景聪告诉记者，马
村镇是“平安周例会”在全县的首个试点镇，
除在镇里推广周例会，每周村里也会召开“说
事议事”，对每家每户深入细致排查，及时化
解各类家庭邻里纠纷和不稳定苗头隐患、涉黑
涉恶案件线索。“村、镇的例会，全程记录，
纳入考核。客观上要求村干部、警务助理真掌
握情况，变被动为主动。”

据了解，平安周例会目前共有三级，村居
（社区）平安周例会即村民“说事议事”，镇
街平安周例会即镇街“矛盾纠纷分析研判例
会”，县级平安周例会即县“综治联席会

议”。按照“小事不出村，大事不出镇街，矛
盾不上交”的要求，“平安周例会”对排查出
来的矛盾纠纷将进行分级管理、动态管理。村
级有条件调处的，安排村“两委”通过“村民
说事议事”等村民自治形式化解；属于镇街职
责范围内的，在例会上明确包案领导、责任单
位、责任人、调处措施和化解时间；对于可能
引发群众集体上访、越级上访或群体性事件的
矛盾纠纷，生成预警信息，及时提交镇街党政
联席会议研究；对于重大疑难问题，镇街一时
解决不了的，及时向有关领导和部门报告，共
同会商研判。

自实施“平安周例会”制度以来，嘉祥县
共搜集研判各类矛盾纠纷809起，有效化解742
起。“民转刑”案件大幅下降，全县无刑事案
件村居（社区）468个，覆盖率80%以上。初信
初访化解率95%以上，新增重复访案件同比下
降95%，在深化社会治理、化解社会矛盾、促
进社会稳定上取得了明显成效。

□ 本报记者 吕光社 孟一
本报通讯员 梅 花 戴静静

走进尼山镇西白村，靓丽整洁的村容村
貌，生动美丽的文化墙，朴实文明的村风民
风，处处都能感受到这座村庄的生态宜居。想
想以前经济底子薄弱、脏乱差的西白村，对比
眼前焕然一新的乡村环境，一系列的变化都得
从曲阜市委办公室驻尼山镇西白村工作组入村
说开去。

2017年4月，曲阜市委办公室驻尼山镇西
白村工作组到西白村后，头一件大事就是“抓
党建、强支部”，让班子队伍强起来。第一书
记王琦制作了第一书记和村干部职责任务等内
容的展牌，对村内党务村务公开栏和宣传栏进
行了更新提升，让党员“亮身份、亮承诺、亮
业绩”。同时，在村内推进村级“小微权力
（公共服务）清单”工作，指导帮助村里按照
标准规范开展工作。

西白村党员干部的心由此“热”起来了、
作用“强”起来了。村两委终于鼓足了心劲，
一心一意谋发展，带着村民忙致富。

“以前村委哪里正儿八经开过会，有事的
时候碰个头商量下，没事的时候各干各的。”
西白村党支部书记刘忠说。自打第一书记来到
村子里，俺们村不光开起了党课，村“两委”
和党员也终于有机会走出去学习别人的先进经
验，内功外功一起练，服务村民的能力大大提
升。

在驻村前期走访中，王琦通过深入村民家
中了解到，村里许多妇女由于照顾家庭而无法
外出打工，仅靠丈夫一人挣钱维持全家生计，
就近打工成了她们的共同心愿。王琦积极联系
尼山镇鲁汇针织项目，在村内培育2家适合妇
女劳动的服装加工企业。如今，这两家企业成
为带动村民脱贫致富，促进集体增收的重要平
台。

“以前俺家情况很不好，我又得看孩子、

又得照顾老人，不能去外面打工，想着在家门
口能有个活儿干就好了。这不，现在村里有了
做衣服的厂子，我在家门口就能干活挣钱，补
贴家用。真是太好了！”家庭贫困的刘丽高兴
地说。

针对村内外出打工人员较多，土地闲置的
现状，王琦积极推进村内土地流转近100亩，
发展规模种植业，不仅使村集体年增加收入2
万元，村民也多了份收入。目前，村集体收入
已由第一书记进村前的不足2万元增加到7万余
元。对于建档立卡的贫困户，他注重把扶贫与
扶智扶志相结合，协调市人社局等有关单位在
村举办技能培训、创业培训，增强村民就业创
业能力。

村民们的口袋鼓了起来，生活舒适度和幸
福感就成了村民们新的追求。

2018年，王琦和工作组带领全村村民将村
子“装扮”起来：深翻平整土地、整治周边环
境，运送苗木、卸车分株、扶苗培土、砌垒围

堰、浇水灌溉……200余株海棠、25000余棵红
叶石楠、100余棵竹子、800余株冬青来到了它
们的“新家”，村庄在大家热火朝天的劳动中
逐渐有了“俊样”。之前村内道路年久失修，
村民出行很是不便。工作组争取资金，投资24
万余元完成村内富强街水泥路面硬化工程，协
调10万余元将村内道路上油铺新2000平方米，
投资3万余元完成两条街道路沿石铺设……
“晴天一身土，雨天一身泥”的日子一去不返
了，坑坑洼洼、颠颠簸簸的路况也告别了。在
尼山镇举办的环境卫生综合整治观摩评比中，
西白村名列前茅。

村里环境好了，物质生活宽裕了，精神文
化也不甘落后。王琦结合村情提炼形成《西白
村村风村训“十要十勿要”》，开展“微朗
读”“微视频”活动，开展“小手牵大手”活
动，促进邻里和睦、村风和谐。西白村获得尼
山镇综合考核一等奖和优秀党支部等多项荣
誉。

抓早、抓小、抓苗头，小事不出村、大事不出镇———

嘉祥：平安周例会化解矛盾治“未病”

第一书记来了 西白村变了样
——— 记曲阜市尼山镇西白村第一书记王琦

□记者 吕光社 王德琬
通讯员 包庆淼 肖峰 报道
本报泗水讯 “以前办个不动产证，需要在国

土资源局、住建局、税务局等几个部门来回跑，一
个证办下来，怎么也得十天半个月。” 2018年12
月18日，在泗水县行政服务中心不动产登记窗口，
来自新天地小区的梁先生向记者晃着刚办到手的不
动产证高兴地说：“现在办不动产登记，就在一个
窗口，只提交一份材料，两三个小时就将证拿到手
了，省时省事，我很满意！”

这只是泗水县持续深化“放管服”改革和
“一次办好”工作的一个缩影，今年以来，泗水县
不断优化营商环境，锻造“一次办好 泗事如意”
政务服务品牌，为企业和群众提供了优质、高效、
均等的服务。该县在全力改善行政服务中心的基础
设施，实行集中办公的同时，持续推进简政放权，
共调整行政权力事项1022项，将131项由县级实施
的行政权力和服务事项下沉到镇街实施。行政许可
办理时限得到大幅度压缩，政务服务中心进驻单位
44个，真正实现了“进一家门，办百家事”。新开
办企业可在3个工作日内完成营业执照办理、公章
刻制、银行开户、涉税办理等事项。2个工作日内
完成所涉及的房屋交易、税收缴纳、银行抵押等不
动产登记相关事项。推行“一会三函”审批服务模
式，将原来需要办理的20多个审批事项，简化优化
成“一会三函”四个环节，解决了企业投资审批用
时长、落地难的问题。

泗水深化“一次办好”

打造“泗事如意”品牌

□记者 吕光社 马文青
通讯员 刘继华 张瑞振 报道
本报梁山讯 1月4日晚，“水浒故里·忠义梁山”

新年音乐会在梁山大剧院上演。远道而来的天津交
响乐团的艺术家们以管弦乐《红旗颂》开场，奏响了
新春的第一声问候，吸引了近千名观众前来聆听。

随后，艺术家们依次演奏了管弦乐《春之声圆
舞曲》，小提琴协奏曲《梁山伯与祝英台》，管弦
乐《茉莉花》《我的中国心》等，给观众带来了一
场震撼的音乐盛宴，让广大群众零距离感受了高雅
艺术的魅力。

这是梁山大剧院正式落成启用的首场演出，也
是梁山县举办首场交响乐音乐会。

近年来，梁山县高度重视文化事业发展，投资
5亿元建设梁山文化中心。作为七馆之一的梁山大
方剧院，建筑面积7000余平米，可同时容纳千名观
众，具备交响音乐会、歌舞剧及学术性音乐会演出
功能，是目前山东省县级层面最高水平的大剧院。
文化中心作为梁山县丰富群众文化生活、提升城市
品位的一项重大工程，把该县文化事业发展推向新
的高度。

“水浒故里·忠义梁山”

新年音乐会举办
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