
齐鲁人才网创始人吴强：

山东引才需“北引南截”，大数据助力新旧动能转换

山东新旧动能转换的核心

是人才的转换

问：如何理解人才在山东新旧动能转换中
所起的作用？

吴强：现代企业开展经营的必要资源有资
金资源、供应链资源、技术资源、市场资源、
品牌资源、人力资源等。其中，人力资源是第
一资源，人才将在山东实施新旧动能转换中起
到决定性作用。相对于广东、浙江，山东落后
的根本原因是缺乏人才。广东、浙江的成功，
其实就是腾讯、华为、阿里等人才驱动型企业
的成功。山东新旧动能转换的核心其实是人才
的转换。

山东想增加人才总量

需要实施“北引南截”工程

问：既然人才如此重要，如何增加山东的
人才存量？

吴强：众所周知，“孔雀东南飞”一直是
山东人才流失的常态化问题，但是到底飞走了
多少？山东人才流出后又到了哪个省？哪些省
份又是山东人才的“输血方”？以前我们是不
清楚的。

齐鲁人才网的大数据分析平台上清晰地展
现出山东省人才流动轨迹。从数据分析看，山
东省际人才流出去向前5个省市，分别是北京、
江苏、上海、浙江、广东。来山东的外地人，
最多的是黑龙江，其次是河南、河北、吉林、
辽宁。基于此，山东想增加人才存量，需要实
施“北引南截”工程。所谓“北引”，就是要
加大对于东北、河南、河北地区的人才引进；
所谓“南截”，就是要制定针对性政策，把流
向北京、江苏、上海、浙江、广东的人留住，
从而增加山东人才存量。

除了省际的人才流动之外，山东17市之间
的人才流动也是日趋活跃。特别是随着新旧动
能转换的加速，各市的“抢人政策”逐渐展
开，山东17市之间人才迁徙轨迹更加清晰，从
路线图可以清楚地反映出区域中心城市的吸附
能力。

另外关于山东人才的流失，我还想补充一
组非常重要的数据，现在面向2019届毕业生的
校招已经开始，高校成为各大企业抢夺人才的
主战场。校园宣讲会作为校招的重要手段，齐

鲁人才网也一直在关注这些场次的数据变化。
通过网站平台数据分析发现，到山东各高校召
开宣讲会的企业，有46 . 1%是山东省内企业，
53 . 9%来自省外企业，省外抢人的企业多于省内
企业。可见山东本土企业对于本省人才的抢夺
力度还不够。

从网站平台上2018届山东毕业生流出省外
数量按学科门类分析不难发现，计算机类已成
为人才外流的重灾区，其占比高达21 . 47%，机
械类位列第二，其占比高达17 . 2%。

长三角城市群和中原城市群的一些传统行
业都来山东挖人。比如浙江省的一家工业龙头
企业，总部在浙江新昌，今年秋招季带着600多
个岗位来招聘，工作地点在浙江新昌、上虞、
山东潍坊、黑龙江绥化。郑州某客车品牌在全
国41所城市200座高校展开校园宣讲会，其中包
括济南和青岛两座城市。

互联网及新兴行业在山东发布的招聘信息
显示，华为、今日头条、小米、三星在山东招
聘的多为研发类岗位，包括操作系统、算法、
芯片设计、云计算开发、大数据开发等。上述
这些人才在山东本地也是极其短缺。

我所设想的“北引南截”人才工程的实
施，需要相关的配套措施保障。就拿山东的
高铁路线来说，出省的只有京沪高铁南北一
条线，这正是山东人才流失的目的地，高铁
速度越快，人跑得越快。山东应该加快建设
西向的高铁线路，吸引河北、河南、山西、
陕西等地区的人才前来就业。同时打通跨渤
海海峡的海底隧道，加大对东北地区人才的
吸引。

“送户口”不是核心竞争力

留住人才重点在产业

问：从准一线到二三四线城市都在抢人，
留住人才的关键因素是什么？

吴强：吸引人才要靠产业聚集，而不是送
钱送户口。自2017年开始，西安实施人才户籍
新政，新政下落户人口达到55余万人，西安的
房价因此连涨25个月，这样的人才新政客观上
只是促进了房地产业。户口，西安有、济南也
有，一个地区要吸引人才，“送户口”“送房
补”不是核心竞争力，关键靠产业，要为创业
者、投资者提供宽松、公平的市场环境，吸引
创业者、投资者到你这里创业，才能吸引人才
就业。

一个城市的工资水平高了，生活环境好
了，就能吸引来人。山东要重点发展人才密集
型、技术密集型企业，这类企业是人才的蓄水
池。建好了蓄水池，才有了人才溢出的可能。

山东发达的县域经济提供了

齐鲁人才网成长的肥沃土壤

问：网络招聘领域有没有竞争对手？齐鲁
人才网的核心竞争力是什么？

吴强：当然有竞争对手。品牌的定位讲究
“差异化”，齐鲁人才网与全国品牌竞争对手
最大的差异性就是占据了“山东”的特性。本
土化是我们最大优势，齐鲁人才网发展18年
来，扎根山东，业务范围覆盖17市、137个县市
区及省内132所高校，积累了670万求职者和29 . 5
万家招聘企业。

在我们平台上的招聘企业，民企占比达
到了73 . 01%，比如山东魏桥、威高、歌尔股
份、晨鸣纸业、京博控股、玲珑轮胎、西王
这样的民企，同时也为青啤、中国重汽、万
华化学这样的大国企，东岳汽车这样的合资
企业，还有大量的中小微企业提供招聘服
务。作为创始人我很自豪，18年以来，齐鲁
人才网没有要政府一分钱促进就业补贴，实
现了670万人才就业，解决了29 . 5万家企业的
招聘难题。

齐鲁人才网能够发展到今天，我觉得还有
一个非常重要的因素就是山东县域经济的高度
发达，并且呈现出均衡态势。山东作为工业和
制造业大省，大型重化工、制造企业并没有在
区域中心城市，而是散布在各个县市区，甚至
乡镇，这给齐鲁人才网这样的区域品牌提供了
肥沃的成长土壤。

数据一定产生价值

未来企业招聘全免费

问：未来已来，齐鲁人才网的下一个风口
又在哪里？

吴强：社会化变革太快，品牌自身的革新
是生存的重要手段。2015年11月我在整理数据
库的时候，突然发现这就是一座就业大数据的
“金矿”，我们立即组织团队进行分析。当时
正值“大数据”的风口，我坚信这些数据一定
会产生价值。

就业大数据可以分解为30多个维度，年
龄、籍贯、学历、专业、工作经验、薪酬、福
利等。这些长时间积累下来的底层数据，让齐
鲁人才网成为一只随时能感应到山东人才市场
供求上任何细微变化的“蜘蛛”。

从市场需求来看，企业招聘数量增减，各
县市区招聘数量变化、招聘数量上的行业对
比、企业规模对比，岗位需求分析，主要行业
及城市对比，离职率变化的区域对比，各区域
薪酬、福利变化趋势等，这些数据分析成为直
接反映地方经济的晴雨表。

另外从求职者个人角度来看，把山东人才
供给的一手数据挖掘整理成分析报告，及时向
社会发布，提供给政府就业部门作参考；让高
校和培训机构在人才培养上找到方向，对专业
优化设置提供指导；让企业了解求职者动向，
对企业经营、转型提供依据；让求职者知道自
己上升的通道在哪，甚至高考生报考志愿时，
让他们能够了解每个专业的就业前景等这些关
键信息。

从2016年开始，齐鲁人才网每年出版一本
《山东白领就业市场蓝皮书》，投放市场后
供不应求。这个《蓝皮书》从企业需求、人

才供给、供求关系、跳槽、薪酬福利5个维
度，全方位分析了山东每个城市的白领就业
市场。

现在，很多城市动辄几个亿采购“城市
大脑”提高政府治理能力，为什么不考虑采
购第三方大数据报告，来指导人才新政“精
准打击”？还有招聘企业经常问，这个岗位
工资定多少合适？该到哪个学校招人、招什
么专业的？“大数据”支撑下的就业市场能
够实现更加高效的人才优化配置。

未来，齐鲁人才网要转型成为一家大数
据公司，给政府、企业、学校甚至求职者提
供专业的、一手的就业市场分析报告、行业
动向，这部分营收占比要达到30%，甚至为企
业招聘提供免费服务，完全靠数据分析挖掘
来赢利，这将是对传统在线招聘网站赢利模
式的彻底颠覆。

激烈的人才大战中，山东如何招才引才？山东真的缺乏人才吗？人力资源产业如何助力山东新旧动能转换？创

业18年深耕山东137个县市区，为山东670万人才提供职业机会，齐鲁人才网创始人吴强又如何看待这些问题？

■人物简介：

吴强：山东莱芜人，1992年毕业于

华东师范大学，同年进入某国有大型钢

铁企业工作，2000年从国企辞职创办区

域垂直招聘网站齐鲁人才网，之后陆续

创办首都人才网、大上海人才等，形成5

亿人才省级招聘网站群，业务拓展至全

国31个省区市。2015年创办中国大学生

一站式求职网申平台梧桐果。

个人标签：中国第一代互联网企业

家、中国互联网协会理事、青年创就业

导师、山东就业大数据分析师
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