
2018年9月6日 星期四 责任编辑 刘蓬基

电话:(0546)8355199 Email:dzrbdyxw@163 .com区域24

□蒲创科 郭卉 李青 报道
本报东营讯 涉及胜利石油管理局有限公

司及所属分支机构33家和5家全资子企业的胜
利石油管理局有限公司整体公司制改制工作日
前圆满完成。

此次公司制改制工作，包括社区、供电、
供水、热力、运输、胜大、驻外机构等不同业
务板块，涵盖了营业执照、业务许可、特许资
质、银行账户、公章印鉴等一系列调整变化，

涉及面广，影响面大，是一项系统性整体性工
程。

与以往不同的是，此次油田公司制改制，
将党建工作逐条写入公司章程，把党组织政治
核心作用融入现代企业制度，切实加强和改进
党对企业的领导。同时完善法人治理结构和议
事规则，完善党委的重大决定通过法定、民主
程序转化为公司具体部署的工作规则，推进企
业治理运行规范化。

据了解，2017年11月29日，胜利石油管理
局正式变更为“中国石化集团胜利石油管理局
有限公司”。管理局公司制改制注册工作完成
后，原管理局全民所有制分支机构的改制工作
随即而来。

在改制过程中，针对管理局有限公司和海
检中心等改制名称核准中遇到的历史障碍，法
律事务处全力协调国家工商总局和省、市工商
部门理解支持，最终获得了国家工商总局的核

准。
此外，在全民所有制分支机构改制为有限

公司分公司的工商变更中，油田相关部门与东
营市工商局数次沟通对接后确定分公司的名
称、经营范围等事项，通过对所有分支机构经
营范围及许可经营项目梳理汇总，确定了管理
局有限公司经营范围的登记项目，并于8月3日
完成了管理局有限公司经营范围的增项工作。

□ 本报通讯员 惠心怡 洪 波
本本 报报 记记 者者 魏 东

360人，这是今年上半年胜利油田鲁明公
司优化配置的人力资源总数，占鲁明公司员工
总数的近三成。

量质齐升，鲁明公司人力资源创效从单纯
的“劳务输出”向“技术输出”、“管理输
出”转变，越来越多的具有技术优势、管理优
势的人才打开高端市场，将人力资源优势转换
为创效优势，实现创效1570余万元。

一笔“意外之财”

8月，济北管理区员工步亚伟收到了一笔
3000元的“意外之财”，这是鲁明公司人力资
源（组织）科发给他的“专项奖励”。

步亚伟拿到的这笔奖励得益于鲁明公司今
年推出的新政策：凡是推荐了好项目并且运作
成功的，视项目情况予以推荐人1000-5000元不
等的奖励。

今年6月，步亚伟得知亲戚所在的一家从
事芳纶纤维生产与销售的公司正打算招人，
他也了解到这家公司十分青睐胜利油田职工，
“都知道我们油田职工负责任、素质高、能吃
苦。”步亚伟说。

于是，他向公司领导上报了这个外闯项
目，6名员工参加了这次外闯市场，很快，双
方便签订了合同，步亚伟也拿到了这笔奖励。

2017年，在鲁明公司绩效考核机制的激励
下，12名员工组团走向社会市场干服务员，成
为第一批“吃螃蟹”的人。“考核办法施行一
年来，逐渐显现出一些问题。”鲁明公司人力
资源副总监王万江介绍。旧的考核办法在薪酬
发放结构上不够明确，不能更好的激发员工干
部的积极性。

王万江举了一个例子：同样是走出去做销
售，有的人业绩好，有的人业绩差。但因为各
三级之间奖励办法不同，可能出现业绩好的还
不如业绩差的拿到的绩效工资高的情况。

在王万江看来，政策越明晰，才越能激
发员工的积极性。今年5月，外闯市场管理办
法、人力资源优化工作考核暂行办法等五项
新的考核方案出台，重新规范了对单位和个
人薪酬的奖励，充分体现出价值不同，绩效
不同。

同时，也保留了三级的决策自主权。“新
的考核办法明确，创效额奖励给员工的比例由
三级来决定。同时也要与本单位平均绩效挂
钩，做到既要激励，也要可控。”王万江说。

甲方的需求

不久前，胜利软件公司向鲁明公司主动提

出增加技术人员输出的需求。
今年4月，胜利软件公司承担了中海油勘

探开发数据一体化建设的项目，这个项目需要
的技术人员不仅要懂软件开发，也要具备一定
的油气勘探开发基础知识。由于缺乏具有石油
背景的计算机人才，胜软公司在网上发布公开
招聘。

看到招聘公告，鲁明公司信息管理中心主
任台子伟动心了。从去年油田鼓励员工外闯市
场开始，他就通过各种渠道了解、关注市场上
的招聘信息。

但是在外闯项目的筛选上，台子伟有自己
的想法。“并不是所有的项目都适合我们的技
术人员，不能为了闯市场而闯市场，一定要能
真正体现技术人员的价值。给石油行业做软件
开发是我们的强项，这个机会不能错过。”

向公司提交了成立项目组的申请后，台子
伟立马着手组织人员参与应聘，优选出了宋明
福等6名技术人员参与应聘。

经过了考察和培训后，鲁明公司的技术人
员全部通过了应聘，被甲方安排到全国各地的
六个市场。很快，宋明福他们就展现出了石油
背景的技术优势。

在勘探静态库数据迁移时，宋明福发现有
的资料中取芯率竟然高于100%。对普通的程序
人员而言，这只是一个数据，但宋明福知道，
取芯率不可能高于100%。

类似这样的逻辑错误，宋明福帮助甲方发
现了不少，他还主动帮对方增加了原始资料中
没有出现过的岩石岩性、颜色等附录，为下步
开发提供了基础数据支持。

三个月的时间，宋明福等6人已经成为各
工作小组的主力人员。如今，迁移命令的检
查、采集流程的建立这些重要的操作都由他们
参与完成。

于是就有了甲方的请求。

“私企高管”

鲁明公司采气管理区的副经理赵建民的另
一个身份是一家能源民企的副总经理。

这是一家新成立不久的以LNG为主营业务
的能源公司，急需有相关业务经验的人才。赵
建民和天然气打了二十年交道，既有技术优
势，也有丰富的管理经验。机缘巧合，经朋友
推介赵建民成了这家公司的高管。

起初，赵建民有顾虑。“这次外闯市场能
产生多少效益，创造多少价值……”这些对他
而言，都是未知数。

令他没想到的是，鲁明公司领导十分支持
他的想法，新的激励政策也让他吃了定心丸。
就这样，没有后顾之忧的赵建民来到了这家民
企，负责LNG现场施工设计、设备选型、参数
调整等工作。

赵建民一同带去的还有他在胜利油田工作
多年积累下来的管理经验和工作作风。“三重
一大”制度是胜利油田一直以来执行的制度，
新的工作岗位上，他也要求项目中重大事项决
策、重要项目安排、大额资金的使用等，必须
集体讨论才能做出决定。在项目进展中，赵建
民十分注重过程监督，以确保完成各项既定目
标任务。这样的严谨的工作作风，也得到了新
单位的认可。

在民营企业做高管的不仅有赵建民，还有
周大良、陈建华等人。在绩效考核机制的激励
下，更多的人突破劳动密集型的外闯市场方
式，发挥技术、管理优势走出去，向高质量输
出转变，实现个人价值的同时为鲁明公司创造
更大效益。

胜利油田全民所有制企业公司制改制全面完成
涉及管理局有限公司及所属分支机构33家和5家全资子企业的登记变更工作

□ 本报通讯员 李 敏 王晓霞

镐头掘出坚硬的石块，铺土、摆砖填平，
在砖缝之间撒上细沙，脚再踩实了。何本军像
个艺术家，修补着路上崎岖不平的坑。

老兵、73岁、退休职工、义务修路，是何
本军的标签。修路已经成为他退休生活的一部
分。从2011年开始至今七年间，何本军累计捡
砖约3万块，修补路段3000米。

别人遛弯，他“遛坑”

“人家每天早晨遛弯，他‘遛坑’。”说
起何本军，老伴张阿姨颇有微词，何本军却乐
在其中。每天送下孙子，何本军就在所住的河
阳小区内外溜达，看看路上有没有新的坑，看
看自己填的坑需不需要修补。

何本军从胜利油田仙河管理中心退休，
2008年搬到河口河阳小区与子女同住。看到小
区楼下坑坑洼洼的路，一到下雨天就泥泞难
行。“实在看不下去了，心疼这些上下班的孩
子们。”放弃颐养天年的悠闲，何本军决定填
坑修路。那年，他66岁。

说干就干，何本军骑着自行车满小区里捡
砖块。不大的一片地，何本军光捡砖头就用了
一个月。两天的工夫，何本军把第一块坑填补
好了。往后再下雨，门前没了大面积积水，邻
居们出行方便多了。第一次修路成功，此后何
本军一发不可收拾。

最让何本军骄傲的是填平了小区主路上的
坑坑洼洼。

这条主路上原来的柏油路基被过往车辆压
得坑洼不平。物业公司的维修人员在路面上重
新浇筑了水泥，但新水泥与老路基毕竟不是一
次成型，夏季雨水量大，浇筑的水泥撑不了多
久就鼓了起来，又被来回的车辆压得粉碎，路
面上出现了一些小坑。何本军指着地上修补平
整的坑，用眼神抚摸着这条路上的大小十几个
“补丁”。“这里足足用了两万块砖，前前后
后修了五年。”

总有办法的老顽童

一把铁锨、一把斧头、一把镐头、一把榔
头以及自己改造的自行车，是何本军修路的全
部“家当”。“别小看了我的‘宝马’，一趟
能拉三十块砖呢！”

何本军修路的砖都是捡来的。2017年11
月，正好赶上小区整改暖气管线，何本军早出
晚归，把废弃的砖从工地上捡回来。施工方知
道他义务修路后，就把废弃的砖块给了他。

何本军爱琢磨事儿。在修路过程中，何本
军发现，由于没有水泥，刚修好的路很快就被
往来的车辆压散了，一段路要反复修补二三十
遍。他在路旁观察过往车辆。车轮在路面上一
起一伏，何本军找到了解决的窍门。在铺砖的
时候，他把砖阵稍稍排高出路面一截，这样车
来车往把原来的砖阵压得更实了，省了不少力
气。

何本军义务修路，一开始家里人并不支
持。“毕竟岁数这么大了，万一出现危险
呢？”老伴说出自己的担忧。何本军自有办法
应对：老伴前脚迈出门，他后脚就跟着出去
了；老伴回来前，他提前进门。

光“捉迷藏”不行，何本军用多干家务
赢得支持。凌晨三点，何本军就起来和面蒸
包子，刚过六点第二锅包子已经出锅了，一
点不耽误家人吃饭。一来二去，老伴也就睁
一只眼闭一只眼，只当他去锻炼身体了。其
实，在他专心修路的时候，老伴经常远远地
关注着他。

义举引来众人赞

何本军修路，也有人说过风凉话。“老
何，这么大岁数了，何必呢？做给谁看呀？”
每次听到这样的风凉话，何本军都很生气地怼
回去：“谁家没有孩子？冬天路滑、夏天积
水，孩子们怎么走路！”

比起说风凉话的，但更多的是支持何本军
的人。何本军家里摆着几排矿泉水瓶子。“都
是小区的孩子们送的。”看到何本军修路辛
苦，小区的孩子们就自发给他送水。一开始，
何本军舍不得喝，后来实在太多了，他就喝
了。但瓶子却一直保留着，这是孩子们对他辛
劳的回馈。

采访过程中，小区居民见到何本军都热情
地打招呼，几个三四岁的孩子围着他叫着“修
路爷爷”，何本军顺手抱起孩子，亲昵起来。

小区的路修得差不多了，他就瞄上了小区
外的主干路。何本军有一个破旧的三脚架，这
是一名司机送给的，让他修路的时候注意安
全。当地的出租车司机都知道他，出门打的，
有时司机都不收他的钱，这让何本军感到心里
暖烘烘的。

七旬老人七年捡砖修路

鲁明公司从“劳务输出”走向“技术输出”“管理输出”

人力资源优势如何创效1570余万元

□周扬 赵昌鹏 报道
8月24日，土耳其中东技术大学和中国地质大学（武汉）联合组成的地质项目考察组慕名到胜利石油工程公司土耳

其项目SP011队施工的GP-2井现场进行参观交流。

□通讯员 李福利 报道
本报东营讯 经过近一个月的试运行，胜利

油田图书馆与东营市图书馆通借通还工作正式对
外运行。自此，胜利油田图书馆成为东营市图书
馆文化资源共享协作单位，这是油地双方图书文
化事业成功合作的标志。

油地图书通借通还服务体系的建成，有效地
整合了各图书馆的文献资源，遍布全市的图书服
务网络，使广大读者可以更加充分、便捷地共享
图书馆的文献资源，提升了油地图书馆的整体服
务能力，也为今后推动油地双方公共文化服务向
均等化、普遍化方向发展奠定了坚实基础。东营
市对胜利油田图书馆投资50万元，购置相关硬件
和系统升级改造并购进一批重点共享图书，联手
推行图书馆通借通还“一卡通”服务项目，油地
读者凭借“一卡通”借书证，可以在全市各图书
馆和油田图书馆借还任何一家图书馆的图书文
献，真正实现了读者“一卡在手，全市通读”的
愿望。

油地图书馆
实现通借通还

□通讯员 任厚毅 报道
本报东营讯 针对金家油田敏感性稠油油藏

出砂难点，石油工程技术研究院开出了一单“组
合药方”，在一口井上试验应用，取得增油5倍
以上的“疗效”。

金家油田属于典型的敏感性稠油油藏，该类
油藏主要特点表现为敏感性强，地层胶结疏松，
出砂严重，注汽及生产过程中，易出现微粒运移
堵塞。该油田开发20多年采出程度仅6 . 69%，平
均单井日产油0 . 5吨，整体开发效果较差。

针对这一难题，石油工程技术研究院防砂中
心科研人员通过深入了解油藏特性及开发特点，
开展了系列室内试验，最终提出“解稳防排一体
化”治理思路。该“药方”将解堵技术、抑砂技
术、防砂技术、排液技术进行有机集成，最大限
度减少了微粒运移对供液的影响，实现了微粒
“少运移”“缓侵入”“多排出”目的。

在金17-斜60井试验现场，该井今年5月6日
热采投产，目前平均日产液29 . 5吨，日产油6 . 8
吨，与措施前日产液4 . 9吨、日产油1 . 0吨相比，
“疗效”相当显著。

好思路让“过敏”油田
增油5倍以上

□尹钢 报道
本报东营讯 投资近4000万元的热力分公司

河口锅炉房烟气超低排放工程已进入收尾阶段，
10月底将全面完工。加上已经升级改造完工的聚
华、纯梁锅炉房，今冬供暖，热力分公司烟气排
放指标将全面达到超低排放标准。

河口锅炉房烟气超低排放工程，主要是对河
口锅炉房现有4台58兆瓦燃煤锅炉的脱硫除尘设
施提标改造。通过采用新建脱硫、除尘一体化
塔，将湿式电除尘布置在脱硫塔顶部，实施石灰
石—石膏湿法脱硫工艺，脱硝则采用燃料分级+
SNCR技术，确保烟尘、二氧化硫、氮氧化物排
放指标达标。

该项目实施后，二氧化硫、氮氧化物排放浓
度每立方米分别不超过50毫克和200毫克，烟尘
排放浓度控制到每立方米10毫克以内，接近于零
排放，可实现年减排烟尘14 . 4吨，减排二氧化硫
224吨，减排氮氧化物240吨。

今冬供暖将全面达到
超低排放标准

□付长安 孟维红 报道
本报东营讯 8月28日，胜利供水“智慧水

务”建设规划通过专家评审。
该规划以云计算、大数据、物联网和移动互

联网等高新技术为支撑，着眼胜利供水“智慧水
务”体系和相关配套基础设施建设。围绕水源、
水厂、管网、经营和服务等方面构建的“智慧水
务”体系为公司发展打下良好的基础。

近年来，供水分公司一直高度重视信息化工
作，先后制订了“数字供水”5年发展规划、
“智能水务”发展规划、现代化水厂建设方案；
实施建设供水生产指挥系统、管网在线监测系统
等10余个业务管理信息系统，涵盖公司生产、经
营、管理等各方面工作，取得良好效果，水质指
标、“两率”指标达到国内先进水平。

供水分公司“智慧水务”
建设规划通过评审

□通讯员 吴艳 报道
本报东营讯 用图导航是河口电力服务部全

面开启智能提速、队伍提素新模式的一次尝试。
通过点击链接、阅读展开等方式，电杆数、线路
长度、变压器台数、FTU（配电开关监控终
端）智能断路器以及线路过流整定值、速断定值
等信息在微信电力图上一目了然。

作为微信电力图的创始人，电力服务二站员
工邱兵打破常规，将传统的纸质电力图升级改造
为微信电力图，使智能巡线成为一种可能。

按照电力分公司关于绘图的统一要求，邱兵
在DG4软件绘图的基础上，对每条线路信息充分
地整理和汇总，随时更新信息内容。“现在仅对
飞雁滩油区部分线路绘制了微信电力图，要对所
有线路绘制完成还有大量的工作要做，需要完善
各类信息链接，做好各类信息收集等工作。”邱
兵说。

用图导航
开启智能巡线新模式
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