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□ 本 报 记 者 姜言明 刘 涛
本报通讯员 刁琳波 冀晓雯

“三大引擎”推进高质量发展

依靠改革、管理、创新三大引擎，新矿
集团迈开了企业高质量发展步伐。2016年扭亏
为盈；2017年12项指标创下建企62年来最好水
平；2018年继续保持强劲有力的发展势头，交
出了一份令上级和广大职工满意的答卷。在
实现改革脱困的同时，千方百计筹措资金，
补欠账、保民生，累计处理2016年以前历史旧
账28 . 62亿元，补发补缴工资保险等33亿元，
补缴并恢复自2015年下半年以来的住房公积金
11 . 08亿元，增加安全装备投入19亿元。

该集团全面建构“三管三放三自”新模
式，做好企业内部“放管服”改革，管主要
负责人、管主要指标、管监督考核，放开自
主经营权、自主用人权、自主分配权，让各
单位自负盈亏、自我约束、自我发展，走
“国有企业、民营机制”的市场化新路。

每年年底集中组织中层培训，最后一天
自报指标与薪酬，终结“集团下指标、矿井
排计划”的“拉锯战”，变“要我干”为
“我要干”。2016年一季度末新矿仅3对生产
矿井盈利，目前除一家外，其他单位全部大
幅盈利。针对大企业的“臃肿病”，全力构
建“三简机制”，实行大部室制、大区队
制，推进组织机构扁平化、管理传导短链
条，矿长变区长、区长变班长，处级管理人

员由560人减至418人，减幅25%；副总师由234
人减至148人，减幅37%；科区级管理人员由
5336人减至1978人，减幅63%；机关管理人员
由3447人减至1318人，减幅62%；科级机构由1027
个减至548个，减幅47%；控员分流19564人，年减
少成本支出近9亿元，并且做到“转岗不下岗、
转业不失业”，让改革有温度落地。

“互融共生”的发展模式

以动能转换为抓手全面推进高质量发
展，提升产业层次、优化产业结构，厚植动
能转换优势。改造升级煤炭主业，坚持以装
备自动控制、数据自动采集、岗位无人值守
为方向，积极攻克智能采煤、无人掘进等前
沿技术课题，今年将建成18个智能采煤工作
面，实现由机械化换人、自动化减人向“智
能化无人”迈进。

把“绿水青山”作为转型升级发展的应
有内涵，建成一批国家采煤沉陷治理示范

区、省级湿地公园等项目，形成“井下采
煤、地面采摘”的新矿发展模式，走出一条
“绿水青山”与“金山银山”互融共生之
路。加快资源转化、一体发展、清洁利用，
培育壮大新兴产业。依托在新疆、内蒙拥有
的丰富煤炭资源，变资源优势为经济优势，
布局煤电、煤焦、煤气三大“一体化”产
业，建成一批煤炭深度转化项目，实现跨行
业融合。新疆年产20亿立方米煤制天然气工程
累计出气7 . 5 亿立方米，创收8 . 1亿元，成功
并入“西气东输”管道。积极融入“蒙电入
鲁”等输电项目建设，加快建设进度，推进
高效生产，增强合作话语权。

筑牢动能转换科技支撑

坚持全方位、全流程、全产业链，筑牢
动能转换科技支撑。构建“创客联盟”，形
成智慧集群60余个，每年拿出1500万元重奖创
新，设立 5 0 0万单项大奖，催生“矿业革

命”，首创切顶留巷新工艺、连采连充新模
式，实现无煤柱开采、地面不塌陷。以“互
联网”“大数据”“云计算”推动“双化融
合”，多家单位获评国家高新技术企业。两
年来，通过110项创新课题共创效33亿元。

如今，新矿先后荣获了全国“五一”劳动奖
状、国家西部大开发突出贡献集体、国家矿产
资源综合利用示范基地、第一批循环经济试点
企业、山东省文明单位、工业突出贡献企业等
荣誉称号。还拥有国家级研发中心、煤矿充填
开采国家工程实验室等多个科研平台。

目前，该集团发展地域涉及省外新疆、
内蒙、宁夏等7个省区和省内泰安、菏泽、青
岛等7个地市。现又积极融入地方经济发展，
围绕国家西部开发、一带一路等重大战略以
及泰安、新泰区域规划，系统谋划产业发展
布局，聚集企业各类技术、人才、资金、管
理等优质资源，加快省内外矿井挖潜增效、
非煤产业转型提效，目前老区矿井全部实现
盈利，为地方经济发展注入了强劲动力。

□ 本报记者 姜言明 刘培俊

6月19日下午，山东省大力发展智能制造
加快推动新旧动能转换工作会议在山东康平纳
集团举行，大会为泰安康平纳机械有限公司等
7家企业颁发山东省智能制造标杆企业牌匾。

“泰安是山东省内具备一定地位的工业城
市，尤其在装备制造、高压输变电设备、纺织、新
材料等产业和领域，具有特色和优势，这为泰安
智能制造产业的发展提供了肥沃的土壤。”会
上，泰安市委常委、常务副市长展宝卫说。

目前，在智能制造领域，泰安拥有康平纳
集团“筒子纱染色智能工厂”等3个国家级智
能制造试点示范项目，山能重装集团的“高端
液压支架智能焊接加工车间”等7个省智能制

造试点示范项目，争取了泰山玻纤的“大型玻
璃纤维生产线智能制造新模式示范工程”和山
东路德新材料公司的“工程用高性能碳纤维复
合材料智能制造新模式应用项目”等2个国家
智能制造新模式项目。泰安市企业开展智能制
造升级改造的热情日益高涨，高端装备和智能
制造产业发展潜力巨大、形势良好。

推动新旧动能转换、实现高质量发展，关
键靠人才、靠创新。泰安市地下煤炭等资源接
近枯竭，泰山是世界自然和文化“双遗产”，
生态保护任务重、压力大，必须走依靠科技进
步的路子，走高质量发展之路。

为此，泰安市委、市政府近期研究出台了
《关于做好人才支撑新旧动能转换工作助推新
泰安建设的十条措施》《招才引智基金管理暂
行办法》等吸引人才来泰发展、支持人才创新

创业的政策措施，围绕人才资助政策、平台载
体建设、优化服务环境等方面，提出了含金量
高、支持力度大、覆盖面广、操作性强的一系
列具体措施。

记者从泰安市经信委了解到，加快工业新
旧动能转换步伐，今年泰安市以泰安高新区为
依托，推动高新高端产业聚集，全力支持其打
造新旧动能转换示范区。此外，泰安市还将突
出人工智能及智能制造专题，推进融合发展。
同时，加快云计算平台建设，制定“云服务
券”财政奖补实施细则，加大对企业上云的支
持力度，推进智慧泰安建设项目。加大招商引
资力度，突出战略性新兴产业、生产性服务业
配套及智慧平台建设等，引进国内外大企业、
大财团和优势企业，推进新兴产业加快发展，
形成工业经济新的增长点。

每年拿出1500万元重奖创新，设立500万元单项大奖，新矿集团———

用创新催生“矿业革命”

全方位推动人工智能和智能制造融合发展———

智能制造的泰安担当

◆6月7日，履新不足一个月的泰安市委

书记崔洪刚在新矿集团调研指导工作时，对

该集团的改革发展成效表示充分肯定和高度

赞赏。新矿集团作为当地纳税第一大户，企

业营业收入、利润等指标在泰安地区遥遥领

先，是领头企业、领军企业。

近两年来，新矿集团正确处理好改革、

管理、发展之间的关系，通过深化改革、强

化管理、完善体制机制建设，全方位调动了

干部职工工作积极性，实现了经济效益大幅

度增长。

□记者 姜言明 郑莉 报道
本报泰安讯 6月20日19点30分，以全国脱贫

攻坚贡献奖获得者、山东省优秀共产党员、齐鲁时代
楷模苏庆亮同志先进事迹改编的电影《苏庆亮》首映
式举行。据悉，历经一年多的精心制作，电影《苏庆
亮》即日起将在全国城市和农村院线公开上映。

影片以一个记者的视角，运用追忆和倒叙的手
法，生动再现了泰安市岱岳区大陡山村在苏庆亮的
带领下，由乱到治、由穷到富的发展过程，使一个
昔日的穷山村发展成为全国文明村。

1994年，24岁的苏庆亮回村任职，并当众立下
誓言：就是豁上一条命，也要把这个穷陡山、荒陡
山，变成美丽的金陡山、绿陡山！为让乡亲们尽早
富起来，苏庆亮总结经验教训，四下拜师求教，终
于摸索出了一条适合大陡山村实际，发展绿色产业
的路子。大陡山村群众的生活一天比一天好了起
来，但苏庆亮的身体却慢慢地垮了下来。长期超负
荷的工作状态，让他的身体严重透支，突发心肌梗
塞，经抢救无效，不幸与世长辞，46岁的他走完了
短暂而又忙碌的一生。

苏庆亮用自己的一腔热血，描绘了一名共产党
员为党和人民的事业无私奉献的光辉形象。他的生
前事、身后名，永远激励着大陡山人，也感染着千
千万万熟知他的人们。电影《苏庆亮》集中展现了
苏庆亮同志为了带领群众脱贫致富，舍小家顾大
家，扎根农村，扎实苦干，严于律己的工作作风。
无论在什么岗位，他都始终牢记党的宗旨，真心实
意为群众服务，直至生命最后一刻。他的先进事
迹，生动展示了当代共产党人不忘初心、继续前进
的精神风貌，成为泰安市新时期优秀共产党员的代
表、践行社会主义核心价值观的时代楷模。

苏庆亮同志的精神，不仅是泰安的宝贵财富，
也是新时代党员教育的生动教材。2016年11月，省
委作出开展向苏庆亮同志学习活动的决定，泰安市
委把拍摄电影《苏庆亮》作为宣传弘扬苏庆亮同志
精神的一项重要工作。电影的上映是讲好泰安故事
的生动开篇，被省新闻出版广电局列为2017年度全
省新闻出版广播影视产业重点项目。

电影《苏庆亮》全国首映
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