
法月萍神采飞扬地介绍着蚯蚓项目，而时常忽视了对女儿的照顾，这背
后饱含着对家庭的亏欠和对女儿的愧疚。
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放弃200多万元年薪到农村养蚯蚓？一位女博士正
在泥土地里书写着传奇……

“这个牛粪很好，透气性好，氮含量高，是我们需要
的优质粪。”高青县高城镇的一家养牛场内，一位时尚而
干练的女性随手抓起牛粪在鼻尖一闻，分析得头头是
道。

法月萍，南京大学项目管理博士，曾是众多企业家
项目咨询的顾问，有着200多万元的年薪，讲课费最贵达
到6万元一天。春风得意的她有着令人羡慕的白领生活，
而她却回到农田，成为了“蚯蚓女博士”。

“蚯蚓是勤劳的地下工作者，它们的消化系统能分
泌多种酶，可以把吃进去的有机废弃物迅速分解，转化
成易于利用的营养物质，经排泄后成为蚯蚓粪，是很好
的有机肥，既可以改善土壤、节约成本，还可增加收成。”
2011年，在山东大学从事博士后研究的法月萍因为一个
项目对蚯蚓产生了好奇，通过查阅国内外600多篇论文，
她发现了蚯蚓的独特“魅力”。

经过缜密的思考，带着骨子里的拼劲儿，她决定投
资农业，做起蚯蚓产业。“以前经常给企业家讲项目管理
课程，大家把你捧得很高，但我还是希望自己做好一个
项目，用上我对项目管理的分析与思考。”

2014年3月，法月萍拿出200万元积蓄，又筹集了300万
元，在高青县承包了400多亩土地，开始了蚯蚓养殖。一同
来创业的还有她山大的学妹——— 管理学硕士王晓晶。

“高青是养殖大县，有得天独厚的牛粪资源，与秸
秆、杂草等有机废弃物混合发酵，是养殖蚯蚓的天然温
床。”一垄一垄的田地里，法月萍与王晓晶熟练地扒开土
壤，翻出地下密密麻麻蠕动着的蚯蚓，顺势捧入手中，毫
不发憷。“这是红蚯蚓，繁殖力强，废料的分解力强。一亩
大田投种300公斤，可分解100吨牛粪，产出40吨蚯蚓粪，
至少收获1 . 5吨鲜蚯蚓。”

看着地里的蚯蚓日渐肥硕，收购蚯蚓的客商纷至沓
来，然而法月萍却一一谢绝了。

村里来干活的员工很是费解：不卖蚯蚓就少了一个
重要的收入来源，有时候员工的工资实在发不出来，还
要靠法月萍出去讲两天课挣的讲课费发工资。即便这
样，她也坚持不卖蚯蚓。大家不知法月萍葫芦里卖得什
么药，甚至有人称她为“疯婆子”。

“从牛粪转化为蚯蚓粪，价值提升了数十倍，但是蚯
蚓深加工的附加值远远不止于此。”法月萍坚持着她的
信念。

记者来到德州禹城的法博士蚯蚓标准化研究中心。
连夜从高青运来的红蚯蚓经过一系列复杂的程序，被提
取成几种神秘的液体。“这是从红蚯蚓中提取的蚯蚓活
性酶多肽液，喷施于农作物叶面，可以代替大部分的化
肥农药，实现化肥减施、农业增效，让土地更有生机。我
们在烟台苹果、高青冬桃、草莓等果蔬上喷施过，质量、
产量有明显提高。”王晓晶介绍道，“蚯蚓体内有丰富的
蛋白质、氨基酸和许多活性物质，像蚓激酶、不饱和脂肪
酸、胶原蛋白等，我们正在进一步试验提纯，应用于健康
产业方面，拉长蚯蚓的产业链，提升蚯蚓的附加值。”

地下养蚯蚓，产生的有机肥供养地上的西红柿，不
上化肥，不打农药，喷施着蚯蚓活性酶多肽液，种出的西
红柿绿色有机、酸甜爽口，吸引来许多采摘的游客。“这
样既降低了成本，又保证了安全，收益是普通西红柿的
三倍多。”在法博士蚯蚓生态循环示范园区，法月萍谈起
了她的大农业、大环保产业构想。“利用蚯蚓生态循环科
技，深化废弃物的利用，通过农民使用蚯蚓粪和蚯蚓活
性酶多肽液，进一步降低农业生产成本，提升农产品质
量，实现农业生产的绿色循环发展。这种绿色循环的农
业模式，是一个巨大的产业链，包含着三产融合和农业
转型升级，这不仅仅需要人们意识上的转变，更需要在
技术、农业生产结构上进行深层次的改革。这是我一个
博士来养蚯蚓的真正意图。虽然很多人不理解，但是我
会坚持我的信念。”

利用蚯蚓怕光喜阴的习性，法月萍与员工们一层层刮掉表
面的泥土，收获成熟的蚯蚓。

高城镇的养牛场里，法月萍与王晓晶通过手摸鼻闻判断
出牛粪的优劣。

法月萍升级的立体化蚯蚓养殖法大大地节省了空间和土
地。

小小的红蚯蚓在纤纤玉指上蠕动，承载着法月萍、王晓晶等人对农业绿色循环发展的殷切期盼。

在蚯蚓生态
循环示范园内，
法月萍在向农民
传授蚯蚓活性酶
多肽液的喷施方
法，转变他们传
统的施肥观念。

衣服、鞋帽、电脑、蚯蚓系列产品……法月萍的汽车后备厢俨
然成为她多地奔波的“百宝箱”，家当一应俱全。

虽然做了美甲，但手上却常常沾满污物。

法月萍与王晓晶将蚯蚓液试验提纯，希望探索出更多产品。
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■编者按：
“绿水青山就是金山银山，贯彻创新、协调、绿色、开

放、共享的发展理念，加快形成节约资源和保护环境的
空间格局、产业结构、生产方式、生活方式，给自然生态
留下休养生息的时间和空间。”习近平总书记在全国生
态环境保护大会上指出的这项重要原则，为新时代推进
生态文明建设提供了重要遵循。

硬碰硬，严又严，实打实。在绿水青山就是金山银山
理念的指引下，我省生态文明建设实践如火如荼展开。
去年，山东治理“散乱污”企业8 . 5万家；开展全省化工产
业安全生产转型升级专项行动；压减煤炭消费2700多万
吨……当前，“四减四增”三年行动在全省推开。

在生态文明建设的大潮中，高青县高城镇的田野
里，一场由蚯蚓引发的农业发展方式的精彩“蝶变”正在
发生。对来自山东大学的博士后法月萍和她的团队而
言，成就了小小的蚯蚓，也就成就了她们绿色的梦想。
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