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□本报记者 姜言明 刘涛
本报通讯员 张瓅铭

2月7日，记者在新泰市青云街道胡家沟
采访时，遇到不少群众拎着大包小包往新房
里搬。新房是去年胡家沟村建成的回迁楼，再
过三个月，该村回迁楼三期工程将要竣工。届
时，全村剩余71户回迁户全部搬进新房，胡家
沟三年回迁工作将划上一个圆满句号。

很难想象，三年前，这里还是一片低矮的
平房和大片违章建筑，仿佛一夜之间，一个现
代化的新社区呈现在人们眼前。

嬗变，从胡家沟的一份申请书开始。
67岁的前村支书苏瑞军聊起变化颇有感

触：村内几大家族之间、村干部之间矛盾复
杂，连续多年未发展一名党员，连续几届村党
支部书记任期履职不能完成；村集体经济空
壳，集体账目十几年不核算、不审计、不交接，
不对外公开，上访不断，村主任被村民集体罢
免。

眼瞅着胡家沟“散、乱、穷”依旧，而邻近
村一个个高楼耸立，人们看在眼里，急在心
里。尤其是同属一个街道的青云社区，更让他
们眼热：在张宸书记的带领下，商业、服务业、
房地产开发、现代物流齐头并进，集体收入迅
速突破4700万元。

2013年，新泰正式启动滨湖新区建设，主
战场之一就是胡家沟。2015年8月9日，一份由
胡家沟村民手写的“申请青云社区张宸书记
来胡家沟村主持开展工作”的申请书被递交
到青云街道。这与当地领导的发展思路不谋
而合。青云街道党工委经过研究，8月11日正
式任命张宸兼任胡家沟村党支部第一书记。

进村后，张宸干的第一件事就是带领村
两委成员进村入户，让村民把憋在心里几十
年的话说出来。一个多月时间，他走访村民
520户，收集村民意见及建议400余条。

上任第一个月，他连续召开40余次两委
会，劝诫大家放下私心，树立公心；坚持“能者
上、庸者下”，打造钢班子、铁队伍；选举产生

胡家沟村民主议政监督委员会，辅助和监督
村两委工作开展；成立了由11人组成的城中
村开发改造办公室；全面完善了村级财务管
理制度，建立起村财务办公室，村里任何费用
支出，需经两委成员集体同意签字后方可下
账。2018年1月30日，胡家沟严格按照基层党
支部换届选举工作要求，顺利选举产生了新
一届村党支部领导班子。

张宸一进村就为自己立下“三不”誓言：
不拿胡家沟一针一线，不带走胡家沟一草一
木，个人不花胡家沟一分钱。说到做到，他从
家里备齐日常办公用品来到胡家沟工作，就
连笔墨纸张都是自掏腰包。

村里二十多年没给村民发福利，张宸利
用个人资源为村中老人和贫困户发放价值70
余万元的慰问品和慰问金；困难户以前没人
管，他联系民政部门为三户困难户递交低保
申请，上报临时救助困难户38户。

拆迁建楼是张宸此次帮扶的重点，可让
老百姓放心拆房，又谈何容易！

“我就吃过‘哑巴亏’。”村民张士元说，之
前，他响应上级号召拆除了自己一处民房，本
以为回迁楼会很快盖起来，却未料到地上挖
了坑，就再也没了动静。

拆迁建楼最需要的就是资金，可项目建
设伊始，既无开工资金，又无建设手续，没有
一家建筑公司愿意接手。此时，胡家沟全体村
民再次联名向街道党工委请愿，请求青云社
区新城建筑公司承建。

2016年2月3日，胡家沟全体村民翘首期
盼的回迁楼建设工程正式开工。那天，张士元
高兴坏了，“我没想到动作这么快。”从那时
起，他主动做通了自己四个儿子的拆迁工作。

截至目前，胡家沟一批206户，二批371户
回迁户全部住上新房，剩余71户也将于今年
七一前入住。

现在的胡家沟，新班子强起来，新社区建
起来，老百姓的生活亮起来，就像它新改的村
名龙溪社区所包含的寓意一样，未来将越来
越好。

□本报记者 王兆锋
本报通讯员 马朝霞 程源

“我还清上届村两委欠的12万元旧账
后，发现村里群众很信任我，觉得我办事讲
诚信、靠谱。干啥事都能得到群众拥护，各
项工作顺利开展。”3月28日，在临清市八
岔路镇杨二庄村，村党支部书记兼村委会主
任张云武深有感触地说。

张云武介绍，村里以前没有集体收入，
2012年至2014年，村里因为修路等原因，上
届村两委陆续从村民手里借了5笔钱共12万
元。这些钱一直没还上。

2014年年底，张云武当选为杨二庄村村
委会主任，他当选后就表态：“我既然接过
了村委会主任，也是接过了这些账。‘新
官’一定要理旧账，这钱一定要还上！”

村集体没有收入，如何还账？
张云武仔细盘点“家底”。他发现，村

里有80亩集体土地，有一位村民长期承包种

树，每年象征性地一亩地交100元的承包
费，有时候这100元也不交。张云武打算把
这80亩地收回，重新发包。

经过召开村民代表会议和党员会，这个
想法付诸实施。村委会把这80亩地重新发包，
每亩地每年的费用是820元，承包者预交三
年。这些地发包下去，为村集体带来近20万元
的收入。2015年7月份，钱到位了，张云武做的
第一件事，就是还上了12万元的旧账。

村民刘登华曾借给村两委4万元，他说：
“当时我认为，一换村委会主任，这些钱成死
账了，要不回来了，干脆也不想着要了。真没
想到，云武给还了。我当时就给他说，以后村
里有啥事，找我就行，出力出钱，我没二话！”

还上旧账后，张云武开始整合村里的老
宅基地，看起来很作难的事，进展顺利，没
有遇到“刺儿头”。通过整合宅基地，收取
宅基地使用费近200万元。随后，村里路面
硬化7公里，安装了140多盏路灯，栽种了
500多棵海棠树……村容村貌大变样，村里

群众的精气神提上来了。
在村头，新盖的楼房格外显眼。以前，

有人沿街搭建小房子，做小买卖。张云武对
此进行了统一清理。这是难啃的硬骨头，涉
及到几十家，通过村干部上门做工作，同样
没有遇到阻力。村民说：“知道张云武是真
干事的，不是为了他自己。”同时，村里盖
起了楼，有80套房子，以每平方米1600元的
成本价卖给村民，让愿意上楼的村民上楼。

在张云武建的大棚里，油桃已长成鸽子
蛋大小了，绿中顶红。在棚里忙活的70多岁的
张云祥说：“我的儿子瘫痪多年，一家三口就
靠3亩地生活，日子过的很难。云武让我在棚
里打工，活不累，就是吊吊秧，剪剪枝，施施
肥，一天给60元，可帮了俺家的大忙了。”

为带动村民致富，张云武流转土地100
亩，建起10个高标准大棚，种植油桃和香
瓜，去年亩收益5000多元，安排了30多名贫
困户在棚里打工。有不少村民跟着张云武学
种大棚瓜果。村里已经制定规划，计划再发

展500亩大棚。
“原先这片地坑坑洼洼，在10多家手

里，深的地方有1米多，要是张云武再不流
转过来，地就瞎了。”村委会委员张义元
说，“村里有个好当家人，干部群众都有劲
头，去年年底村两委换届选举，张云武当选
为村党支部书记和村委会主任，大家都赞成
他。这不，前几天村里刚开了会，商量着流
转800亩地，种植绿化苗木。”

这次种植绿化苗木，张云武把目光投向
了雄安新区：“雄安新区建设，需要大量的
绿化苗木，我们就要开发这个大市场。准备
种植法桐、国槐、白蜡、金钱榆等5个品
种，为村里培育一个绿色致富产业。”

“当村干部，就是要多想着大伙的事，
踏踏实实干几件长远的事，看得见、摸得
着，能让老少爷们儿多年受益。要是光想着
自己的那一亩三分地，就会新官不理旧账，
烧三把火就没劲头了，这样村里群众是不会
信任你的。”张云武说。

胡家沟村曾是出了名的“散乱穷”村，而今转身为现代化新社区———

嬗变，从一份申请书开始

当村干部，就是要多想着大伙的事，踏踏实实干几件长远的事———

“新官”理了12万元的“旧账”之后

□记者 晁明春 报道
本报章丘讯 山东旅游又将增添一地标性景点：3月

28日，由浙江乌镇陈向宏团队负责规划建设的山东省重大
文旅项目明水古城国际泉水度假区，在济南市章丘区正式
开工建设。

据介绍，陈向宏及其领衔的景区建设团队拥有突出的
专业优势、丰富的市场优势、强大的品牌优势，成功开发
运营了乌镇、古北水镇等知名项目。明水古城项目投资额
超过65亿元，将着力打造能体现章丘独特人文自然传统风
格的休闲度假目的地品牌产品，使“南有浙江乌镇，北有
古北水镇，中间是明水古城”成为中国旅游界的知名品
牌。

作为济南市对接落实新旧动能转换的重大工程，明水
古城项目自去年9月底签约以来，陈向宏团队坚持保护性开
发的原则，通过对百脉泉公园、眼明泉及周边的项目区域开
展多轮实地考察，已明确项目规划布局、产品策划及其文化
内涵挖掘等工作方向，并顺利完成初步规划设计方案。

■关键词：村官新政 章丘明水古城项目

开工建设

□记者 李剑桥 通讯员 赵清华 报道
本报滨州讯 作为滨州首家国家级众创空间，“滨州

华翔众创空间”目前进驻企业和创客项目40多家，孵化完
成60余家，吸纳就业人数250余人。目前正全力打造滨州
首家文化创意工厂（“文创工厂”）。

华翔众创空间进驻的企业涵盖了农业、物流、网络营
销、网络金融、在线事务处理、“互联网+”、电子商务、文化
创业产业等多个领域，多次举办路演、“华翔众创讲堂”培训
等活动，承办了“创业之星”大赛山东分赛区比赛、“华翔杯”
第二届滨州青年创新创业大赛，成立了中国企业“互联网+
投融资”高峰论坛及滨州创投联盟，并举办了“青春同行
创业圆梦”滨州海归协会“海归创业论坛”等活动。

“我们精心打造了工作空间、社交空间、网络空间和共
享空间，同时提供创业导师指导、投融资对接、天使众筹等
服务。目前，传统产业面临产品包装、营销策划等问题，而文
化创意企业面临内容匮乏的问题，通过探索‘文创工厂’，加
快两者的深度互融，可能对滨州加快新旧动能转换作出一
些具体的贡献。”该公司总经理李吉东介绍。

华翔众创空间
打造“文创工厂”

任凭市场如何风云变幻，坚持本色、
创新，紧扣扣时代潮流发展脉搏，就能在市
场中立于不败之地，这是不变的企业生存
法则。泰安太阳部落景区开业5年来，严格
遵循这一法则，时时以满足游客最大需求
为创新动力，目前，已发展成为山东省乃
至整个华东地区知名的大型文化主题公园
(乐园)。

文化传承：把文化自信

充分融合到游玩体验项目里

凡事预则立，不预则废，机会总是眷
顾时刻有准备的人，泰安太阳部落景区的
掌舵者孔祥海就是这样的人。2012年，孔
祥海带着自己的团队接手泰安太阳部落景
区后，立即实施市场调研和组织多次论
证、讨论，最终得出了将中国传统文化与
主题游乐项目相结合，打造以史前文明为
主线特大型文化主题公园(乐园)的结论。太
阳部落开园后迅速引爆市场，一年一个新
台阶，每年都吸引过百万游客前来游玩体
验。

旅游从业者都知道，山东省内文化景
点除了具有唯一性、排他性资源的地方，
大部分文化景点经营情况并不乐观，这一
现状让很多投资者和经营者不敢随便打出
传统文化的旗号。孔祥海认为，一些文化
景点日子不好过，不是文化本身的问题，
是旅游展现形式出了问题，让游客站桩
式、填鸭式游玩已经成为过去式；游客更
喜欢参与体验，把参与体验和文化结合，

游客是非常喜欢的，太阳部落的成功充分
说明这一点。孔祥海继续提到，中国作为
世界著名的四大文明古国之一，是唯一没
有文化断层的国家，5000年的历史和文化
让中华民族傲然屹立于世界民族之林。太
阳部落以文化传承为己任，希望通过文化
项目体验传播传统文化，为文化传承贡献
自己的微薄之力。

太阳部落是如此说的，也是这么做
的。太阳部落将史前文化中的女娲补天、
后羿射日、夸父逐日、水神火神之战、共
工撞倒不周山、神农尝百草等典故与现代
游乐项目结合，推出了女娲补天球型飞翔
影院、生命烈火4D影院、文明之光、山洪
暴发实景剧等特色文化体验项目，成为很
多孩子和家长最喜欢的亲子游玩项目。在
太阳部落带着儿子游玩的王先生很兴奋地
告诉笔者：“太阳部落的游玩项目太有意
思了，孩子在游玩的过程中还经常问这问
那，我就耐心解答，相当于给孩子上了一
堂生动的历史文化课，最大的好处是这堂
课他是主动学习的。”跟王先生有同样感
受的游客不在少数。

经过五年的精心打造和独特文化创
意，太阳部落已经发展成为整个华东地区
知名的传统文化体验中心。

创新驱动：用创新

来实现错位竞争和赢得市场

中国主题乐园从上世纪90年代中期开
始迅速发展起来，目前，全国大大小小的

主题乐园已超过2500家，主题乐园游玩成
为中国家庭游客最喜欢的出游形式。但是
主题乐园市场表面繁荣和红火的背后，是
大部分主题乐园亏损的残酷现实。据统
计，全国主题乐园中，70%亏损，20%持
平，只有10%是盈利的。来自济南的小马是
主题乐园发烧友，他以前经常去主题乐园
游玩，这两年去得很少了。他认为，现在
的主题乐园太像了，很多项目都雷同，玩
过几次就腻了，加上这些乐园的游玩项目
多年都不更新，越来越没有兴趣去了。

中国知名旅游专家、中国旅游协会休
闲度假分会会长魏小安表示，建设主题乐
园，要摒弃土豪思维，不要认为有钱就能
砸出好东西，说到底，没有文化什么都没
有，只有对文化和特色的追求才能形成长
远竞争力。布局不合理、发展无序、一窝
蜂上马是原因之一，游玩项目严重雷同、
项目多年不更新导致吸引力下降是最重要
原因。主题乐园的出路在创新、特色和科
学合理布局，要突出文化特色和主题，让
文化成为主题乐园的原动力，只有这样，
主题乐园才会有旺盛的生命力和持续的竞
争力。

“年年提升老项目、上马新项目是太
阳部落对游客保持持续吸引力的秘密所
在，创新对太阳部落来说，永无止境，永
远在路上。”孔祥海对笔者如是说。太阳
部落景区从2013年开业后，除对已有项目
提升外，还开始了相当于再造一个太阳部
落的二期项目工程。

2014年，文明之光开门纳客。文明之
光是太阳部落二期的首个大型文化体验项

目，是中国第一个穿越型文化漂流项目，
将中国5000年历史文明巧妙融入到文明曙
光、太阳崇拜、圣贤时代、华夏统一、华
夏雄风、中国梦等6个不同主题场景中，内
容博大精深，展现形式新颖独特，堪比一
本生动的历史教科书，这个项目已成为太
阳部落最受欢迎的亲子游项目。

2015年五一期间，太阳部落二期重磅
项目水龙王正式开业。水龙王是国内唯一
龙型激流勇进项目，将中国龙的图腾文化
融入到刺激好玩的嬉水项目中，获得了
“中国游乐产品创意设计大奖”，目前已
经成为太阳部落最受游客欢迎的明星项
目。

2016年，远古大战项目正式与游客见
面。远古大战是中国首台双曲幕轨道穿越
型影院，游客乘坐无轨无人驾驶电车，在
漆黑如夜的史前丛林中开启神秘莫测的探
险之旅，史前巨蟒和古猿展开了令人血脉
偾张的震撼厮杀，IMAX高清晰影音效果让
项目倍添魅力。

2017年，地心历险(模拟影视跳楼机)投
放市场。游客乘坐在360°的转盘座椅上，
跟随环幕影片(史前文明内容)情节，时而左
右旋转，时而上下弹跳，大呼过瘾。

孔祥海认为，创新是主题乐园的灵魂
和动力所在，主题乐园如果失去了创新，
就如同无源之水、无根之木；文化决定了
主题乐园的生命力和持久力，太阳部落将
在文化主题公园的发展道路上坚定走下
去。

(晓袁)

太阳部落：鲜红的太阳永不落

①大型实景演出——— 山洪暴发
②水龙王
③古镇
④景区入口
⑤共工的愤怒

①①

②②

③③ ④④ ⑤⑤

□记者 李剑桥 通讯员 初宝瑞 报道
本报滨州讯 日前，经国务院同意，国家发展改革

委、科技部等印发《中国开发区审核公告目录》(2018年
版)，滨州高新技术产业开发区被成功列入，核准面积为
1867 . 33公顷。据滨州高新区党工委书记、管委会主任李
福友介绍，高新区正式成为国家备案的开发区，发展空间
将得到进一步拓宽，为今后招商引资、申报升级国家高新
区奠定了坚实基础。

滨州高新区列入
国家备案开发区
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