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□张鹏程 曹传兵

东院西区将正式启用开启发展新征程

值党的十九大胜利召开之际，省胸科医院也迎
来了东院区西区启用的新征程。

全院共携手，奋战60天。医院党委组织召开了
全院动员大会，将东院西区启用列为医院首当其
冲、压倒一切的重大政治任务和工作任务。建立了
东院西区启用指挥部，梳理、讨论、确定了东院西
区如期启用的67项工作任务和时间进度，确定了搬
迁路线图。全院上下发扬“五加二”“白加黑”的
工作作风，5个工作组和启用办每天调度部署当日工
作任务，分头推进。

13年胸医人的栉风沐雨、攻坚克难，三届领导
班子的接力拼搏、不懈奋斗，凝聚成胸医人望眼欲
穿的梦，终于变成了现实——— 被省胸科医院员工盼
望已久的东院西区将于12月23日正式启用。这既是
全院员工的不懈奋斗与努力的成果，也是医院领导
班子正确指挥与部署的成果，60天的吃苦耐劳，60
天的不眠不休，整个医院干部职工的热情空前高
涨，凝聚力大大提升。

新时代下，随着山东省胸科医院东院区西区的
启用，医院的发展将会掀开新的一页。当然，这离
不开新一任领导班子的努力，也离不开医院各方各
面的创新改革。

2017年，与新中国同龄的山东省胸科医院翻开
了崭新一页。1月20日，山东省胸科医院组建了以秦
敬民为理事长的首届理事会，理事会表决通过了新
任院领导班子，医院法人治理结构建设迈出关键一
步。3月3日，监事会成立，体现决策、执行与监督
三方制衡的法人治理结构框架基本搭建完成。

法人治理结构的建立为山东省胸科医院的改革
发展增添了新的动力。山东省胸科医院理事长、党
委书记秦敬民介绍，长期以来，该院一直是一家医
院、三块牌子，即山东省胸科医院、山东省呼吸病
与结核病防治研究中心和山东省公共卫生医疗救治
中心，这三块牌子分别对应了心胸疾病诊治、结核
病防控以及公共卫生救治的三个职能。医院与山东
大学进行合作，将加挂山东大学附属山东省胸科医
院、山东大学齐鲁医学院临床学院两个新的牌子。

同时，为了做优做精各专科职能，今年，新领
导班子提出对医院的功能定位和布局进行重新划
分：位于历山路的院区立足心肺优势，将打造成为
省城老百姓家门口的优质心胸疾病诊疗中心；位于
烈士山东路的东院西区定位为公共卫生疾病诊疗中
心，重点提供结核病等呼吸系统传染性疾病的诊
治；东院东区则将建成以医养结合为特色的综合医
疗养老康复机构，不仅为需要医疗照护的老年人提
供专业的医疗护理服务，心血管、呼吸系统疾病的
患者还可以进行康复治疗，无陪护病房可以为家属
解除照护的后顾之忧。

在结核病防治方面，把发病率控制在十万分之
三十的山东省“十三五”结核病防治目标作为努力
方向，发挥医院在治疗水平、学科建设、人才梯
队、仪器设备的优势，做好山东乃至全国结核病防
治领域的“领头羊”。同时发挥省级结核病诊疗中
心辐射带动作用，统筹全省137个县市区的结核病防
控力量，打造专科联盟，实现院际间信息互通，病
源互相转诊，医护人员双向交流，构筑更加科学完
善的结核病防治体系。

在呼吸系统疾病和心血管疾病的诊疗方面，山
东省胸科医院下一步加大人才引进力度，争取在胸
科、腔镜、介入等专科开设专家工作室，全面提升
呼吸系统及心血管疾病的诊疗服务水平。

作为全省公立医疗机构法人治理结构改革的先
行者和示范者，山东省胸科医院大胆探索医院管理
体制和运营机制改革。他们将2017年作为医院的
“管理提升年”，从优化自身管理模式出发，提高
医院运营效率，节约运行成本。在院内大力推行

PDCA质量环管理模式，做优医疗质量。完善法人治
理结构框架下的各项规章制度，进一步理顺关系，
使现代化的运营模式为医院长远发展激发源源不竭
的内生动力。

出色诊疗团队擦亮胸医品牌

“文青主任，接到紧急通知，省内某地发现一
例疑似人感染H7N9禽流感患者，我院作为省级定点
医院需要派人前去指导救治。你经验丰富，能否前
往？”2017年某天下午4点左右，山东省胸科医院重
症医学科主任孙文青突然接到院领导电话。虽然一
天的工作让他略感疲惫，但此时他还是精神一振，
“没问题，我马上动身！”

疫情如火情，孙文青立即拿出手机订好票，拎
起平时就准备好的行李包打车直奔火车站。经过4小
时，于晚上10点到达目的地。他以最快速度来到病
房，立即对患者进行详细检查，发现其已出现多种
并发症，面临全身器官衰竭。孙文青果断对治疗方
案作了调整，并为患者接上人工肺。时间一分一秒
过去了，患者急促的呼吸渐渐平稳下来，身体检测
指数也慢慢回归正常，他和所有医护人员总算暂时
松了口气。与当地医生交接完毕后已是凌晨1点，孙
文青才简单吃了点“晚饭”。早上7点半，他又准时
来到患者床前。

以上好像打仗一样的场景，是孙文青和他重症
医学科同事们平时工作的寻常一幕。孙文青，副主
任医师，现任山东省胸科医院重症医学科主任、综
合内科病房主任。从医20余载的他数次参加突发公
共卫生事件的救治工作。

2003年，孙文青连续48天战斗在SARS隔离病
房，全程救治山东省第一例SARS病人；2009年，孙
文青带领全科医护人员，全力救治甲型H1N1流感危
重症病人，并率先在山东省应用人工肺技术；2013
年4月，山东省枣庄市发现省内首例人感染H7N9禽
流感患者，孙文青于当天第一时间赶到，为后续治
疗赢得了宝贵的时间……

孙文青受命创建的省胸科医院重症医学科，在
他的带领下，从无到有，由弱到强，学术地位很快
位于全省前列。历经抗击“非典”“甲流”“禽流
感”的磨炼，这支团队对重大突发传染病的应急反
应能力已大大提高，救治方案日臻成熟，成为省内
呼吸重症领域的生力军。

除了重症医学科之外，医院还有多个学科同样取
得了骄人成绩。在呼吸疾病领域,医院对慢性阻塞性肺
疾病、肺气肿、气胸、结核性胸膜炎、难治性胸腔积
液、肺栓塞、肺间质纤维化、哮喘、肺癌等呼吸系统
的常见病、多发病的诊治走在省内前列；在肺栓塞、
大咯血、各种不明原因发热、弥漫性肺部病变、结节
病、系统性血管炎、非结核分支杆菌肺病等疑难病的
诊断、鉴别诊断及治疗达到国内领先、国际先进水
平；每年完成CT引导下肺穿刺500余人次，技术水平
及肺穿刺数量省内居首位。去年，山东省胸科医院正
式成立了山东省首家省级肺结节诊治中心，为肺部恶
性肿瘤的早诊早治提供有力的支持。

胸外科也是医院的一大特色。作为全省临床重
点专科，山东省胸科医院的胸外科通过采用先进的
气管镜、肺穿刺、胸腔镜等技术，在各胸部疾病的
诊断水平上处于省内领先地位。他们在省内较早开
展支气管袖式肺叶切除术、肺动脉成形术或肺动脉
袖式切除术，避免了全肺切除术，在为患者最大限
度地切除病灶的基础上，最大限度地保存健康肺组
织，使许多不能耐受全肺切除的病人得到了及时有
效的治疗。

此外，为了高质量、一站式解决肺部疾病患者
的心血管问题，山东省胸科医院致力于心血管疾病
治疗水平的提升。早于2005年，他们与代表国内心
血管领域最高水平的北京阜外医院建立起长期合作
机制，由北京阜外医院专家定期到医院坐诊，山东
省胸科医院医护人员去北京阜外医院培训进修，通
过在临床、科研等领域展开全方位合作，山东省胸

科医院的心血管疾病诊疗水平迈上新台阶。他们在
省内率先开展了纤维心包镜检查项目，开展常见先
心病、瓣膜病及冠心病的手术治疗，大血管疾病的
治疗及婴幼儿先天性心脏病的治疗方面走在省内的
前列。与阜外医院合作至今，山东省胸科医院已完
成心脏手术千余例，死亡率低于2%。

如今，山东省胸科医院已在结核病、呼吸病、
胸外科、心脏病等领域树立起在全省乃至全国具有
影响力的品牌。

十项重点工作奏响时代发展最强音

新时代，新使命，新起点，新目标，党的十九
大为卫生与健康事业指明了发展方向，全国卫生与
健康大会描绘了发展蓝图，新旧动能转换提供了发
展策略，在如此的“天时”下，省胸科医院制定今今
后后一一阶阶段段十项重点工作，奏响发展最强音。

好的思想是行动的先导。省胸科医院确立三大
发展思路，即用精湛医术吸引患者，用人文服务留
住患者，用精细管理创造效益。医院还确定四大发
展定位，包括将打造心肺、公共卫生、康复功能相
对独立的一院三区新模式确立为医院功能定位；同
时确立结核与呼吸专业做精，胸外专业做强，心血
管专业做大的三大专业定位；文化定位是建设胸科
医院“家”文化，让胸医有地位，让胸医人受尊
重，让患者有尊严；服务定位是坚持病人至上，打
造胸科医院最佳就医体验。

优化体制机制改革。医院着力深化法人治理结构
建设配套改革，健全分支机构和运行机制，建章立
制，完善制度体系。优化医院功能分区，启用东院西
区，整修历山院区，加强医院综合目标管理。突出
“三个结合”——— 专综结合、防治结合、医养结合，
拓宽专业渠道，加强公卫疾病防控和应急救治基地建
设，强化全面质量管理。

“任何时候，人才都是推动医院向前发展的核
心力量。”医院不断加强人才队伍建设。力争建设
一个“院士工作站”和若干个“知名专家工作
室”。注重青年人才培养，着手优化医院人才队伍
结构。加强教育科研与对外合作交流，强化医教研
结合，加强科研团队建设，加强与业内领先医院的
战略合作。系统规划、全面加强医院信息化建设，
建设移动互联网医院，开展远程会诊。

同时，开源节流、增收节支，拓宽融资渠道，
加强成本控制和绩效考核，进一步规范、加强
财务与资产管理。努力提高职工幸福感和
获得感，切实改善职工工作、生活条
件。今年2月，医院一位职工病
重，医院向各科室发出伸出
援助之手，在不到2天时
间，全院职工共捐款约15
万元。

医院以创建国家级
文明单位为目标，全面
加强人文医院建设，不
断提高班子凝聚力，提
振职工精气神，努力建
设胸医“家文化”。今
年，组织了“两谈两
找”、“我为医院发展
献计策”、秋季职工运
动会等活动，有效提升
了职工队伍的凝聚力和
向心力。

长风破浪会有时，直挂云帆济
沧海。秦敬民表示，山东省胸科医院将坚
持全员、全面、全程质量管理，一切以患者为
中心，以预防为主，以事实和数据说话，以PDCA循
环持续改进，以崭新的精神风貌，努力开创工作新
局面，不负党和人民重托，不负历史赋予的神圣使
命，实现医院跨越式发展，为健康山东建设助力，
护佑山东百姓健康。

扬帆远航正逢时
——— 山东省胸科医院倾力打造呼吸与心胸健康高地
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核心提示

山东省胸科医院隶属于山东省卫生和计划生育
委员会，始建于1949年，历经变迁，逐渐发展为一
所集医疗、教学、科研、预防、保健功能为一体的
新型专科医院。医院是山东省唯一一家省级呼吸与
心肺专科医院和山东省首家省级肺结节诊治中心。

同时，医院还是山东省结核病与呼吸病防治中心和
山东省公共卫生医疗救治中心，在历次重大呼吸系
统传染病防控和公共卫生应急方面，出色地完成了
省委、省政府和省卫生计生委交办的防控救治任
务，为全省医疗卫生事业作出了积极的贡献。

多年以来，医院涌现出“人民的好医生”王德
理、结核病防治战线上的楷模高兴云等一大批爱岗

敬业、无私奉献的优秀医务工作者。医院先后获得
中共中央组织部“先进基层党组织”、中华全国总
工会“全国五一劳动奖状”、全国医药卫生系统先
进单位、全国医院文化建设先进单位、全国厂务公
开民主管理先进单位、中共山东省委“先进基层党
组织”、山东省文明单位、山东省职业道德建设
“十佳单位”等荣誉称号。

①省卫生计生委党组书记、主任袭燕
来院指导
②理事会成立
③庆祝建党96周年“心声”咏诵会
④救治人感染H7N9禽流感患者
⑤救治重症患者
⑥为环卫工免费查体
⑦举办职工运动会
⑧东院西区
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