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□本报记者 丁兆霞

如何建立与分级诊疗制度相适应的区镇
村一体化医疗服务体系，推动医疗资源合理
配置和纵向流动，真正实现“小病在乡村、
大病进医院、康复回乡镇”？今年，日照市
岚山区医疗共同体建设作了有益探索。

乡镇卫生院“两条腿”走路

11月28日，岚山区巨峰镇卫生院加挂
“岚山区人民医院巨峰分院”牌子。在当天
的座谈会上，巨峰镇卫生院提供的一组数
据，让岚山区其他乡镇卫生院及社区卫生服
务中心的负责人再也“坐不住”了———

今年8月23日至11月26日，巨峰镇卫生院
实 现 业 务 收 入 1 1 2 . 5 6 万 元 ， 同 比 增 长
70 . 44%。其中，住院患者194人次，去年同期
仅有13人次，同比增长1392 . 3%。今年10月30
日具备手术条件以来至11月26日，已实现手
术31台次，其中二级手术22台次。

为什么短短三个月的时间，巨峰镇卫生
院医疗业务尤其是住院患者数量激增？这要
从28日这天加挂的牌子说起。

今年8月初，岚山区人民医院和6个乡镇
卫生院、2个社区卫生服务中心组成了以医
疗服务和医疗技术为纽带的“1+X”医疗共同
体。“医共体”成员分为紧密型和松散型两类。
作为紧密型“医共体”成员的乡镇卫生院，将
与岚山区人民医院结成更为紧密的联盟，在
人、财、物上开展更为深入的合作帮扶。

巨峰镇卫生院，就是被选中的“幸运儿”。
根据医疗服务能力和医疗服务范围，该院作
为紧密型“医共体”成员，纳入岚山区人民医
院管理，打造岚山区医疗服务次中心，辐射带
动岚山区北边四个乡镇医疗服务提升。

这绝非停留在纸面上的“紧密型联
盟”。至11月28日，巨峰镇卫生院在岚山区
人民医院学习的有13人，岚山区人民医院常
驻巨峰镇卫生院的就有23人。每天都有岚山
区人民医院的专家，在巨峰镇卫生院坐诊、
查房、手术。与此同时，建设了巨峰镇卫生
院全新的手术室，投资百余万元新引进麻醉
机、多功能监护仪、高频电刀、多功能手术
床等高端设备。新进产床、胎心监护仪、空
气消毒机等一系列产科、产房设备，新式产
房已经基本筹建完成。

巨峰镇卫生院医护水平提升、诊疗设备
更新的消息，短时间内迅速传开。“乡镇卫生
院收费低、报销比例还高。在镇卫生院住院能
报销90%，到了区级医院可报销70%，到市级医
院只能报到50%左右。”岚山区人民医院副院
长、巨峰分院院长孙建国说，“随着医疗水平
的提升，一般常见病群众更愿意在家门口就
医，家属陪护的成本也比进区入市低得多。”

“巨峰镇卫生院的药占比由8月份的
50 . 6%降至目前的38%，这说明改革后，医院
真正实现了诊疗、护理水平的提升，而不是
靠药品实现了收入增长。”岚山区卫计局局
长路俊宜说。

打通医务人员发展瓶颈

松散型“医共体”成员也从中受益。巨
峰镇卫生院之外，其他“医共体”成员可根
据实际情况“一院一品”发展特色专科。根
据各成员单位实际需求，牵头医院岚山区人
民医院安排科室将组建若干对口支援医师团
队，定期委派骨干医生到成员单位坐诊、巡
诊、定点帮扶。

11月初，在岚山区人民医院协调下，岚
山区卫计局已带领各乡镇卫生院院长到北京
大学参加了医院管理人员提升班，让院长们
吸纳先进的管理思想。同时分别从医疗、护
理、医技、后勤供应等方面对乡镇卫生院医
护人员进行多层次培训，全方位提升乡镇卫
生院医务人员医疗服务能力。

“实行医共体以后，很多年轻的医护人
员跟我说，以前业务量少没占便宜，现在业
务量大了，学了手艺了，也没吃亏。”岚山
头街道社区卫生服务中心主任丁兆祥说。

就在11月份，根据10月份全院业务收支
结余情况，巨峰镇卫生院拿出业务收入的
10%即3 . 8万元，根据岗位、劳动纪律、医德
医风、工作质量、群众满意度等指标，尝试
用于医务人员绩效考核。在此次考核中，副

主任医师范文昌在工资收入之外，拿到了10
月份的奖励性绩效工资900元，而成绩最靠
后的只拿到了100元。

建立连续化诊疗机制

更多的问题，通过“医共体”得到了解
决。“岚山医共体建设就是要真正提升基层
医疗机构服务能力、打通患者双向转诊绿色
通道。”路俊宜说，按照“乡镇首诊、急慢
分治、双向转诊、连续服务”原则，一般常
见病留在乡镇卫生院及社区卫生服务中心诊
治；轻度疑难复杂或急性期的常见病，由岚
山区人民医院派专家现场指导乡镇卫生院及
社区卫生服务中心就地治疗；受乡镇卫生院
或社区卫生服务中心技术条件所限难以诊治
的，应转往区人民医院诊治。在区人民医院
治疗且病情平稳后，转回乡镇卫生院(社区
卫生服务中心)，区人民医院派原经治医生
跟踪病人至乡镇卫生院或社区卫生服务中心
指导后续诊治。由此促进“小病在乡村、大
病进医院，康复回乡镇”就医格局的形成。

“医共体”内医疗信息互联互通，让居
民健康档案真正成“活档”。据悉，岚山区
财政将安排专项资金，支持基层医疗机构标
准化建设，全面加强医院信息管理系统、临
床信息系统、实验室信息管理系统、医学影
像信息系统、电子病历等项目建设，建立
“医共体”信息化平台，真正实现住院病历
的连续记录及检验、影像资料在“医共体”
成员单位间信息共享。

岚山区医改仨月，巨峰镇卫生院业务收入增长逾70%———

“医共体”唤醒沉寂的卫生院
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□记者 程芃芃
通讯员 李峰 魏云霞 报道
本报高青讯 高青县创新开展老干部工

作，投资70余万元公开招标采购老年大学必
要的教学设施设备，新开设电脑、摄影、瑜
伽、朗诵等热门课程；成立了离退休干部党
员活动站，形成了以“高霞晚青”为品牌的
“一体两翼”（党建为主体，志愿服务、文
化养老为两翼）工作格局。

“老干部们有政治、经验、威望优势，
有特长有爱好，有为党和人民事业发挥余热
的热心。将老干部们拧成一股绳，成为我们
老干部工作转型发展的重中之重。”高青县

委组织部副部长、老干部局局长邵曼说，他
们专门策划了“高霞晚青”老干部工作品
牌。晚青谐音“晚晴”，首尾连接为“高
青”，寓意高青老干部发挥正能量。

12月7日，退休干部张其香和十几个老干
部在高青老年大学广场冒着严寒排练《堂堂
正正一辈子》。“我们几个经常凑在一起，用舞
蹈和文艺节目宣传十九大，传递正能量，让大
家感受‘五个高青’建设带来的新变化。”

张其香她们经常通过“一呼百应”网络
直联组织开展活动。“一呼百应”网络直联
工作法是在具有条件的单位成立老干部党支
部，在社区将离退休干部党员的管理融入网

格化建设，在社团成立“非建制性”党组
织。支部引领社团，社团活跃支部，让党的
组织触角延伸到每一位老干部党员。老干部
局在前期梳理摸清基层党组织底数的基础
上，对全县所有离退休干部进行了登记，对
离退休干部党员重新进行信息采集，建立起
动态数据库，为每个离退休干部支部和离退
休党员建立了电子档案；在老干部工作者与
老干部之间建立QQ群、微信群，架起无障
碍沟通交流的渠道。“一呼百应”网络直联
工作法开启了老干部智慧党建新模式。

前不久，该县组织老干部实地参观黄河
三角洲物联网产业园、美丽乡村蓑衣樊、高

青县人民医院南部新院区等重点项目。活动
结束后，老干部们纷纷建言献策，提出20余
条意见建议。高青县委老干部局积极开展
“一看二谈三建议”活动，每年老干部局都
会定期组织他们看看高青新发展，谈感受、
谈体会，为县委、县政府决策提供参考，为
助力“五个高青”建设增添正能量。

除了为经济发展建言献策，在社会公益
活动现场也时常看到老干部们的身影。“五
老志愿者”经常到乡镇小学开展公益活动，
免费教授孩子们书法、国画等技艺，向学生
们传授传统文化。去敬老院，为老人们拍摄
笑脸、冲洗照片，陪老人说话，拉家常。
“和谐依旧”调解委员会每天奔波于全县各
镇，帮助调解矛盾纠纷，为社会和谐、小康
社会建设作了必要补充。

他们根据老干部们的兴趣、特长、爱
好，建立了党建指导团、文体宣传团、公益
服务团3个服务团队，每个团队设立多个公
益服务小分队。

高青打造老干部工作品牌

“高霞晚青”映金晖

□记者 李媛 通讯员 德杰 发鹏 报道
本报平度讯 11月11日，在“胶东王都·大美平度”2017

（北京）文化展览周上，平度市大泽山镇农民刘元久向国家
博物馆捐赠家庭生产生活明细账本，这是继2007年刘元久
的账本被国家博物馆珍藏后，第二次成为“国家记忆”，也成
为该馆在国内收藏的唯一一本由农民记录的家庭账本。

“大家看看，这就是我家的账本。2013年俺家的收入
是45426元，支出是26020元，这一年手头剩了19406元。到
2016年俺家收入了95645元，支出了42448元，剩余53197
元，增长了近2倍。咱老百姓的日子一年比一年好了。”
刘元久翻着他的账本向记者讲起了他家的变化，一连串数
字成为刘元久在“小康路”上的行程标记。

今年65岁的刘元久是三山东头村的老党员，早在1982
年就开始记录家庭账本。小到油盐酱醋，大到为孩子购房
买车，他都一一记录，这样的账本他已经记录了35本。谈
起记账本的初衷，刘元久说减少不必要的浪费是主要的一
方面，即通过记账确定自己的“必要支出”及“非必要支
出”，把钱花在刀刃上，花更少的钱做更多的事。

除了5亩葡萄收入，刘元久和老伴从60岁开始，每年
还有养老保险5900多元。老刘说，他们的家庭收入在村里只
能算中等水平。儿子走出大山进入城市生活，他还赞助孩子
18万元在青岛和平度城区购房。

广告

□记者 张海峰 通讯员 久生 会艳 报道
本报宁津讯 日前，宁津县一在建小区施工单位因车

辆带泥上路被罚2万元，城区一居民擅自清运建筑垃圾被
罚1万元。该县城管执法局对这两起违法行为全部采取顶
格处罚，起到很好的警示教育作用。

为打赢蓝天保卫战、做好大气污染防治，宁津着力抑
制道路工地扬尘，加强环境执法。住建、城管执法部门通
过采取GPS车辆定位、数字城管监控、队员昼夜巡查等多
种方式对道路工地扬尘行为进行严格的管理，围绕施工现
场围挡、道路硬化、渣土物料覆盖等58项内容，对扬尘防
治标准进行全面细化，要求建筑单位全部依规施工，杜绝
违规作业制造扬尘。据悉，今年该县已处理因制造扬尘造
成大气污染等行为的案件16起。

宁津：严查扬尘污染保蓝天

小账本里大民生
平度农民刘元久的民生记录成为“国家记忆”

□张环泽 刘凤琦 报道
12月13日，枣庄市台儿庄区泥沟镇佟庄村村民义务投

身美丽乡村建设。今年以来，泥沟镇投资1460万元实施“一
事一议”乡村连片治理工程，在毗邻九星山景区的佟庄等7
个村铺修水泥、沥青路面6 . 9万平方米，建设雨污分流管网
18千米，为群众营造了一个优美舒适的美丽乡村。
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