
□ 本报通讯员 崔舰亭

2017年山东省海上搜救工作会议日前在济南
召开，中石化胜利油田分公司获得“2017年山东
省海上搜救勇敢奖”。

据统计，作为胜利油田唯一的海上救援力
量，胜利海洋石油船舶中心自成立以来，共计实
施重大海上抢险260次、海上溢油应急68次，消
防灭火245次，救助船舶126艘次，救助人员870人
次，以实际行动忠实地履行了央企的社会责任。
胜利海洋石油船舶中心（海洋应急中心）连续多
年被授予山东省“省级海上搜救单位”，胜利
291船等船舶也分别荣获山东省“全省海上搜救
先进集体”称号。

海上救援显身手

2010年初，渤海海域出现近30年来的罕见冰
清，近岸海区完全冻结，部分海上平台、井组和
施工作业船舶陷入冰层中，海上油田生产受到了
严重的影响。海洋船舶中心调派主力船舶承担起
东营、潍坊、龙口等海域海上破冰、安全守护、
抢险救助、物资供应、人员运输等重任，累计完

成破冰作业1000余小时，先后营救船舶7艘、遇
险人员40余人。

2015年3月22日，干货船“宝通88”轮在东营
港遇险，由于当时阵风8级，浪高3米，船上9名
船员生命岌岌可危。中心指派胜利251、242船赶
往事发地点，经过近2个小时营救，遇险船员全
部获救。

2015年7月11日，第九号超强台风“灿鸿”
逐渐逼近浙江中北部沿海，海面风力已达到12
级，胜利281船在野鸭山锚地成功救助“林龙浮
吊”的19名船员脱险。除保障责任海域安全守护
外，中心船舶胜利292、胜利281船多次在东海、
南海实施船舶人员救助，受到当地政府和海事部
门嘉奖。

溢油应急勇担当

针对海上安全清洁生产的实际需求，海洋石
油船舶中心持续强化海洋应急能力建设，装备实
力不断增强，目前配有安全守护与抢险救援船舶
15艘、环保应急工作船6艘，今年五月，中石化
第二艘溢油回收船胜利505顺利投产，在船舶装
备实力助力海上救援速度提升的同时，海洋石油

船舶中心还注重夯实陆上物资准备，围油栏、吸
油毡、收油机、冲锋舟、抢险车、消防车、履带
式溢油应急车等装备在陆上配备日益齐全，也为
滩海及海洋应急快速反应奠定了基础。

2010年7月16日，大连新港输油管道爆炸起
火，大量原油入海，海面受到严重污染。按照中
石化和油田指令，海洋石油船舶中心出动三艘专
业溢油回收船，87名指挥人员、溢油回收队员和
船员紧急奔赴大连，连续奋战21天，船舶航行
562小时，清理污染海面237平方公里。

2013年11月22日，黄岛东黄输油管道发生泄
漏爆炸事故。海洋石油船舶中心紧急派遣三艘溢
油回收船以及专业指挥、溢油应急队员近百人，
迅速赶赴青岛海域实施溢油应急处置，克服气象
海况恶劣等各种困难，连续奋战22天，圆满完成
所承担的溢油回收处置任务。

社会各界广赞誉

狂涛恶浪中，寒风暴雪里，每当有船只面临
搁浅沉没的危险，每当有渔民被困在海中，只要
需要，海洋石油船舶中心总会冲进危险漩涡，伸
出温暖之手，在海天间撑起生命的希望。

2008年9月，山东省依托海洋石油船舶中心，成
立了“山东省海上东营安全生产应急救援中
心”，赋予船舶中心保障东营、潍坊、滨州及龙
口等地方海区渔业生产、海上交通、海洋石油勘
探开发、工程建设等海洋应急和社会救援任务，
担负起了更大的社会责任。

2016年11月16日，海洋石油船舶中心胜利241
船对失联七日渔船上的三名遇险船员进行成功救
助，并第一时间给断粮3天的渔民送上热饭，对
受伤船员进行救治。被营救的近60岁的船员王和
荣第一时间给中心送来写有“舍己救人品德高
尚”的锦旗，紧握着胜利241船长的手说：“胜
利人、船舶人的恩情我们几辈子都不能忘。”

今年1月16日，东营港南港池一艘载有6200
多吨汽油船“丰盛油16”轮因货油泵舱发生泄
漏，部分汽油进入机舱，海洋石油船舶中心不辱
使命，出动船舶5艘、车辆45车次、人员289人
次，布设围油缆950余米，全力对泄漏汽油的
“丰盛油16”轮施以援助，再一次用实际行动践
行了胜利人守护海上一方平安为己任的使命担
当，2月7日12时，东营市“01·16”险情应急处
置工作组宣告“丰盛油16”抢险结束，延续了23
天的海上抢险救援任务圆满完成。

□ 本报通讯员 刘铁 于佳
本本 报报 记记 者者 魏东

左敏变了，就像换了个人似的。
10月25日一上班，在位于山东省东营市西三

路与南二路交叉路口东南侧的一个化验室内，34
岁的左敏正忙着给刚送到的油样做含水测试。

搅拌、装瓶、加热、观察，详细记录每个数
据，虽然排气扇的噪音嗡嗡作响，油样散发出的
气味儿刺鼻难闻，但这些都没有影响她一丝不苟
的操作。

“这活需要细心，每个环节都可能影响结
果。”此刻的左敏，已不再像以前干采油工时仅
满足于把活干完，如今的她总是琢磨着如何把活
干好，为此有时一个油样她要做几遍。

在胜利油田东胜公司信远采油管理区书记兼
经理孔涛看来，这种转变在所有员工身上都有体
现。而这，缘于半年前的那场“岗位双选”。

突如其来的“转岗”

5月的一天傍晚，河122注采站员工左敏突然
接到单位电话，通知她第二天去管理区项目组报
到。和她一同接到电话的还有另外9名员工。
“没多想，寻思就换个岗位。”左敏说。

第二天，左敏她们作为信远管理区外闯市场
的探路者，来到附近一家农场进行劳务输出。这
时，有人似乎意识到，自己已经从采油工“转
岗”为蔬菜采摘员。

起初看到满眼的翠绿，大家感到新鲜与兴
奋。但两三天后，这一切都被难耐的炎热与疲惫
冲得无影无踪。

每天的工作是从分配的一垄蒜薹开始。然
后，弯腰、抽拔，再弯腰、再抽拔，直到干完自
己的那片地为止。没有经验的左敏，干起农活显
得生疏笨拙，项目组的同事们开始也还有说有
笑，但很快累得谁也不吭声了。

“长这么大从没遭过这罪。”左敏说。铲大
蒜的日子正赶上酷热的初夏，上午到了九、十点
钟，头顶的大太阳把人烤得燥热。瘦弱的左敏经
常热得感到恍惚，听人说话也好像忽近忽远。实
在累得不行她就靠着大蒜堆，手上剪蒜头的活还
一刻不停。

令人沮丧的是，头一天下地，项目组十几个
人才拔300多斤蒜薹，这和旁边一个村民的日产
量差不多。左敏清楚记得那一刻大家满脸的挫

败，觉得自己真菜，闯市场真不易。
同样怀念过去的，还有已经年近50、曾干过

注水班长的刘华东。原以为在项目组待上段日子
就能恢复原岗位，可他发现，这样的日子似乎一
时望不到头。

“突然”背后的必然

突如其来的“转岗”，其实并不意外。
2017年初，为应对持续低油价的严峻形势，

胜利油田全力深化改革调整，加快提质增效升
级，出台“1+2+2”绩效考核等举措，努力盘活
人力资源，降低人工成本。

东胜公司制订下发一系列经营考核规定，按
照编制对用工人数重新进行了测算与调整，清退
临时工。

面对随之而来的结构性缺员，为用活现有人
力资源，信远采油管理区眼睛向内挖潜，对三个
注采管理站进行岗位调整。他们对现有岗位重新
定编，将用人权和成本权下放给三个注采管理
站，推行“将选兵，兵挑将”的岗位双向选择。
双方达成共识的员工按照意愿录用，未被选上的
员工进入项目组。

没想到，三个注采站都没有按定编选满人，
最多的一个站少要了6人，最终有10人进入项目
组。这样的结果也出乎孔涛的预料。“但是既然
放权给站长，就要绝对尊重他们的选人结果。”
孔涛说。

管理区生产指挥中心主任兼河122注采站站
长陈翔飞说，当初他选人的第一条标准就是能值

夜班。在一线干了几十年的他深知，不除掉
“散、懒、软”习气，人多也没用。“关键是，
不能让多干活的人吃亏。”

左敏当时报的是原岗位，却未能如愿，转而
来到项目组。一个月后，下发“双选”后的第一
个月薪酬。看着比过去少了近千元的收入，疲惫
不堪的左敏等人倍感失落。活更累了，钱却更少
了，此刻的左敏开始怀念起曾经的采油工岗位和
工作。

“有个岗位真好”

一个月的农场劳动后，随着生产需要，项目
组回到管理区，开展锄草、平整井场、后勤服务
等内部业务承揽。

许多人也开始找领导诉苦，希望回到原岗
位。但耐心地聆听、解释和劝导后，左敏她们明
白：“双选”的结果必须接受，今后唯有改变自
己才能改变处境。

变化悄然发生。回到才离开一个月的井场，
左敏已经感受到了从没有过的亲切和踏实，连走
进食堂都有了幸福感。“昨天还顶着太阳，在地
头满头大汗吃饭，今天就坐在餐桌前，吹着空调
吃饭喝水，这感觉真美。”左敏说。

项目组负责人高志海也欣喜地发现，大伙儿
变了。偷懒的人少了，勤快人多了；等活干的人
少了，主动找活干的人多了。“每天的出工都计
入绩效，大家干活很积极。”高志海说。同样满
意的还有各注采站站长，因为他们不用担心活多
了。“干不过来可以包给项目组，两三百元就干

了。”陈翔飞说，工作有标准还可以议价。
变化不仅这些。注采站最忙的时候，原本不

值夜班的女工也加入夜值；安排好的工作不用反
复催促，临时来的工作大家也主动干，现在当站
长比以前省心不少。

“因为即便在站上，也不等于进保险箱。”
管理区人力资源负责人王栋，道出变化背后的原
因：项目组采用动态管理，成员通过努力可以竞
聘新岗位，在现岗位表现不好的也可能被退回项
目组，这让所有员工都感到压力。

在项目组工作两个月后，已经磨出一手老茧
的左敏等来管理区二次“双选”。这次项目组有
7人胜出，左敏也凭借认真负责的态度干上了化
验员。不久，刘华东也开始接受押运员培训，即
将走上新岗位。

与此同时，信远采油管理区发生着更大的变
化。管理区工资绩效考核连续两个月在东胜公司
13家采油管理区排名第一，经营管理指标排名从
年初的倒数第二跃升至第三名，在没有进行四化
建设、一线减员五分之一的情况下，原油生产保
持稳中有升。

在孔涛看来，这一切似乎又顺理成章。他认
为，正是“双选”的倒逼机制，激发出员工的工
作动力，形成了信远管理区的活力与合力。“大
家逐渐明白，你可以选择岗位，岗位也可以选择
你。你不适应变化，就会被变化淘汰。”

记录完最后一个化验数据，左敏放下手中的
笔，揉了揉有点酸胀的肩膀。虽然有点累，但她
的心里感到踏实。“有了这段经历，我更要好好
珍惜现在的工作。”她郑重地说。

□通讯员 惠心怡 报道
本报东营讯 11月3日下午，胜利油田与中

国石化燃料油销售有限公司举行业务承揽签约仪
式，由胜利油田输出15人承揽后者LNG点供站业
务。

中石化燃料油销售有限公司目前在京津冀、
山东淄博等区域市场已投营及在建20个LNG气化
站项目，LNG点供站现场操作人员不足的问题
较为突出，预计到2020年，其用工需求将增加到
200人。
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海上救援赢赞誉

左敏“再上岗”

□张颖 报道
11月8日，胜利油田孤东采

油厂防火委组织护卫大队、集
输大队对3号联合站开展灭火应
急演练活动。

油田承揽LNG
点供站业务

□通讯员 王维亮 报道
本报东营讯 全国劳动模范、胜利油田东辛

采油厂员工吴吉林入选公安部消防局“全民消防
我代言”公益行动全国代言人。

东营市消防支队按照山东省消防总队安排，
在全市范围内开展“全民消防 我代言”公益行
动消防代言人评选活动。此次消防支队邀请300
名具有高度社会责任感和广泛影响力的公众人物
以及具有代表性的社会各界人士，作为候选人。
经过层层筛选和逐级上报，吴吉林作为东营市唯
一人选当选公安部消防局“全民消防 我代言”
公益行动全国代言人。

大型公益行动由公安部消防局统一组织。此
次活动中山东省共9市15人入选代言人。

“全民消防我代言”
吴吉林入选全国代言人

□通讯员 孟祥卿 张涛 报道
本报东营讯 11月7日，胜利西南分公司成

功进军云南地热市场，开创了与民企合作共赢先
河。

胜利西南分公司始终坚持以市场和效益为导
向，实施“全员闯市场”战略。胜利40422钻井
队员工偶然捕获云南昆明地热井市场信息后，及
时向公司反馈。公司市场人员远赴云南昆明地热
井市场多方调研，综合分析评判，与河南杰士石
油技术服务有限责任公司达成两口地热井工作量
的合作协议，采取设备租赁和人员劳务输出方
式，进军云南地热市场。

胜利西南分公司

进军云南地热市场

□ 本报通讯员 赵军

近日，在鲁明公司济北采油管理区维修站的
会议室里，站长黄涛把员工们都召集到一起，给
自己开了一次检讨会。

事出有因，近期的两件事让黄涛深思，一件
是管理区因他未参会给予的通报批评，一件是迎
接中石化检查中自查出的问题。

黄涛说：“都是不应该发生的事儿，可都发
生了，我仔细地琢磨了，根源在我。”接踵而来
的两件事，虽然让黄涛脸上有些挂不住，可也引
发了他深层次的思考，这样的事情，绝对不是偶
发现象，是自己在管理中出了问题。

事情发生了，追悔不如反省。黄涛认为，这
完全可以是一个反转的机会。班子成员们深思熟
虑，决定开一次检讨会，直面问题，抓住根源，
彻底把维修站的管理抓上去。

这是一次时间很长的检讨会，从下午两点一
直开到四点半，维修站所有员工都到齐了。他们
用《永远的为民》作开篇，让老员工和青工一起
讨论为民精神的可贵之处，再次回顾济北人奉献
和吃苦精神，自检自身存在的问题。随后，黄涛
针对被通报和自查出的问题，向所有员工做了深
刻的检查。他说，正是因为他思想上的懈怠，才
会导致今天的结果。维修站的战斗力是管理区认
可的，可在细节管理上却漏洞不少，正是因为他
的散漫，导致了大家的疏忽，从今天起，要彻底
改变这种状态。

给自己开检讨会
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