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□ 本报记者 肖芳

相比大企业，传统中小企业对转型升级有
着更为迫切的需求，却也面临着更大的试错成
本和风险，稍有不慎就会落入“不转等死，转
型找死”的窘迫境地。“中国制造2025”大潮
中，中小企业要不要转型？又该如何转型？

11月7日至8日，由工业和信息化部、中国
工程院指导，青岛市政府、中国机械工程学会
联合主办的“2017世界互联网工业大会”在青
岛举办。来自全球10余个国家和地区、国内20
多个省市的互联网和制造业领域的30余位专
家、企业家参会，围绕“互联网+先进制造业”
展开探讨。

多位与会嘉宾建言，中国制造业的智能化
进程，不应陷入“大企业唱戏，小企业围观”
的尴尬局面，而应通过提供更多普适性的解决
方案，搭建人才、设备和数据的共享平台，为
各行各业的中小企业提供“弯道超车”机会。

中小企业转型掣肘多

“对于很多中小企业来说，不是不想转
型，而是步履艰难。”参会企业家、青岛德安
特精密机械有限公司总经理王建祥表示。中小
企业一方面缺乏专业的IT技术人才，另一方面
也没有足够的资金去做智能化设备、软件方面
的升级改造。不少企业经营本身就存在难题，
若再耗资去做智能化升级，就很有可能难以为
继。“很多时候，中小企业为了生存，会选择
相对稳妥的做法。”

智能制造在中小企业中的推进速度不理
想，还与我国制造业的信息化基础较为薄弱有
关。根据中国两化融合服务联盟2016年发布的
《中国制造信息化指数》，2016年中国制造信
息化指数为36 . 9，较2015年的35 . 6提高了
3 . 6%；对标工业4 . 0，中国制造业总体水平正
由工业2 . 0向工业3 . 0过渡。这就意味着，中小
企业如果实施智能升级，就需要在硬件设备、
软件系统等方面进行大量投入和培训。这不仅
会超出企业的资金承受能力，往往也会超出管
理者和员工在观念上的接受能力。“直到现
在，对于不少传统的中小企业来说，工业4 . 0、
智能制造、机器换人等，还是离自己很遥远的
概念。”青岛酷特智能股份有限公司总裁张蕴
蓝说。

“每个企业的起点不一样，经营模式和管
理模式也不一样。中小企业一味嫁接工业4 . 0方
案，投入资金很大，效果却不一定很好。”山
东玲珑轮胎股份有限公司信息化总监李建星认
为，中小企业要找到适合自己的转型升级路
径，量力而行，不能盲目跟风。

共享平台降低试错成本

虽然转型升级困难重重，但幸运的是，互
联网时代的共享经济为中小企业的创新和转型
提供了机会。记者采访发现，一批依托互联网
建立的智能制造共享服务平台，成为中小企业
转型升级的好帮手。青岛三迪时空集团创立的
“3D智造云平台”便是其中之一。

3D打印技术，向来被视为支持制造模式变
革的核心技术。上海市增材制造协会会长王联
凤表示，3D打印在国内家电、汽车、服装、模
具等领域的应用表明，它可以把产品的开发周
期和费用降低至原来的1/3到1/10。

“企业有新产品，但没有专职设计人员，
或者设计出了新产品，却没钱制作新模型，这
些问题都可以通过共享来解决。”三迪时空董
事长李培学表示，在共享知识经济模式下，行
业人才、设备能够更高效地流动起来，中小企
业可以用更低的成本获得个性化创新服务，从
而降低创新成本和市场风险。

李培学举例说，青岛一家家电企业研发空
调内挂机的多款外壳，如果按照传统制造流

程，每研发一个款式就得开模一次，时间至少
两个月，费用至少10万元；现在，企业找到
“3D智造云平台”，将自己的产品设想转化为
3D设计方案，再联系3D打印企业制作模具，全
程最多需要10天，费用也只需一两万元。“企
业不用养活3D设计人员，也不用购买昂贵的3D
打印设备，大大减少了产品的研发周期和成
本。”

呼唤更多普适性解决方案

作为制造业传统大市，早在2015年，青岛
便出台了全国首个“互联网工业发展行动方
案”，提出“555”目标——— 力争到2020年，培
育5个全国领先、行业主导的互联网工业平台，
打造50个智能工厂或互联工厂，建设500条自动
化生产线或数字化车间。

两年来，青岛众多大型企业积极采用新技
术、新模式，引领了智能化大潮。例如，海尔
推出了全球首个以用户为中心的的工业互联网
平台COSMOPlat，建起9个互联工厂样板；海信
导入1330台机器人，实现人机交互、机机交
互、机料交互；软控股份承建国家橡胶与轮胎

工程技术研究中心，为行业提供轮胎智慧工厂
交钥匙工程……与此同时，青岛一批中小企业
也投身智能化改造大潮，探索出了能落地、可
复制、适合中小企业的制造业转型升级方案，
“酷特云蓝”便是其中代表之一。

“以前我们是典型的中小型服装制造企
业，现在利用多年数据积累，融合信息化和工
业化，把生产车间变成一台巨型3D打印机，实
现了大规模个性化定制。”张蕴蓝说，用户只
需通过网络或APP按提示输入数据，就能在7天
内拿到一套个性定制的西装，生产成本下降了
30%，且实现零库存。

“酷特云蓝”提供的智能升级方案，不需
机器换人、无需新建厂房、无需更换高素质员
工，只需在短时间内以较低成本对原有生产线
进行优化，适合传统中小企业升级改造。2016
年，酷特智能开始推广这套工业转型升级解决
方案。

目前全国已有70多家企业签约引进，涵盖
服装、电子、化妆品、家居装饰等30多个行
业。大会期间，咸阳市政府与酷特智能签订长
期战略合作协议，引入其解决方案帮助当地电
子、轻纺等行业的中小企业进行转型升级。

□记者 张晓帆 通讯员 吕文波 报道
本报青岛讯 11月12日，2017年首届中国（青

岛）“一带一路”县域经济发展论坛暨电商物流协
同峰会在莱西河头店镇召开。来自“一带一路”等
国家的驻华使者，以及国内知名经济学者专家、电
商物流行业知名企业家等共计200余人齐聚莱西，
共商新时代“一带一路”倡议下县域经济发展机遇
和电商物流产业新业态。

论坛期间，莱西市与中国技术交易所签署“一
带一路”技术成果交易转移平台建设框架协议；中国
电子商务协会文化产业分会、河头店镇政府、莱欣国
际文化传媒签署中国电子商务“一带一路”文化产
业基地共建协议，众多企业与莱西市签订相关协
议。活动将推动乡村旅游业发展，结合举办地物流
文化的元素，大力发展农村物流业，创建农产品流
通的畅通体系和渠道，实现休闲观光旅游采摘与物
流产业的紧密结合。

□记者 白晓 通讯员 邢路 陈玥嘉 报道
本报青岛讯 11月10日，交运集团青岛百川汽

车保险销售有限公司成立，至此交运保险中介服务
模式形成了保险咨询、保险购买、事故查勘、保险
理赔四位一体的保险服务综合体系。

该公司将在汽车4S店、保险公司和消费者之
间搭建起一个顺畅沟通的桥梁，致力于消除买车时
遭遇车险捆绑销售等业内饱受诟病的顽疾，并通过
努力，实现专业化的服务、规模化的销售，让消费
者选车更灵活、购车更安心。

目前，交运集团已经运营了四处交通事故快速
理赔服务中心，处于市北区和崂山区的黄金地段，
交通便利，吸引了交警服务点和20余家保险公司的
进驻。

莱西首届电商
物流协同峰会召开

交运构建四位一体
保险服务综合体系

□记者 张晓帆 通讯员 王永奎 报道
本报青岛讯 11月13日，扶贫帮困，奉献爱

心——— 黑龙江省绥化市明水县特色优质农产品青岛
市李沧区推介会举行。

会上，明水县与青岛多家单位签订了订购协议
书，共签订大米、小米、黑豆、红小豆等农产品
240吨，合同金额总计200余万元，双方还达成长期
战略合作。此外，推介会现场还展销了多种丰富优
质的农产品，与会单位和市民进行现场品鉴。

明水县位于世界上仅有的三块寒地黑土之一，
地处松嫩平原腹地，素有“天鹅腹下的碧毯”之美
称，是得天独厚的寒地黑土核心区，连续多年荣获
全国产粮大县殊荣，盛产优质绿色农副产品。

明水县岛城推介会举办

发展智能制造，要避免“大企业唱戏，小企业围观”

中小企业拥抱“智造”不是梦

□记者 薄克国
通讯员 邓旺强 报道
11月6日在上海举行的中国

国际工业博览会上，中车四方
股份公司自主研制的“时速200
公里CRH6型城际动车组”从
数千件产品中脱颖而出，摘得
本 届 工 博 会 “ 工 业 设 计 金
奖”。

时速200公里CRH6型城际
动车组，是我国首款城际动车
组，填补了我国轨道交通装备
在城际领域的空白。它为城际
铁路“量身打造”，专门服务
于城市群和大都市圈，有“都
市圈里的快捷使者”之称。

中国国际工业博览会创办
于1999年，是中国装备制造业
最具影响力的国际工业品牌
展，也是经国务院批准唯一具
有评奖功能的大型工业博览
会。

城际动车组

获工业设计金奖

广告
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