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发掘新动能

加快形成增长动力源

新旧动能转换重大工程下，商业银行更应
聚集在新技术、新产业、新业态、新模式“四
新”，推动产业智慧化、智慧产业化、跨界融
合化、品牌高端化“四化”，着力强化创新驱
动。邮储银行山东省分行提出，必须用不断创
新的发展理念，主动适应时代变革潮流，敢于
向传统、经验和习惯提出质疑，创造性地提出
新的发展理念和思路。

6月7日，位于郭店的济南宏力太阳能有限
公司（下文简称宏力太阳能），太阳能热水器
和光伏发电设备两个车间里的工人正热火朝天
地生产。通过进军清洁新能源，该公司效益得
到了大幅提升，2016年营收达到2亿元，而几年
前不过2000万元。

2015年，宏力太阳能在太阳能光伏发电应
用方面的研究取得重大突破，想加紧上一条生
产线扩大产业规模，但由于热水器业务占款过
多，造成企业流动性资金不足。当年7月，邮储
银行济南分行的1年期流动资金贷款400万元授
信，推动了该公司的跨越式发展。

2016年，该公司正式成立光伏事业部，无
尘恒温光伏车间落成并组建全自动组件生产
线，年产量已达200MW，探索出光伏扶贫与光
伏养老的创新商业模式，真正实现光热光伏两
条腿走路。在企业壮大的关键时期，邮储银行
于2016年8月再次授信1年期流动资金贷款700万
元。现在，结合国家分布式电站政策的推广和
落实，该公司主要定位为光伏村庄分布式电站
建设、工商业屋顶光伏电站建设及政府光伏扶
贫项目建设，已经取得了令人瞩目的业绩，成
为行业内知名的分布式电站建设专家。

创新的落脚点在于创新产品设计，不断丰
富产品供给，满足客户多元化、个性化需求，
针对不同客户特点，以一种产品切入，多种产
品拓展，为客户提供“融资、融信、融智”的
产品组合和服务。2017年，邮储银行山东省分
行调整了省级重点产品名录，新增了科技贷、
发票贷等产品，要求各市分行因地制宜，制定
适合自身机构的重点产品目录，对每个产品制
定详细的专项发展计划，拉动业务规模增长。
邮储银行济南分行正与宏力太阳能洽谈发票贷
业务，如果合作顺利，不仅贷款额度得到提

升，还可以省却一大笔担保费用。
产品创新的背后是制度和理念的创新。

2017年，该行制定下发《山东省分行小企业金
融“三化”建设实施方案》，努力实现“客户
经理队伍专业化、客户开发综合化、贷后管理
集约化”（简称“三化”），有效提升集约化
管理水平，增强发展内生动力和风险控制能
力。省分行成立了综合营销协调管理委员会，
建立了综合营销协调管理机制，确定了工作推
进、重点项目管理、培训交流、1+N营销等多
项长效工作机制。同时，对小微企业信贷的十
多项业务流程进行了优化，申请受理环节简化
业务单式，力争在保证质量的前提下缩短业务
办理时间，切实提升小微企业金融服务水平。

科技金融也取得新突破。5月17日，邮储银
行山东省分行与山东省科技厅在济南签署《科
技金融战略合作协议》和《山东省科技成果转
化贷款风险补偿资金业务合作协议》，成为山
东省科技成果转化贷款风险补偿资金业务合作
银行。未来，邮储银行将在传统业务模式的基
础上，引入或创新政府增信、政府账款担保、
政府推荐、政府补贴等风险缓释措施，加大对
“双创”科技型、创新型、新三板和股权交易
中心的小微企业客户的融资支持力度。

技术革新往往诞生在处于初创发展期的小
微企业身上，加快小微企业发展，关乎创业，
也关乎创新。近年来，邮储银行山东省分行将
小微金融业务作为长期重要的战略性业务，
面向科技、文创等新兴产业或政策红利产
业，积极探索新兴金融，深化与财政、卫
生、税务、科协等部门的合作，主动对接地
方政府小微信贷风险分担机制，不断加大对小
微企业的信贷投放。

发力供给侧

创新“三农”金融服务模式

“三农”过去始终是金融服务的短板，农
村金融服务缺位依然严重、金融服务产品依然
单一、金融服务手段依然落后，已经成为农村
经济发展的“瓶颈”，也成为农业现代化的重
要掣肘因素。山东省是农业大省，加快农业现
代化步伐的意义格外重大，深入推进农业供给
侧结构性改革，加快培育农业农村发展新动
能，离不开金融支持。

针对山东关于创新农村金融服务体系的要
求，邮储银行山东省分行提出，要提高农业供
给质量，加快建立以市场和客户为中心的营销

模式，全面铺开行业特色支行建设。抓好城市
与农村两个市场，深入推进“龙头企业+”营
销模式，推动龙头企业供应链融资和农村项
目开发。

2月23日，位于邹平的山东三星集团油脂
板块厂区，运输食用油的大货车络绎不绝；在
寿光市纪台镇铁匠村的浩宇家庭农场，几位农
家妇女正在大棚里忙着嫁接茄子。相隔百里之
遥的这一大一小两家“三农”企业的共同点在
于，邮储银行的金融服务为它们的经营起到了
助推器的作用。

2014年，邮储银行为浩宇家庭农场发放50
万元的家庭农场贷款，创新采用了土地承包经
营权抵押担保方式，这既是邮储银行全行首
笔、也是当地金融机构首次采用此类担保方
式。目前，浩宇家庭农场通过融资增信贷+房产
抵押的方式，从邮储银行贷款150万元，浩宇家
庭农场销售收入由原来的不足百万元达到现在
的900万元，大棚从原来的7个到现在的24个，
成了寿光当地知名的家庭农场。

与山东三星集团的合作更加全面。今年1
月，山东三星集团与邮储银行签署战略合作协
议，双方将从商业粮油生产加工领域到设备销
售以及在现金管理、国际业务、债券承销、零
售金融等方面进一步拓展合作。

创新开展“龙头企业+”服务模式和积极开
展“两权”抵押创新，对上述一大一小两家企
业的支持，恰恰体现了邮储银行山东省分公司
秉持“服务三农”的发展定位。该行坚持把
“三农”金融服务放在改革发展的重要战略位
置，不断创新“三农”金融服务模式，作为一
家根植于“三农”的金融机构，始终把自身发
展与支持服务“三农”工作紧密结合，将小额
贷款业务作为服务“三农”的主要抓手，积极
探索邮储银行服务“三农”和支持国家农业供
给侧改革的新路子。

为提升“三农”金融服务水平，统筹全辖
“三农”金融服务管理，邮储银行成立了山东省
分行三农金融服务管理委员，今年还将以总行
全面推进三农金融事业部改革为契机，分别成
立省、市的三农金融事业部分部。除此之外，
为进一步做好对各地农村优势行业和特色农业
产业的精准金融服务，该行在全辖范围内开展
了“三农”行业特色支行建设工作，打造“三
农”行业特色支行和“三农”专业客户经理团
队，围绕大力培育新型农业经营主体，该行还
在全省开展了现代农业示范区支行建设工作。

当前，金融脱媒正成为商业银行转型发展
的新议题。支付渠道越来越脱离银行体系，呈

加速线上化、互联网化趋势，“能上网皆上
网、能移动则移动”，微信、支付宝等支付方
式越来越被消费者和商户所接受，各家银行均
在大力发展手机银行、微信银行等新型电子银
行业务，构建属于自己的金融生态圈。

面对新形势，邮储银行山东省分行认真贯
彻落实集团公司“打造农村电商新增长极”总
体要求，根据总行统一部署和安排，紧紧围
绕山东邮政农村电商业务模式特点及金融需
求，积极对接和支持邮政农村电商业务发
展，将电商打造成为促进“三农”跨越式发
展的新动能。

邮储银行总行与邮乐网公司已联合开发了
向优质“邮掌柜”客户提供的“掌柜贷”小额
经营性贷款产品。作为全国7个试点省份之一，
山东省分行于2016年9月推出“掌柜贷”小额贷
款业务，全流程线上办理。还自主创新了菏泽
曹县“淘宝镇”的农村电商小额贷款产品，研
发了线上“电商贷”信用贷款产品方案，近期
即将开展试点。

针对电商的信贷需求，该行积极完善线下
产品的对接方式。一方面，邮政企业将电商平
台内注册的有贷款需求的用户信息提供给银
行，由银行从中筛选客户，提供贷款服务；另
一方面，银行对现有存量贷款客户进行筛选，
将从事零售及批发等行业的客户名单提供给邮
政电商，由电商平台进行营销，实现双方共
赢。目前山东邮政电商的10余万客户在线下使
用该行信贷业务的比例接近20%。

扶持新项目

助推山东经济新跨越

实施新旧动能转换重大工程，要以重大项
目作为支撑，加快形成新旧动能转换的“项目
库”。当前，我省正开展一批重点投资专项和
重大基础设施工程建设，“两区一圈一带”提
升行动、高铁与轨道交通等重大工程、棚改和
教育大班额等民生建设。基于上述战略规划，
邮储银行山东省分行积极高效对接战略重点项
目，加大金融支持实体经济的力度，支持地方
经济转型发展，为山东经济繁荣和金融稳定作
出更大贡献。

2016年11月，邮储银行临沂市分行成功发
放鲁南高铁项目建设资金20亿元，成为全市4家
中标银行中首家放款的金融机构，大大加快了
鲁南高铁项目的进度，促进了鲁南城市带城市
间的协同、融合发展。

近几年，我省把推广运用“政府与社会资
本合作（PPP）”模式作为增加公共产品和服
务供给、激发市场活力、吸引鼓励民间投资、
推进供给侧结构性改革、培育经济发展新动
能的一项重要举措，山东PPP呈现出提质增
效、加速落地的态势，实现了基础设施投融资
和公共服务供给机制的重大创新，PPP成为推
动山东省稳增长、扩投资、调结构、惠民生的
重要引擎。

事实上，开PPP模式先河的就是邮储银
行。2015年6月8日，全国首个地方高铁PPP项
目——— 济青高铁（潍坊段）征地和拆迁项目招
标结果在潍坊市揭晓。在众多银行之间进行的
激烈角逐中，邮储银行脱颖而出，成功中标。
该高铁项目是全国首个按照财政部《政府和社
会资本合作项目政府采购管理办法》规范运作
的地方高铁PPP项目，计划投资规模40亿元、
期限15年。此次中标的潍坊段项目，对于推进
济青高铁整个项目建设进程，打造地方重大基
础设施建设多元化及可持续的投融资机制，具
有重要意义。

珠玉在前，邮储银行山东省分行提出，要
主动转变发展思路，在政策调整和创新加速的
新形势下，加快推动业务转型升级，持续做大
同业投资业务规模，积极营销重点PPP项目，
有效运用产业基金投资模式，丰富资本市场投
资手段，重点突破资产证券化业务，做大同业
增信业务。

支持新旧动能转换并不止于重大项目，还
在于为山东经济“腾笼换鸟”营造良好的经济
社会环境。邮储银行山东省分行主动拓宽行业
领域、突破新兴产业，在棚改、消灭大班额及
农村公路政府购买服务项目方面持续发力，取
得初步成效。该行及时把握发展机遇，紧密部
署，积极沟通，及时采取行动，成功成为棚
改、消灭大班额及农村公路等项目融资服务银
行，并通过“省级统筹运作融资模式”，带动
各市独立融资的发展，通过项目贷款切入，带
动开发投行业务以及投贷联动。

勇立潮头，奋进不已。在全省加快新旧
动能转换的关键时期，邮储银行山东省分行
的发展路径愈发清晰。正如行长焦玉泉所
言，时代的变革呼唤与之相匹配的金融服务
体系，邮储银行要以普惠金融为导线，以创
新为动力，不断适应山东产业转型升级和经
济结构调整的步伐，为供给侧结构性改革注
入金融活水，为新旧动能转换和山东经济发
展“保驾护航”。

当前我省正处于新旧动能转换的关键
时期，金融作为现代经济的核心，是新旧
动能转换重大工程的重要支撑，具有增活
力、强支撑、保安全的重要作用。推动金
融业与实体经济互利共赢融合发展，正是
邮储银行山东省分行的写照，该行深入推
进供给侧结构性改革，大力实施理念创

新、产品创新、管理创新、政策创新、网
点创新“五个创新”，以新格局支撑新动
能，为加快新旧动能转换提供引擎。

深耕十载，贵在绵绵用力，久久为
功。2007年，邮储银行山东省分行挂牌成
立，目前下辖1 6家市分行，1 0 9家一级支
行，近2700家营业网点，服务触角遍布城

乡。2016年全行存贷款新增均居全省银行
业第1位。截至2017年4月底，全行资产规模
居省内同业第4位。省分行已连续8年获省
级文明单位荣誉称号，16家市分行全部创
建成为省级文明单位。

勇立潮头，奋进不已。眼下，邮储银
行山东省分行的发展路径正愈发清晰。正

如行长焦玉泉所言，时代的变革呼唤与之
相匹配的金融服务体系，邮储银行要以普
惠金融为导线，以创新为动力，不断适应
山东产业转型升级和经济结构调整的步
伐，为供给侧结构性改革注入金融活水，
为新旧动能转换和山东经济发展“保驾护
航”。

邮储银行山东省分行
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