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赤子情深办教育

对于一棵大树来说，20年足以让它枝繁叶
茂，浓荫匝地，而对于一所学校，20年也足以
让它羽翼渐丰，发展壮大。20年来，萌山中学
凭借着优越的办学条件、科学精细的管理和优
异的教学成绩，在本土享有崇高的声誉。回首
它的出生，源于一位农民企业家对于家乡教育
的赤子情深。

魁梧的身材、花白的头发、永远忙碌的身
影，这位朴实的老人就是萌山中学董事会常务
董事长董福佩。

董福佩是伴随改革开放成长起来的农民企
业家。他组建了嘉祥第二建筑公司，把十几个
人的小建筑队发展成为注册资金1800余万元、
固定资产1 . 4亿元的建筑公司。他创办了鲁西南
地区最大的萌山批发市场，出资建设了萌山老
年公寓、萌山老年大学和萌山党员活动室。而
这些资产他未取一分一毫，都属于嘉祥东关居
委会集体。

经济发展了，教育仍欠账。上世纪90年
代，虽然嘉祥县三处公办高中规模不断扩大，
但仍有很多初中生没有机会进入高中学习，董
福佩看在眼里，急在心上。而恰逢国家提倡民
办学校，董福佩决定为当地建一所民办中学，
让更多的孩子有入校学习的机会。

一个整天和泥瓦打交道的外行人，建校办
学，开始的确不适应，但热爱是最强大的动
力。他先是用最快的速度跑完了手续建校舍，
紧接着三顾茅庐把济宁市、嘉祥县教育界退休
的专家聘请到学校组成领导班子，招聘老师、
招收学生……经过近5个月紧张忙碌的筹备，
1998年9月1日，萌山中学300余师生迎来了新学
校第一个开学典礼！

从那一天起，董福佩的心便和萌山中学紧
紧地连在了一起，并很快进入了管理者的角
色。身为常务董事长，很多事他都事必躬亲，
学校制定的制度他带头执行，节假日的值班他
都包了。不论是工作时间长的老教师、还是刚
参加工作的新教师，遇到大事小情，能帮忙的
他一定帮忙。学校教职工食堂有个礼堂，有老
师结婚，校董事会帮着张罗，结婚典礼在食堂
举行，既节俭又有意义。

高标准配备硬件软件

20年的时间，萌山中学从最初的几间平
房，校舍面积不足3000平方米发展到占地245
亩、建筑面积7万多平方米，7000多名学子就
读。今天，又一幢新的教学楼正拔地而起，为
解决大班额问题奠定了坚实的基础。

“工欲善其事，必先利其器。”20年来，
萌山中学先后投资4 . 2亿多元，相继建设了高标
准的省一级档案室、教学楼、办公楼、师生公
寓楼、学生餐厅、语音室、微机室、多功能电
教室等，教学设施配备齐全。建有标准化的
理、化、生实验室，图书阅览室藏书3万多册，
300余种报刊。配有现代化的电脑制版机、印刷
机、阅卷机、电子屏、监控器、广播语音系
统。教室里安装了电子白板，配齐了实物展
台，既可投影又可书写，真正实现了数字化、
无尘化教学，极大地提高了教学和学习效率。
学校建起了校园网，实现了网络终端进教室。

如果说宽敞、舒适的学习环境，现代化的
教学设备是名校崛起的基础，而坚实、雄厚
的教师队伍则是优质教育的保障。“我们萌
山中学共有初中、高中、高考补习学校三个
校部，116个教学班、428名教职工，整个学校
还处于发展和壮大阶段。”宣传科科长、关
工委主任刘慎卿说，428名教职工中，专任教
师就有325人，其中中学高级教师76人，中学
一级教师182人，县级以上教学能手、优质课
获得者128人。

学校以人为本，确立了“教师专业发展是
学校发展的根本”的理念，制定了教师发展梯
级培养计划，坚持择优录用，绩效考核，竞争
高效的动态用人机制。学校搭建舞台、提供平
台，让教师们尽展才华。广大教师形成了“乐
教、善学、争先”的良好风气，打造了一支师
德高尚、业务精湛的教师队伍。

“我们学校老师的待遇很不错，平均每年
能达到五六万元，最高收入过10万元。”教师
胡立明告诉笔者。从2016年开始，县里事业单
位招考岗位专门给学校设立支教岗，学校教
师一旦应聘成功，就可以以支教的形式留在
萌山中学执教，因为有了编制，教师的干劲
也更足了。

“学校这些年能发展如此之快，与嘉祥县
良好的教育环境密不可分，从我们学校享受到
的政策上就可以看得出来。”董福佩介绍，萌
山中学自创建之初就得到了嘉祥县委、县政府
及社会各界的大力支持。县委、县政府在多次
进行实地考察和科学论证批复同意后，立即责
成当时的嘉祥县教育委员会协助东关居委会去
省市办理各项手续，同时根据《民办教育促进
法》对学校进行规范，在教师的职称评聘、教
师聘用、继续教育、评优选模等方面享受同公

办学校同等法律地位和权益。“各种扶持政
策，让我们的学校越办越好。”

好老师搭配

优秀教学管理机制

开拓求索勤耕耘，桃李芬芳硕果丰。年轻
的萌山中学，已成为莘莘学子成长的摇篮———
2009年至2015年，学校高考本科录取率一直保持
在90%左右。今年夏天，萌山中学再次传出喜
讯：高考本科上线1255人，再创历史新高。良
好的教学环境、现代化的教学设备、优秀的师
资队伍及先进的教育理念是萌山中学多年来屡
次斩获好成绩的法宝。

尤其在教育管理机制上，学校推行素质教
育。为促进学生全面发展，萌山中学开展了丰

富多彩、形式多样的课外活动，把对学生的教
育渗透到各种活动中。学校的微机室、图书
室、体育场所等一切活动场所向学生开放。通
过入学军训、18岁成人宣誓仪式、远离毒品、
远离犯罪签名、法制讲座等活动，规范学生的
思想行为，陶冶学生的情操，促进学生文明习
惯的养成。根据学生的兴趣爱好，组织了棋类
俱乐部、乒羽俱乐部、排球俱乐部、篮球俱乐
部、文学社、广播站等各种学生社团和活动俱
乐部。目前，这些兴趣团体已经成为中学生素
质拓展的重要舞台。

天资聪颖的学生无论在哪所学校都有可能
成材，真正的名校应当有教无类。萌山中学始
终把探索积极有效的教学形式、创新教学方法
作为创建民办名校的根本。近20年来，从传统
的老师讲、学生听的填鸭式，到苦口婆心、爱
心感化式教学，从启发、熏陶式教法到素质教

育法，萌山中学人留下了一个个坚实的脚印。
这也是他们建校以来，尤其是2009年以来本科
录取率始终保持在90%以上的秘密。

“2004年我们就组织高、初中79名教师，
到全国名校昌乐二中进行了一周的贴近学习和
体验，启动了‘向昌乐二中学习、促嘉祥萌中
发展’的提升工程。学校与昌乐二中确定了协
作意向，成为济宁市首个‘昌乐二中联谊学
校’‘271教育特色课堂教学实践学校’。”高
中部校长孙传昌介绍。

据了解，萌山中学将昌乐模式与学校自身
的教情、学情相结合，确立了“课下累老师，
课上累学生”的教学原则。课下老师“动”起
来，认真备课，以“解惑”为主要目标，广泛
涉猎材料，精心构划课堂教学结构和设计。课
堂老师用20%约10分钟时间进行指导、点拨、答
疑。70%约30分钟时间学生自学、讨论、展示，
10%约5分钟时间学生自结、巩固、检测。在学
习内容方面20%的知识学生做到自学能会，70%
的知识做到合作学会，10%的知识老师教会。这
种271教学法，让学生动手、动口、动脑，主动
研究、探索知识，开启了学习的内因，同时也
把学习权、管理权和评价权都交给学生，让学
生在知识学习和班级管理的活动中当家作主。
为保证教育的连续性，萌山中学将“271”教育
理念从起始班级开始推行。

“以前我们是被管理的对象，政教处老师
就像是警察。而现在我们学生是学校管理的主
人，我们每个同学都有职务，学生公约是我们
的‘宪法’，学生矛盾由班级法庭、检察院来
解决。”一名学生自豪地说道。

精细化管理

提升学校整体执行力

我国民办学校兴起于上世纪90年代，作为
公立学校的“补充”而诞生。20年风雨洗涤，
20年大浪淘沙，能够长盛不衰、蓬勃发展的少
之又少。萌山中学之所以能够成为一所闻名遐
迩、实力雄厚的民办名校，除了萌中人公认的
有一位好的带头人董福佩之外，关键的一点是
学校从建校之日起就实行了一套先进、科学的
领导、运行机制。

“董事会领导下的校长负责制，扬长避
短，各负其责。我个人认为，这是我们萌山
中学之所以发展到今天、取得这样的成绩，
没走弯路的根本原因。”初中部校长张建合
介绍，民办教育提出之初，民办学校如雨后
春笋般冒出，但坚持办下来的很少。总结失
败的原因，不外乎两种情况，一是董事会管
得太多，另外就是董事会放手不管。而萌山
中学坚持的董事会领导下的校长负责制，在
管理机制上有着更灵活的体制，因而使其在
管理上更加独具特色。

“我们萌山中学董事会主要工作有三点，
首先是各类目标任务的制定，其次是学校基本
建设和后勤服务，第三是各类目标、任务的督
导和考核。”初中部年级主任岳耀全说，“董
事会完全解除了我们的后顾之忧，我们的主要
工作就是全身心地搞好教学。”

据了解，萌山中学董事会和各分部校领导
组建了党支部，每周一，董事会都会召集校长
召开例会，对具体事项广抒己见，讨论通过后
再去实施。为进一步细化管理内容和落实责
任，从2016年开始，学校开始推行“精细化管
理”，制定20多项方案、标准等，并严格按照
执行。

“这本厚厚的红色本子是萌山中学制定的
《各类人员岗位职责要求及量化考评细则》，
《细则》对包括中层领导、班主任、教师、教
职员工各类岗位人员的职责要求、考核量化进
行了逐条规定。”刘慎卿抚摸着细则说。董事
会专门成立了“督察组”，全方位督查学校工
作并落实反馈结果，使学校各项工作始终在督
导中不断整改、提升。

董福佩认为，精细化管理是学校追求完
美、实现卓越的重要过程，是适应市场竞争、
打造学校品牌的必然选择；而让精细化管理成
为常态，则是提升学校整体执行力、促进可持
续发展的有效途径。

一个好校长，就是一所好学校。萌山中学
的校领导班子稳定、任干。学校喊响了“全体
教师看干部，全体干部看班子，班子成员看校
长”的口号。高中部校长孙传昌、初中部校长
张建合、高考补习学校校长杨志杰，以身作
则，率先垂范，分别带领各自的团队，开拓进
取，创先争优，形成了团结一致搞管理，齐心
协力抓教学的局面。

在教师招聘考核上，萌山中学严格把关。每
一位应聘入校的人员都要经过严格的审核，唯才
是举。教师每月工资包括基本工资和绩效工资两
个部分，基本工资部分由教育局根据政策核定，
绩效工资部分的课时费学校按工作质量分为若干
档次，最高的每节22元，最低的每节12元。每年
教育教学综合考评在学校后3%的教师将要被解
聘，后30%的教师取消大红包的评选资格。有的
优秀教师一年工资最高过10万元，即使新来的教
师最少也保证每年4万余元的收入。不少曾经从
萌山中学走出去的教师，后来又回到了萌山中
学。用他们自己的话说就是：“在嘉祥萌中凭本
事吃饭，更能施展自己的才能。”

海阔凭鱼跃，天高任鸟飞。萌山中学快
速、跨越的发展得益于适合自身、特色鲜明、
高效科学的管理机制，得益于说了算、定了办
的坚强执行力，更得益于20年如一日的坚守。
年轻的萌山中学，如今正意气风发走在洒满阳
光的大道上，承载着无数学子沉甸甸的梦想一
路高歌，奔向远方！

（本版图片由嘉祥县教育体育局宣传科提
供，摄影：张露 尹雷 张子晗 姚辉涛 梁
之相）

书韵流芳 砥砺前行
——— 写在嘉祥县萌山中学20周年校庆之际

嘉祥，一座因瑞兽麒麟而得名的城
市。

萌山，一座见证了修身、齐家、治
国、平天下理念实践并孕育了《孝经》，
影响了中国数千年伦理道德的山峰。

洙水河，一条和泗河共同哺育了儒家
文化的河流，因为这两条河，儒家学派又
被尊称为“洙泗文化”。

前依洙水，背靠萌山，一所意气风
发、充满活力与生机的民办中学，在即将
迎来20弱冠庆典之际，悄然回首，洒下的
是汗水，收获的是自豪：山东省一流民办
学校、全国民办教育先进集体、师德建设
先进单位……她鲜花簇拥，流光溢彩。

二十载岁月，十万学子出校园，满目
桃李竞芳华。

这里已成为雏鹰翱翔展翅、飞向蓝天
的起点；

这里已成为成就人生梦想、扬帆远航
的港湾；

这里就是书韵流芳、实力雄厚的济宁
市民办名校——— 嘉祥萌山中学。

县领导到萌山中学调研教育工作 董福佩指导校园文化建设

萌山中学师德师风建设培训会 全国民办教育先进集体奖牌

遨游在知识的海洋里 萌山初级中学春季运动会

萌山初级中学初一学生春游 萌山中学教师团队与昌乐二中师生合影

校园一角 萌山中学校景
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