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□ 本报通讯员 赵 雪 吴木水
张宗凯 赖 涛

低油价背景下，是否能调动每位员工在
岗位上精打细算，事关整个管理区开发成本
高低。因此，3年前，河口采油厂管理十区经
理杨湖川开始尝试为每个岗位员工搭建算岗
位效益盈亏的平台，引导人人算账的氛围。

每个岗位都有一条盈亏线

该管理区为机关、基层注采站正职、基层
岗位员工分类设置效益盈亏线，盈利就奖，亏
损就罚。在经验模拟的基础上，他们借助“四
化”海量数据分析，为每个岗位找准效益平衡
点，明确效益考核指标，让岗位员工、干部清
楚效益得分项和减分项。

机关干部按照采油厂每月光荣榜和曝光台
考核他们生产服务创效、决策创效，创效奖、
致损罚。基层注采站正职考核他们原油生产、
注水、成本完成等。而岗位操作员工就考核他

们能控制的盘根、皮带、注水泵配件等十项单
耗管理，每人每天创造的效益和支出的成本都
有一本盈亏账。

杨湖川介绍说，基层注采站根据以往经验
和历史数据会细化每一项操作的盈亏成本线，
游梁式抽油机材料成本高于高原机，游梁式的
盈亏线划在180元，高原机则划为100元。有效
注水量考核他们就以31兆帕为临界点，低于这
个数按照0 . 26元/立方米考核盈亏，高于这个压
力的按照0 . 36元/立方米考核盈亏。

实用、可操作，这条盈亏线让每个层级的
员工都能找到自己增加效益的途径，努力实现
岗位盈利。

盈亏挂钩员工绩效考核

在该管理区注采站负责人效益考核中，14
名注采站负责人中，有人只拿到别人的零头，
原因就是有人算不好岗位盈亏账。

注采站最大的效益是多采效益油、多注有
效水，减少成本支出，盈利高的自然多拿效益

奖，因此正职要学会经营。同样，在机关工作
人员和基层岗位员工中，岗位盈亏意识也在引
领他们创效。

不仅如此，管理区对注采班站整体、机关
整体效益进行考核，人人也都关心集体盈亏情
况。

9号注水站，以前材料费老是超，班长孙
观忠就分析原因，原来是凡尔座老是需要更
换，他就发动班组里成员发明修复凡尔座的工
具，一个人就能把凡尔座修复完。到去年十月
份，材料费就开始不再超。

这种机制下，显然班组人越少，效益就越
好，每个人得效益奖就越多，很多班组不再多
要人，也就在情理之中了。

多干能创造效益的事情

岗位盈利高低，关系员工“票子”收入，
同时关系员工成长发展，进而引导各岗位管理
上高水平。

该管理区把岗位盈利的累计结果作为单位

评先树优的重要依据，他们依此评选最有价值
员工、有价值员工等。

名利双收，引导“每名员工都掰指头过日
子”，带来的最大的变化是所有岗位员工都算
自己的盈亏账，亏本的“买卖”不干，多干能
创造效益的事情。

抽油机皮带如果老是烧坏，自然引发皮带
消耗增多，成本支出高，就会导致岗位员工个
人和集体成本支出超过相应效益盈亏线，被扣
罚效益奖。

所以从注采站整体到个人都会想办法找出
皮带老烧的原因，解决问题，减少皮带使用量
和停机时间。

该管理区经济效益一年一个台阶提升，躺
井率由原来的6%降到3 . 3%，仅作业费用每年就
节约 2 0 0 0多万元，自然递减率由 3 5 %降到
12 . 2%。

十项单耗都在下降，每台抽油机每月皮带
成本从原来的200多元降到了40元，注水单耗由
0 . 4元/立方米降到0 . 25元/立方米，该管理区吨
油操作成本全厂最低。

每个岗位都算盈亏账

□通讯员 姜凯 郑海军 报道
本报东营讯 胜利油田孤东采油管理五区

注采501站站长马军之是个和蔼的人，他长着
一副白净的脸庞，员工们私下都认为他与漫画
中“好好先生”的形象颇为相似，但是最近两
个月的时间，这张白净的脸上却发生了两次
“变色”。

开完HSE安全工作会后，马站长一言不
发，阴沉着脸离开了会议室。

难道是被批评了？一问之下才知道，不
是，如果是被批评还好了，是因为直接作业环

节管理疏松，导致月度安全生产考核被挂了黑
牌。

管理五区在安全生产方面一直实行“五
级”挂牌制度，每月都会对基层站安全生产情
况严格检查，根据检查结果对应“红、粉、
蓝、黄、黑”五种颜色挂牌，月底召开安全例
会讲评，同时在管理区醒目位置对奖惩结果进
行公示。

挂了黑牌就意味着这个月注采501站的效
益奖金将受到严重影响，不仅班子的奖金要全
部沉没，基层站员工人均还要扣罚100元，站
上直接经济损失超过10000元，这么大的考核力

度，难怪马站长的脸变黑了。
怎么向班子成员交代？怎么向辛勤工作一

个月的员工交代？巨大的安全生产压力，使马
站长陷入了沉思。

两个月后的HSE安全工作会上，马站长的
脸上终于露出了久违的笑容。因为这次安全生
产考核注采501站挂了红牌，站上每名员工将
获得70元的奖励。在效益奖金紧俏的今天，这
个奖励对全站效益那是相当可观的，仅安全生
产评比这一项，一正一反将比兄弟单位人均多
出140元，马站长能不高兴么！

仅仅两个月的时间，怎么实现了逆袭呢？

原来上次安全例会后，注采501站班子成
员痛定思痛，成立了以马站长为首的安全检查
小分队，重点对工业用火、临时用电、登高作
业等直接作业环节重点监督。

在现场用火作业中，KD29-14 C井练兵场
施工，因为现场标准规范，管理区额外进行了
奖励，现场指挥施工的副站长陈双净说，经过
近2个月的整改，他深切地感受到安全责任、
安全标准有了大幅度提升，现场票证管理、施
工过程及JSA分析都有了质的飞跃。

马站长决定这次不再“变脸”了，争取一
“红”到年底。

安全考核被挂黑牌后

□ 本报通讯员 崔舰亭
本 报 记 者 魏 东

6500马力溢油回收船——— 胜利505船两个月
前投产。这是中石化的重要安全环保项目总投
资11110万元，整体技术性能、科技水平和建造
质量均达到先进水平，也是山东省最大马力的
溢油回收船。

胜利505顺利投产，监造的16个月里，发生
了很多感人的故事，这些故事虽谈不上可歌可
泣，但是每个都会让你泪湿双眼。

驱车1000公里，只为看到你

马风收，胜利505监造组组长，胜利505船
每一块钢板，每一道焊缝，每一个设备他都亲
自把关，监造组的几个人都亲切地称他为“老
马哥”。

2017年5月1日国际劳动节，胜利505在交船
的关键节点。老马忙了一上午，还没来得及洗
一把脸，电话铃声响起了。老马一看，原来是
媳妇打来的电话。老马知道，媳妇一定是嘱咐
自己注意身体之类的话，自从当上船员的那天
起，聚少离多的日子已经过了20多年，他对于
家更多的是愧疚。

然而这次不是，媳妇着实给了老马一个惊
喜。

“你在黄海造船厂吗”？
“在啊！刚忙完，也想给你打个电话，放

假你去哪里玩”？老马说。
“那你到厂门口吧！我来看看你，门卫不

让我进。”
……
“你别逗我，从天津到这将近1000公里，

我不信。”
“你们门口是不是有个手机店，我在这等

你啊！”
说着媳妇将电话挂掉，老马半信半疑地走

向厂门口，果真，是那个熟悉的身影。老马激
动地话都有点说不利索：“你开车来的，将近
1000公里啊，你让我多担心啊！”

“没事，我知道你忙，不会耽误你，公司
放假我就来看看你”老马媳妇说着，眼圈也红
了。

老马媳妇没有到石岛任何地方去，在老马
去现场后，她将老马的脏衣服洗了好几盆，第
二天便要回去。老马对媳妇说了一句话：“你
车技不好，每到一个服务区就下去歇会，给我
微信留言，这里忙，我没法送你。”

电话不敢打，就怕家人问

逄志敏，胜利505船船长。胜利505船背负
着胜利人的寄托，能把这么一艘船交给他，他
深知自己肩上的担子有多重。在监造过程中，
来不得半点马虎，为的是让船舶监造不留半点

遗憾。
2017年2月4日（正月初八）船厂上班的第

一天，胜利505已经下水，马上会进行系泊、
倾斜、试航等关键节点的实验。逄船长父母身
体并不算很好，家里的重担全压在了妻子身
上，离开家的时候，他愧疚地说：“让你受累
了。”

3月4日，4月4日，5月4日，一天天，工期
越来越紧，逄船长往家里打电话的次数也越来
越少。

“妻子理解我，但我不知道该怎么回答
她，因为她每次都问，你啥时候回来。”逄船
长说。

5月10日，胜利505投产，11日龙口胜利港
补给， 1 3日抵达桩西埕岛海域进行守护值
班。逄船长拿起电话给妻子打了一个电话，
说：“我们到东营桩西了！”妻子错听成到
东营了，着急地问：“哪个车站，我去接
你？”

“船到桩西了，回去还不行，但是离家近
了！”逄船长知道，他是一船之长，新船投产
还有很多事情要做，家，他暂时还不能回。

爸爸新船好漂亮，你怎么哭了

朱学刚，胜利505船二管，1987年出生的
他，是整个监造组最年轻的。5月11日这天在
龙口胜利港码头，1 . 88米的大个子流下了让人

心酸的泪水。
小朱是“船三代”，爷爷、奶奶、爸爸、

妈妈、姑姑都在船舶中心。这天，龙口胜利港
码头人头攒动，彩旗飘飘，胜利505投产回胜
利港补给，小朱的姑姑把他的孩子带到了现
场。

3岁的孩子半年没有见到爸爸，要从一群
红工装中分辨出哪个是爸爸似乎有些困难。

“那个个子高高的是爸爸。”孩子喃喃地
说。

“你倒是喊啊！”姑姑哽咽地对孩子说。
“爸爸”——— 那么小声怎么可能听见？那

一句爸爸中又透露着多少的陌生啊！
小朱发现了这个熟悉的身影，疾步冲了出

来，半年没有见到孩子了，眼泪夺眶而出。
“爸爸，别哭，新船多好看。现在可以陪

我玩了吧！”
“爸爸还不能，爸爸要跟船出海，等下次

回来我带你去动物园。”
“爸爸一直说话不算话。”小家伙委屈地

说。
是啊，船员的孩子，心里装下了多少个

“下次”，等他们大了，他们就会理解什么是
“下次”了！

离家80公里，不是800公里

从威海到石岛80公里，也是邬同心家到船

舶建造现场的距离。邬同心是中心最早去监造
现场的人员之一，其实最初他去黄海造船厂监
造有一个私心。

邬同心是海事院校毕业的大学生，十年前
分配到中心工作，工作上一直兢兢业业，上班
后的他收获了爱情，而且两个人把家安在了美
丽的威海。胜利505监造初期，孩子还小，他
觉得现场离家这么近，我周末可以回家看看孩
子，比在船上的时候方便得多。

愿望总是好的，在这16个月里，别说是周
末，就连节假日都很少能有机会回去看看。媳
妇打电话埋怨：“你确定你离我们80公里？我
怎么感觉你离我们800公里啊？”

是那份责任心，让邬同心坚守。他知道作
为监造组成员，他们身上背负的不仅仅是一艘
船的重量，背负更多的是中心对他们的期望。

投产那天，邬同心的妻子开车赶到了现
场，看着威武的胜利505船，说：“你们16个月
能监造完成这个大家伙，确实不容易，不过也
值了。”

“是啊，多年后，我会骄傲地告诉他们，
这艘船是我监造的，监造现场离我的家只有80
公里！”

两人相视一笑，眼圈却都是红的。
关于监造组成员的故事还有很多很多，有

时候一句话就能触动心底那根弦。从开工到投
产，凝聚了多少人辛苦的付出。当船飞溅起浪
花，他们又要书写新的航迹。

□刘铁 报道
近日，山东首家易捷社区店在东营胜利广场开业。目前，中石化全面推进“易捷”进企业进社区，初步选定上海、江苏苏、

山东等9省市驻地企业开展试点。

总投资1 . 111亿元，胜利505溢油回收船顺利投产

16个月的辛劳只为不留半点遗憾 □通讯员 王东奇 报道
本报东营讯 今年上半年，胜利油区发生各

类涉油案件的数量在2016年下降77 . 8%的基础
上，再下降28 . 9%，处于历史低值；油田内定的
6650处管道隐患已整治完成99 . 48%；水电暖供用
秩序规范化，盗水、盗电、盗暖现象有了根本性
好转……一系列数字表明，油区治安秩序呈现持
续向好态势。

今年以来，按照严打开路，内外联动，共建
发展的思路，胜利油田结合东营市开展的“两打
一整治”专项行动，添加了严厉打击各类涉油违
法犯罪活动。油田梳理出治安风险点93个，制订
34条工作措施，统筹人防、技防加大巡逻密度。
上半年，油区发生各类涉油案件的数量与去年同
期相比下降28 . 9%，严厉打击打孔盗油违法犯罪
专项行动的成果得到进一步巩固治理。

据了解，自“两打一整治”行动以来，油田
共破获各类刑事案件366起，打掉重大团伙10个
成员56名，抓获违法犯罪嫌疑人252人，追回逃
犯28人，取得了专项行动的良好开局。仅电信网
络诈骗案件就破获77起，抓获犯罪嫌疑人27人，
止付130万元；毒品犯罪案件破获23起，其中省
厅挂牌的目标案件4起，抓获毒品犯罪嫌疑人67
人，现场缴获毒品超过10公斤，战果之大创造了
油田历史之最。

胜利油区治安秩序
呈现持续向好态势

□常诚 尹永华 报道
本报东营讯 6月27日，孤东采油厂举行了

黄河防汛演练。据了解，今年黄河上游的降雨量
预计较常年偏大。地处黄河尾闾的孤东油区地势
低洼、行洪困难，防洪压力增大。为确保油区安
全度汛，孤东采油厂开展防汛演习，为迎战黄河
洪峰做足准备。

当天上午9时，防汛抢险演练在黄河北大堤
六号路45公里处开始。防汛指挥部接到上级通知
黄河上游已形成洪峰，按照黄河利津站发生6000
立方米/秒洪水时孤东黄河大堤不决口的标准做
好迎战准备。

采油厂防汛指挥部立即启动《防汛抢险应急
预案》，召集105人的防汛抢险突击队布置抢险
任务。抢险队员按照“隐患提前发现、物资及时
就位、险情有效控制”的抢险原则迅速行动。抢
险指挥人员现场靠前指挥，及时调集抢险所需的
编织袋、篷布、沙石、设备等物资及时进入抢险
现场，并保证各部门工作配合有序，抢险信息联
系畅通无阻。

孤东采油厂
组织黄河防汛演练

□通讯员 赵雪 报道
本报东营讯 7月7日上午，胜利油田石油化

工总厂启动2018年大修改造工程。
根据中石化集团公司要求，石化总厂初步定

于2018年6月1日全厂停工检修，装置检修与汽柴
油国Ⅵ升级改造、汽轮机节能改造、污水处理场
VOCs达标治理等项目同步实施，2018年7月15日
恢复生产。目前，改造、建设方案正在设计审
批，动力汽轮机组改造、重催增压机组大修等前
期订货技术协议讨论工作已经启动。

石化总厂启动
2018年大修改造工程

□通讯员 孙志惠 魏一军 报道
本报东营讯 在临盘采油厂压气一站，一座

高达27 . 8米的原油稳定装置矗立了27年后完成了
它的历史使命，技术人员和工人师傅对它进行了
拆除作业。

压气一站原油稳定装置建于1989年，原设计
处理能力为108万吨每年，报废前处理量为60万
吨每年。该装置采用全塔分馏稳定工艺，担负着
临盘二首站原油的稳定处理任务。其压力容器运
行时间已达到27年，根据油田超期服役压力容器
隐患专项分析会的要求，为彻底消除安全隐患，
本着“依法合规，消除隐患，优化投资”的原
则，临盘采油厂从平面布局和资产归属两方面着
手，决定报废使用年限到期的原稳装置，由改制
企业德利公司投资新建1套原油稳定装置，以代
加工的方式为采油厂稳定原油，采油厂支付相应
代加工费。同时迁建主体的2套脱硫装置与球罐
组成脱硫储气站，进一步厘清资产归属，明确安
全责任，彻底解决安全环保隐患治理问题。

临盘采油厂拆除一套
报废原油稳定装置

□通讯员 王蕾 报道
本报东营讯 6月30日，在刚刚结束的IIW·

CWS·Arc·Cup2017国际焊接大赛中，石油工程建
设公司胜利油建公司选手王科标在氩弧焊考试项
目中勇夺第1名。葛俊伟在成品件考试项目中获
得第2名。王波在熔化极气体保护焊考试项目中
获得第5名。刘光钰在焊条电弧焊考试项目中被
国际焊接协会授予优秀选手称号。最终，中石化
代表队获得团体铜牌。

IIW·CWS·Arc·Cup2017国际焊接大赛由国际
焊接学会(IIW)、中国焊接学会(CWS)、中国焊接
协会 (CWA)、国际焊接技能大赛组委会 (A r c
Cup)联合主办，这是国际焊接学会(IIW)70周年年
会及国际会议的一个精彩组成部分，也是金砖国
家技能发展与技术创新大赛的开幕赛事，得到了
中国政府及金砖国家的大力支持和广泛参与，也
得到了“一带一路”沿线国家的热烈响应。

胜利油建公司选手
国际焊接大赛中获佳绩
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