
□刘铁 报道
近日，来自胜利

油田的志愿者，再次
来到山东沂水县圈里
乡岔河小学，为孩子
们送来学习礼物，受
到孩子们的热烈欢
迎。
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□ 本报通讯员 丁剑北

5月19日，胜利油田井下作业公司工艺所
技术员陈兴泉拎起公文包，骑上自行车，早早
地赶往单位，洽谈长停井工具服务市场。而殷
家富，则跑到公司宣传部门，为全新的封堵技
术打起广告。他希望让更多的人看到这项技
术，为日后闯市场作准备。

半年之前，无论是殷家富，还是陈兴泉，
作为普通科研人员，他们关注的重点是理论和
学术。半年后，他们关心油价，更关心原材料
成本。他们放下书本，背起行囊，奔波在各个
市场。

变化，源于项目管理。

一个电话丢掉200万元产值

2016年，刘阳到胜利油田井下作业公司工
艺所担任所长。

对于工艺所，他早就心存敬畏。“都是知
识分子，个人能力都很强。”

到了所里，一有空，刘阳就会到各个办公

室转一转。人很齐，也没人旷工。
但他还是不满意。
“每个人都有绝活，都是技术大拿，市场

正四处寻找这些人的时候，他们却坐在办公
室。”

和所里一名职工谈心，刘阳问他对市场怎
么看。对方回答，那要看室主任。

震惊，并不意外。因为，彼时，所里运行
模式，就是行政牵头，所领导指挥室主任，室
主任指挥室员。室员只要听话即可，过分集中
的指挥权，实则摊薄了基层人员责任心。

刘阳担心的，还有另一件事。
调到工艺所前，他曾在工程技术服务大队

担任大队长。一次开会，他关掉手机。甲方打
电话找不到他，当即找了另外一家。

“连设计都谈好了，就差签合同。”现在
回忆起来，刘阳还是满脸遗憾，“通过做工
作，最终我们只拿到一半市场。一个电话，丢
掉我200万元产值。”

变空的办公楼

项目化管理应运而生。
项目模式下，职工根据自己的专长，成立

项目组闯市场。组长可以是普通室员，也可以
是所领导。有奖有罚，干好了拿大钱，干不好
有风险。

一纸文件下来，所里职工反响强烈。工具
研究室技术人员陈兴泉和殷家富，率先揭榜，
分别成立高效磨铣项目组和封堵项目组。室主
任孙毅然紧随其后，成立新疆市场项目组。

项目组成立一个月，工艺所办公楼有些空
了。高效磨铣项目组组长陈兴泉每天骑着自行
车，奔走在公司海洋和修井两个单位，为的是
跑下长停井市场。

新疆市场项目组组长孙毅然早早背上行
李，一人奔赴新疆西北局，开展工具技术服
务。

在记者采访期间，原来8个人的工具研究
室，只有3个人在。其中，2个人刚从外部市场
回来。剩下5个人，全都在外面跑市场。

“不是两个人在战斗”

项目组成立不久，陈兴泉的磨铣项目组，
接到第一笔“订单”。

就在陈兴泉奔波于公司内部市场时，殷家
富则接到云顶公司邀请。作为所里堵水主任
师，因行政管理体系原因，殷家富常年在海上
干防砂。刘阳看着很心疼，“一个封堵专家，
干操作工的活，太浪费”。殷家富发挥特长，
挑起封堵项目组大梁。因技术过硬，很快打开
封堵市场。

项目组成立后，所里配套成立“智囊
团”，为各项目组提供技术支撑。新疆项目
组风生水起。自项目组成立至今，2名成员，
已在西北局工具服务市场创产值140万元。

“不是我们两个人在战斗。”组长孙毅然
感慨。

“智囊团的成立，就是为了让项目组走得
更远更久。”刘阳说。

原来，所里下给工具研究室一年的经营指
标是100万元。如今，人还是那些人，分成了
四个项目组后，仅一个项目组就和所里签了
100万元的任务。

胜利油田井下作业公司工艺所职工背起行囊闯市场

项目管理让办公楼空了

□ 本报记者 魏 东 徐永国
本报通讯员 王维东

今年以来，胜利油田着力打破阻碍人员流
动的壁垒，鼓励员工在一线和后勤之间、二级
单位间及油田内外自由流动，盘活人力资源，
降低原油生产成本。

截至目前，已经有3000名员工离开了原岗
位，开始了“外闯世界”。

张乐麟的新职业

6月12日，济南市经七路556号。
8：40，张乐麟从12楼下到6楼，打开布草

房，推出布草车。昨天下午，他们已经把客房
内需要的一干物品，整齐地排放在了车上。

张乐麟告诉记者，酒店行业把客房内需要
的物品统称为布草，每个楼层都有布草房，就
是储物间，客房服务员经常推着的小推车，他
们叫布草车。

推着布草车，走到609房间门口，小车靠
近房门，为走廊闪出一个可供他人通过的通
道，张乐麟举手敲门，“你好，服务员！”连
敲2次，里面无人应，他便伸手从上衣口袋里
掏出房卡，推开了门。

门只推到了三分之一，他又小心翼翼地重
复了句“你好，服务员”，然后才走进了房
间。麻利地捡起地上、桌面及卫生间的垃圾，
放置梳子、牙具、擦鞋布、拖鞋。

看着这个1米83的大男人如此熟练地收拾
房间，你很难想象，半个月前，他还是一名油
田作业工。

从修油水井的作业工，到客房服务员，从
临邑县到济南市区，30岁的张乐麟成功完成了
人生的“跨界”作业。

609房间属于日常维护，客人今天不退
房。10分钟后，他走出了房间，带上了门。在
客房清扫日报表上记录了布草更换情况：梳子
一个、牙具两个、矿泉水2瓶、擦鞋布1个、拖
鞋2个、垃圾袋1个、毛巾2条。

早上8点，他在12楼领取了今天的任务：
清理6间预退房，日常维护4间客房。工作量大
的是退房，需要全面清理，达到重新入住条
件。

张乐麟是油二代，当过兵，2010年到油田
纯梁采油厂当了名作业工，纯梁采油厂位于滨
州市博兴县，2016年调到位于德州市临邑县的
临盘采油厂，还是作业工。

从扛油管抡管钳，到现在的针头线脑；从
野外作业，到足不出楼；从一身油污，到一尘
不染，张乐麟觉得目前的工作还是可以接受
的，毕竟离家近了。当初他从博兴调到临邑，
就是想离家近点。孩子才6个月，需要照顾。
而现在骑电动车回家，不用半个小时。

幸福来得太突然

张乐麟能够梦想成真，多亏了一份协议。
3月27日，他所在的临盘采油厂与胜利石

油大厦签署业务承揽协议。幸福来得太突然。
张乐麟第一时间把喜讯电话告诉了在济南工作
的媳妇。

如果没有单位间的这份协议，他现在还奔
波在临邑与济南间的长途车上。

记者注意到，上半年离开原岗位的3000名
员工，和张乐麟一样，都是抱团行走，即单位
集体组织业务承揽。

长期以来，胜利油田前线后勤之间、单位
和单位之间，人员流动壁垒重重，工作岗位和
用工固定。人挪活，树挪死。今年以来，他们
制定政策，鼓励员工动起来、走出去、退下
来，激活人力资源，挖掘人力资源潜力，降低
人工成本。他们搭建了人力资源一体化统筹平
台，集成通知公告、外部市场、业务承揽、人
员借聘等十大主要功能，“晒”出油田内外部
市场人力资源供需信息，统筹优化人力资源，

实现效益化用工。
3月31日，在人力资源一体化统筹平台的

牵线搭桥下，现河采油厂和新春石油公司喜结
良缘，由前者派遣的45名员工承担后者的163口
油水井日常管理和维护业务。

5月9日，胜利油田孤东采油厂和北京胜利
饭店签署合作协议，由前者的24名干部员工承
揽后者的餐饮服务、客房保洁、汽车驾驶、电
工等工作。

人员动起来，向创造价值的岗位流动。胜
利采油厂维修大队与鲁胜石油公司签订了一份
价值百万元的油管杆修复协议，更具指标意
义，专业公司将成为外闯世界的主力军。

今年，胜利油田构建油公司经营管理模
式，推进专业化管理、市场化运营，突出专业
化队伍的市场主体地位。

胜采厂维修大队大队长姚诚对此政策的理
解是，专业化队伍的定位发生了变化，由“保
障型”变“经营型”。

姚诚对自身的家底了如指掌，“300万米
的年修复能力，去年只干了177万米，还有100
多万米的闲置能力。”

胜采油区与鲁胜辖区有交叉，鲁胜公司
390多口油水井分布在胜采区域。地理上的毗

邻拉近彼此间的距离。当胜采厂捕捉到鲁胜公
司正在寻找外部力量进行油管修复的信息后，
主动上门洽谈业务合作。

可以预见，今后将有更多的专业公司队伍
走出采油厂，走出油田，迈入市场。

消失的“奖金”

张乐麟能够回到济南，更得归功于一个政
策。

按照胜利油田今年出台的绩效考核政策，
对于向张乐麟这样因业务承揽而劳务输出人
员，胜利油田全额承担输出人员的基本薪酬，
离岗、内部退养和提前退休人员的人工成本，
油田视同各家单位成本节约。

2017年，胜利油田创新考核机制，将经营
效益与员工绩效工资完全挂钩，完成目标保基
本薪酬、多创效益挣绩效工资，多创效益部分
的50%兑现绩效工资。同时，新的绩效考核政
策彻底打破了“人均奖励”的概念，挣回来的
绩效工资人多就少分、人少就多分。

“奖金”一词，2017年在胜利油田消失
了，取而代之的是绩效。

胜利油田人力资源处劳动组织计划科科长

姚永泽说，以前，油田对各家单位的用工属
“管控型”，每年给各单位下达用工总量控制
指标和劳动生产率指标。如今，为了释放人力
资源潜力，把人力资源优势转化为创新创效的
优势，人力资源由“管控”向“放活”转变，
不再下达管控指标，而是让各单位根据自己的
生产经营目标，自己算账，促进各单位不断挖
掘人力资源潜力。

新的经营绩效考核下来，胜利采油厂财务
中心主任许明算了一笔账，胜采厂员工如果要
保持2016年的工资和绩效水平，需多创收1 . 2亿
元，“这简直是个天文数字”。

许明说，以往，创收就是两个方向，一个
是超产，一个是降低操作成本。胜采厂的吨油
成本是2300多元，如果要在产量上做文章，多
创收1 . 2亿元，需要增加6万吨的产量，这对于
一个产量调减单位来说，“几乎是不可能完成
的任务”。电费、作业费和材料费等操作成本
近年来一直在压减，即使有挖潜的空间，也是
杯水车薪。算来算去，胜采厂发现人力资源优
化和外闯市场是突破口。

胜利油田制订了一个“小目标” :“十三
五”期间，对外业务承揽2万人，桶油人工成
本争取降低6美元。

盘活人力资源 激活一池春水
——— 胜利油田鼓励员工流动创效纪实

□通讯员 王振国 报道
本报东营讯 6月5日，在世界环境日当

天，胜利油田海洋采油厂对处科两级领导干部
HSE承包的关键装置、要害（重点）部位进行
调整，对5月份检查出的155项各类HSE问题进
行通报。

胜利海上油田是安全环保高风险点及监管
的重点、难点，一旦发生溢油、爆炸等灾害性
事故，不仅会造成巨大的经济损，还会严重破
坏海洋生态环境，甚至会造成不良的国际影
响。

为把安全环保工作做到实处，海洋采油厂
在机制、制度上加大HSE工作力度，在实施安
全生产评比挂牌、违章与隐患连带责任制、一
票否决等制度的基础上，进一步完善海洋采油
厂HSE监督考核办法，结合油田“1+2+2”绩

效考核体系进一步细化了HSE奖惩办法，确定
了日常监督考核、季度考核、年度目标责任制
考核，进一步完善奖惩结合的考核激励体系。

在加强体系建设的同时，该厂还大力加强
各层次人员安全教育培训。重点开展了新调整
岗位员工的安全培训，单位负责人、安全生产
管理人员和特种作业人员的安全培训取证和复
审工作，不断提高基层培训的针对性和有效
性，实现全员HSE素质的大幅提升。目前共有
136人取得了全国注册安全工程师资格证书。

海洋采油厂强化现场管理，他们成立了专
门的安全环保监督中心，除了每个月对所有单
位进行现场监督检查外，他们还开展夜间突击
查、节假日纠察和专项检查。对一些重点项目
还派驻监督，着力加大施工作业、建设项目现
场的安全环保监督工作。

仅5月份，这个厂通过开展节日期间安全
纠察、夜查、专项检查等方式，查处并督促整
改各类问题155项，有效地提升了安全管理水
平。

海洋采油厂始终把隐患治理作为一项重要
工作来抓，严格实行隐患治理项目组承包运作
制和分级监管制度，不间断地开展隐患普查和
重点隐患项目调查，定期召开隐患治理工作分
析会议，研究治理方案，为安全生产奠定了坚
实的基础。

近年来，海洋采油厂发动职工深入开展安
全环保隐患排查活动，全员俯身“缉拿”安全
隐患，不断加大隐患排查治理力度，扎实有效
杜绝各类事故发生，实现持续安全清洁生产。

在油田的大力支持下，2017年计划实施隐
患治理项目11项，治理资金5170万元。

严管理 去隐患

海洋采油厂不让一滴油入海

□通讯员 尹倩 刘国庆 报道
本报东营讯 由中石化石油工程设计有限公

司组织开发的“胜利油田地下管线三维地理信息
系统”近日通过胜利油田的评审验收。

该系统的基础数据由无人机航拍的高分辨率
影像图和地形数据构成，业务数据覆盖了胜利油
田油、气、水、电等专业系统和市政水、电、通
信等18类数据，通过严格的数据检查和数据入
库，为用户展示准确、详实、立体的油气地下管
线、地面站场等场景，为城市建设、管线施工、
工程填挖方等提供空间分析数据。该系统的开发
完成，标志着胜利油田地下管线地理信息系统已
从二维转向三维，并在规划、设计等方面正式投
入了使用。

三维系统的投用打通了单一空间、专业和场
所限制，实现了地上地下一体化展示各类油田地
面工程和市政设施。该系统可更加立体地了解油
田设施现状，保障安全生产、指导规划设计、提
升管理水平，有着广泛的应用前景。

“胜利油田地理信息系统”是综合了油田基
础地理信息和油田地面工程建设信息的系统平
台，系统自1998年立项以来经系统建设、推广应
用、完善提升三个阶段的发展，已建成油田基础
地理数据的存储、管理、数据服务、数据展示和
查询中心，为胜利油田的勘探开发、生产运行、
经营管理、规划设计等工作提供基础数据支撑。

地下管线地理信息
进入三维时代

□通讯员 魏建宁 卜祥敏 报道
本报东营讯 滨海公安局日前召开禁毒新闻

通报会，向社会通报了省公安厅59号毒品目标案
件的侦破情况。

省公安厅59号毒品目标案件的成功侦破一举
摧毁了以河南籍犯罪嫌疑人马某某为首的特大涉
枪吸贩毒团伙，抓获团伙成员21名，当场缴获冰
毒数公斤，自制单管猎枪一支，子弹5发，查缴
涉案车辆2台，收缴涉案手机、银行卡、电子称
及吸毒工具一大宗。该案件是滨海局破获的辖区
涉毒数量最大毒品案，斩断了一条广东珠海至山
东东营的特大贩毒通道。

滨海公安局斩断一条
跨省特大贩毒通道

□通讯员 刘海霞 报道
本报德州讯 6月4日，临盘采油厂一首站外

输阀组阀门开启，中石化重点工程项目——— 全程
14千米的临盘一首站至临邑输油站输油管线工程
投产运行。

临盘一首站至临邑输油站输油管线工程，西
起临盘一首站，东至临邑输油站，设计年输送能
力为230万吨。这条输油管线建成投产后，临盘
油区生产的原油将由一首站输送到临邑首站，然
后再输往济南分公司炼油厂，彻底解决老临济管
线的安全隐患，缓解采油厂安全生产压力，降低
原油输送成本。

临盘至临邑
输油管线工程投产

□通讯员 孟维红 吕艳红 李莉 报道
本报东营讯 6月2日，一对母子手捧鲜花和

一面写有“救人不留名 高贵扬千秋”的锦旗，
来到胜利油田供水公司河口分公司，感谢半年前
救助老人的供水职工慈学良。这对母子就是被救
助老人、59岁的陈玉凤和她的儿子冉先生。冉先
生说，时隔半年终于找到慈师傅了。

提及2016年11月27日晚发生的事情，陈玉凤
至今仍心有余悸。那晚7点左右，她独自骑着自
行车外出，不慎掉入深沟中，受伤不能动弹，呻
吟着等待施救。

正在散步的慈学良恰巧路过此地，听到呼救
声，他跑过去，借着手机的光，看到掉入沟中的
是一位老人，满脸是血，面部额头处伤势严重。
意识到情况危急，慈学良赶忙呼喊了两名路人相
助。

据冉先生介绍，当时母亲头部大量出血，身
体几处骨折，情况十分危急，经过处理后就立即
转院去了东营市医院。医生说幸好救治及时，否
则后果不堪设想。老人住院期间，一心要感谢救
命恩人，又因医生建议在家休养，一直没能当面
道谢。其间，冉先生多次拨打电话要当面感谢，
慈学良都婉拒，不肯说出自己的姓名和单位。他
说，“老人康复就好了，谁遇到这事都会去帮忙
的。”

“迟到”的感谢

□通讯员 吴秀峰 王为 报道
本报东营讯 6月2日，海洋钻井公司“铁军

心向党 喜迎十九大”青春活力挑战赛拉开帷
幕。

此次挑战赛设置巨人脚步、摸石过河、骑士
投篮等11个团队挑战项目，并设置了形势任务加
油站环节，把上级和公司当前形势任务教育内容
贯穿其中，整个活动考验着每个人的团队协作能
力和形势任务把握水平，充满了快乐与挑战。比
赛中，队员之间相互鼓励、通力协作、顽强拼
搏，展示出了青年人的活力与风采。活动吸引了
驻桩西生产一线的40余名员工参与。

据悉，该活动还会在平台一线、外闯市场队
伍中持续开展。

胜利海洋钻井公司
举行青春活力挑战赛
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