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23条高速公路，里程2000多公里，投资
2000多亿元———“ 十三五”期间，组建仅
一年多时间的齐鲁交通发展集团，不仅肩
负着3409公里高速公路的运营管理工作，
更承担着我省“ 两网两通”、“ 县县通高
速”建设的重要任务。其中，济南至东营
高速公路已于去年底建成通车，蓬莱至栖
霞、莘县至南乐等8个项目正在建设，青兰
高速莱芜至泰安段改扩建工程、新泰至台
儿庄(鲁苏界)公路、沾化至临淄高速公路等
5个项目将于今年年内开工，日兰高速巨野
西至菏泽段改扩建工程、临淄至临沂高速
公路等项目也将陆续开工建设。

大路远行绘蓝图，而今迈步从头越。
“ 作为省政府批准成立的省管功能型国有

资本投资运营公司，齐鲁交通发展集团要
服务大局，知难而进，坚定不移地完成高
速公路建设任务，实现新形势下高速公路
建设的新发展、新跨越。”齐鲁交通发展
集团党委书记、董事长徐春福表示。

创新党建载体

把支部建在项目上

高速公路建设具有投资大、施工工艺
复杂、点多、面广和参建单位多、管理难
度大等特点，为实现集约高效、运转有序
的项目群管理，按时优质地完成建设任
务，齐鲁交通发展集团将党建工作层层深
化，坚持“ 把党支部切实建在项目上”原
则，每个项目在成立之时建立党支部，配
齐党员干部，推进项目“ 党员示范岗”、
落实“ 党员责任区”，充分发挥共产党员
的先锋模范作用和项目基层党支部的战斗
堡垒作用。

在推进高速公路建设过程中，齐鲁交
通发展集团扎实推进党建工作，坚持和完
善党员干部学习制度，建立“ 两学一做”
学习教育长效机制，健全“ 三会一课”、
民主生活会、组织生活会、谈心谈话和民
主评议等制度；探索具有项目特色、服务
保证有力、监督约束有效的项目党建工作
体系，使项目办党支部成为工程建设攻坚
克难的堡垒。

京沪高速莱芜至临沂段改扩建项目办地
处莱芜、沂蒙革命老区，项目办党支部找准
项目党建和工程建设的“ 结合点”、“ 切入
点”，组织全体党员、青年团员及干部职工
认真学习革命老区精神，让红色基因在高速
公路建设中延续。通过开展党员亮身份、划
分党员责任区，开展“ 党员先锋岗”创建等
活动，激发了一线党员的荣誉感和责任感，
基层党员在工程建设中的先锋模范作用得以
充分发挥。党建工作与项目建设的紧密结
合，为“ 优质、高效、绿色、安全、创新、
廉洁”地完成项目建设，提供了强大精神动
力和思想保证，实现了项目建设和党建工作
的互动双赢。

创新融资渠道

破解资金筹措难题

2014年，随着中央深化财税体制改革
的启动，政府不能再通过直接贷款来建设
还贷收费公路，政府“ 贷款修路、收费还
贷”模式已不可持续。破解政府还贷体制
约束，成为全国高速公路建设面临的共同
难题。省委、省政府审时度势，加快推进
交通投融资体制改革，齐鲁交通发展集团
应运而生，我省高速公路事业翻开崭新一
页。

齐鲁交通发展集团立足“ 功能型+市场
化”定位，树立“ 大交通”意识，充分发
挥省政府交通运输事业投融资平台优势，
统筹投资、设计、施工各环节，积极引进
社会资本，创新项目投资建设管理模式。

齐鲁交通发展集团先后在滨莱高速改

扩建工程、青兰高速东阿至聊城段项目实
施了投资建设一体化模式，成功引入20余
亿元社会资金，对加快项目建设、缓解建
设资金压力起到了重要作用，成为集团公
司项目投资模式创新的成功实践。针对

“ 十三五”高速公路改扩建项目，齐鲁交
通发展集团将根据项目建设实际情况，不
断推进投资建设一体化模式。

齐鲁交通发展集团还积极与中国交
建、中国建筑、中国中铁、中铁建等大型
国企开展投资合作洽谈，探索开展与大型
国企的实质性股权合作模式，引进先进管
理理念，提升项目建设管理水平。目前，
齐鲁交通发展集团正积极推进实现宁阳至
梁山、沾化至临淄项目投资合作落地，同
步加快推进其它项目的合作洽谈，争取更
多项目引入大型国企参与投资建设。

推行“ 省市共建”模式是齐鲁交通发
展集团创新投资模式的另一个举措，由集
团公司、地方政府以及战略合作者共同出
资组建项目公司，负责项目投资、建设和
运营管理，实现各方合作共赢。目前，已
有三个项目与沿线四市政府签署了投资合
作框架协议。

创新工程科研

打造智慧高速公路

科研创新是引领企业可持续发展的强
劲动力，齐鲁交通发展集团以问题为向
导，加大科技攻关力度，以发展为需求，
加强科研人才和梯队建设，以效益为驱
动，积极推广科技成果转化。通过完善科
研成果评价制度建设，建立工程建设科研
创新长效机制，使工程建设成为集团公司
科研创新的核心领域。齐鲁交通发展集团
借助院士工作站、博士后流动站等平台，
积极开展工程建设领域科研攻关，2016年
共投入科研经费2300万元，2017年计划投入
科研经费3000余万元，对隧道装配式机械
化施工技术、改扩建工程高边坡填挖稳控
技术、低滚阻改性沥青及沥青混合料研
发、绿色公路关键技术等内容开展课题研
究，破解工程建设难题，积极推广应用科

研成果，降低建设成本，提高工程质量。
结合物联网、云计算、无线传感等技

术手段，齐鲁交通发展集团建立基于物联
网的工程施工质量管控平台，实现工程建
设过程中施工关键参数的采集传输、统计
分析、预警评价以及辅助决策等功能。建
立基于BIM技术的项目协同管理平台，通
过智能化和参数化的手段，融合B IM +
GIS、BIM+VR、BIM移动端等技术，实现
工程管理的可视化、智能化、信息化、精
细化。据了解，蓬栖高速建设之初就将各
建设单位的场站、实验室都纳入全天候实
时监控平台，项目办、总监办工作人员打
开手机联网后，随时可以查看工程进度、
场站混凝土、沥青拌和比例、检测程序检
测结果等。在路面施工中，蓬栖高速将使
用路面施工智能压实系统对路面摊铺效果
进行实时监控，通过信息化手段，实现施
工现场智能化管理。在京沪改扩建、宁阳
至梁山公路两项目中，将通过信息化手段
对特大桥、隧道等进行BIM建模分析，实
现碰撞检查、工程量复核、梁厂预制阶段
三维可视化管理，提高项目管理的准确性
和科学性，实现对质量、安全、进度的全
方位、全过程、全领域的管理。结合物联
网、云计算、无线传感等技术手段对工程
质量进行全方位实时有效管控，实现工地
信息化、智能化、精细化管理，全力打造
智慧公路。

创新建设理念

实现新旧动能转换

齐鲁交通发展集团全面贯彻绿色公路
建设理念，积极推广新能源、再生技术的
应用，加快公路建设转型升级，扎实推进
绿色公路建设，全面推动新旧动能转换，
实现高速公路和谐持续发展。

据了解，京沪高速公路改扩建项目已
被交通运输部列为第二批绿色公路建设典
型示范工程，齐鲁交通发展集团抓住重
点、突出亮点，将该项目建成引领山东省
乃至全国公路改扩建工程的绿色公路转型
发展示范工程。

在京沪高速公路改扩建项目中，全线
91%的路线在既有路线两侧进行拼宽，合理
利用原有设施，最大限度利用现有资源；
科学合理制定交通组织方案，确保施工期
间交通不中断，减少施工对交通影响；积
极推广再生技术，实现废旧沥青、隧道洞
渣100%利用；房建、照明、水电等工程建
设中也都采用建筑节能材料、建筑节能技
术和清洁能源。

济南至东营高速公路作为山东省第一
条绿色循环低碳主题性公路，于2016年12月
28日建成通车。济东高速积极推广应用清
洁能源，全线收费站、服务区等办公楼采
用了太阳能光热系统和地源热泵工程，全
年可以节约电量45 . 77万度；在三对服务区
实施光伏发电项目，每天平均发电4500千
瓦时，满足服务区白天用电需求；创造性
地研发了永久性沥青路面并投入使用，将
路面的使用寿命从15年延长至20年，降低
了全寿命周期成本，实现降本增效。

创新管理模式

“ 齐鲁交通”走向世界

“‘ 十三五’期间，齐鲁交通发展集
团将以按期优质完成高速公路建设任务为
根本目标，创新发展思路，强化管理举
措，夯实管理基础，提升管理效率，打造
具有国内外重大影响的品质工程，建立完
善的企业建设标准，着力塑造齐鲁交通工
程建设管理品牌。”齐鲁交通发展集团总
经理周勇说。

未来，齐鲁交通发展集团将积极融入
国家“ 一带一路”发展和“ 走出去”战
略，通过投资建设一体化、检测设计养
护一体化等模式，积极参与承接、收购
或参股海外项目，获取海外土地、路网
等重要资源。借助境外资本市场，积极
吸纳国外低成本资金，择机组建海外业
务团队，引进技术和人才，积极推进海
外资源的挖掘与整合，依托“ 一带一
路”市场，打造海外新增长点，将“ 齐
鲁交通”的品牌、管理、技术、标准、
服务推向世界。
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