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时隔一年，曾经霸占各大门户网站头条的4
个小油田又重新回到聚光灯下。

一年前的2016年2月，国际油价跌破每桶30
美元，一度逼近20美元，中石化胜利油田被迫暂
时关停4个无效小油田，刷爆朋友圈。

一年后，这4个小油田相继复产。关与开，
表面上看，是油价的回暖，但深层次原因，是代
表着胜利油田可持续发展前景的经济可采储量
(SEC)快速逼近了警戒线。

国外油公司通常是用大量裁员来调整结构、
应对危机，而胜利油田勾勒的扭亏脱困路线图是
提升勘探开发业务创效能力、促进效益稳产、降
低油田成本。

缩 水
产量滑坡、成本高企、油价失守、递减加

速，错综复杂的因素相互叠加致使胜利油田SEC
经济可采储量在两年内蒸发了1 . 6亿吨

付传祥决心到新疆去。
40岁的付传祥曾是现河采油厂一名采油工

人。3月31日起，他和42名工友背井离乡，挺进
3700多公里外的新疆，负责胜利油田新春石油公
司的163口油水井日常管理和维护业务。

付传祥一行的“出走”，是对现河采油厂生
产经营形势的清醒认知，人多油少，全油田劳动
生产率最低，2017年现河采油厂的SEC经济可采
储量为零。

SEC是美国证券委员会的简称。自2000年以
来，中国三大油公司相继在纽约证券交易所上
市。根据SEC准则进行油气储量评估已经成为中
国三大油公司储量管理的重要内容，每年他们都
要向纽约证券交易所披露SEC这一重要数据。

SEC准则评估下的油气证实储量是油公司的
核心资产，即在现行的法规、经济 (油价、成
本、税收)和技术条件下，地下剩余多少可采的
油气资源，其规模大小反映了公司的竞争力和实
力，影响着投资者信心。

现河厂的现象并非个例。2016年胜利油田16
家开发单位SEC经济可采储量悉数滑坡。

作为中石化胜利油田勘探开发研究院储量组
组长，过去的6年里，张付兴主要负责SEC经济可
采储量的评估工作，这让他深刻体察到一些生产经
营数据的波动给经济可采储量带来的微观痛处。

他说，产量、综合递减率、成本、油价4个
因素在左右SEC评估值。其中，经济可采储量对
产量和油价的变化最敏感。

2016年，国际油价在30美元/桶至50美元/桶
区间内上蹿下跳，受累于低油价，胜利油田对新
老井项目纷纷选择性地按下“暂停键”，累计关
井2000井次，产量一年骤减320万吨，创造了胜
利油田开发史上产量调减幅度最大一年的纪录。

年产量下滑320万吨传导到SEC经济可采储
量端，便是损失3000多万吨的经济可采储量。

经济可采储量滑坡的源头不仅来自产量锐
减，还有油价低迷、成本高涨等因素影响。2015年
和2016年连续两年，胜利油田的SEC经济可采储量
出现高空跳水，从2 .75亿吨闪电下滑1 .15亿吨。

1 . 15亿吨经济可采储量是什么概念？按照胜
利油田目前2340万吨的采出速度，如果保持均衡
生产，5年时间资源就消耗殆尽；如果考虑综合
递减因素，最多只能维持七八年。

稳 产
如果产量失守，成本上升的势头难以遏制，

SEC势必加速下滑，胜利油田的生存发展空间进
一步收窄

其实，付传祥所在的现河采油厂SEC经济可

采储量，2016年就已经为零。这在历史上是第一
次，也是胜利油田16家开发单位中唯一一家。

和现河采油厂一样，整个胜利油田也在2017
年跌入“锅底”。

其实，“锅底”的说法，第一次公开出现在
2017年1月10日的油田生产经营部署会上，出自
孔凡群之口。

此时他刚刚从中原油田到胜利油田履职不
久，任中石化集团公司总经理助理、胜利石油管
理局局长、胜利油田分公司总经理，此时的胜利
油田，产量三年下降近450万吨、桶油盈亏平衡
油价从50美元涨到71美元。

如此大幅度产量调减，既有油价低进行效益
优化的原因，更重要的是新增经济可动优质储量
少，新建产能规模小、下降幅度大，难以支撑产
量增长的空间。

这是一年一度的会议，按惯例，会议主要是
给生产单位下达年度生产经营指标。孔凡群在会
上疾呼，胜利油田已经“退无可退”。

“有效益的组织恢复产量、以2017年的产量
为底限、爬出锅底”，外界从这次会议上，捕捉
到的是胜利油田稳产上产的信号。

时光回到一年前，关井限产的消息铺天盖
地，关停4小油田的消息更是刷爆朋友圈。是
年，包括胜利这4个区块，中石化累计17个区块
被关停。

消寂了一年的4个小油田陆续复产，嗅觉
敏锐的张付兴察觉出决策者已经意识到稳住产
量对胜利油田可持续发展的重要意义。“如果
产量失守，成本上升的势头难以遏制，SEC势
必加速下滑，胜利油田的生存发展空间进一步
收窄。”

没有产量就没有一切，没有SEC就没有现金
流。张付兴说，油井开关与否，这个账不能孤立
地算，要全盘统筹考虑。如果油井开着，连正常
的运行成本都挣不回来，那必须关；只要能挣出
电费来，便是对现金流有贡献，开着就有意义。

一枚硬币总有两面。产量调减可以减轻一些
生产压力，但同时摊薄固定成本的基数也在变
小，单位完全成本上涨很快，反而把原来的盈利
变成了不盈利。

更令人担忧的是，如果再减产，油田可持续
发展的基础就会动摇。因为对石油开采企业来
说，原油产量是效益的载体、发展的保证和降本
的基础，没有产量一切都无从谈起。

张付兴的逻辑和决策者不谋而合。孔凡群
说，如果产量失守，即使到了高油价的时期，胜
利油田也难以恢复到原来连续稳产阶段的水平。

4月底召开的油田开发技术座谈会，再次强

调了稳产的意义：今后一个时期能否实现效益稳
产在2300万吨左右，是关系油田持续发展的持家
本钱和底数。“打好效益稳产进攻仗、完成2340
万吨产量任务，不仅关乎当年，还事关油田长远
发展。”

其实，无论是资源基础还是油气规模，油田
都有很大的回旋空间。胜利油田控制未升级、探
明未动用的储量还有不小的规模，运用新技术新
机制，动起来就是产能建设的一个重要增量；同
时胜利油田对新区上产、老区稳产也做出了一些
政策调整，在产能项目评价上，修订成本取值标
准，降低了盈亏平衡油价。

人们注意到，2017年伊始，这个油田重新开
始有效益地组织恢复产量。可喜的是，2017年第
一季度，胜利油田原油产量曲线呈现出上扬势
头，日产比去年底增加了600吨，胜利油田正从
“锅底”一步步爬坡过坎。这对于做大SEC、降
低折耗、摊薄成本，无疑都是正面消息。

拐 点
力争用两到三年的时间，通过增加经济可采

储量，调整成本结构，以稳产在2300万吨左右为
前提，将对应的盈亏平衡点将至50美元/桶

经济压力是付传祥决心去新疆的动力之
一。“两个孩子，家中还有两个年近70岁的老
人”。和付传祥一样，胜利油田也面临着巨大
的扭亏脱困压力。受低油价冲击，胜利油田从
盈利大户陷入亏损的泥淖，2015年和2016年连
年亏损。

企业不消灭亏损，亏损就消灭企业。孔凡群
感受到了强烈的危机感，“长期亏损将严重损害
胜利油田持续发展的基础。”

高成本和成本结构不合理，是当前胜利油田
可持续发展的最大制约。与产量持续下行的曲线
平行的，是一条不断抬升的成本线。胜利油田桶
油完全成本一路上扬，从2014年49 . 52美元上至
2016年58 . 28美元。

成本高造成油田亏损，也减少了经济可采储
量，同时又加快了成本的升高；单位操作成本占
比偏低、结构不合理，同时制约了老油田稳产基
础投入。

这是一组让胜利油田分公司财务资产处处长
解宝贵觉得很难看和难堪的数字：在胜利油田桶
油完全成本中，相对固定成本占比78%，操作成
本占不足22%。“固定成本飙升，变动成本零增
长。”解宝贵说，相对固定成本占比超过60%就
说明成本结构失衡。

固定成本中，折旧折耗的表现最不尽如人
意。折耗是自然资源实体上的直接耗减，而折旧
是指固定资产使用价值的减少，前者是地下油气
资源，后者是地面资产。

高油价时期，依靠投资拉动规模扩张，一些
高成本资源增加了经济可采储量。低油价时期，
馅饼成陷阱，油企只能吞下规模扩张种下的苦
果。前期的高成本资源不再经济，成了包袱，投
资以折耗费用的方式计入成本，加速了成本上
升。

有效资源接替不足致使产量下滑，产量下降
又导致SEC储量减少，折耗率大幅增加，完全成
本持续上升，形成“死循环”。

2017年，胜利油田桶油盈亏平衡点上升至
71 . 4美元/桶。在解宝贵看来，锅底也是胜利油
田发展的拐点。

国外油公司通常是用大量裁员来调整结构、
应对危机，而胜利油田的主要工作方向是提升勘
探开发业务创效能力、促进效益稳产、降低油田
成本。

“传统的劳动组织形式已经不适应创效的要
求。”在孔凡群看来，胜利油田既有的生产运行
模式必须作出全面调整，传统老石油企业必须进
行现代化改造，过多的人力物力摆到一线，风里
来雨里去、黑白连轴转三班倒，这种方式要尽可
能地改变。

走出自己“一亩三分地”的，不仅仅是付
传祥，也不仅仅是现河采油厂。胜利油田畅通
人员跨界、跨单位流动渠道，拆除篱笆墙，鼓
励员工动起来、走出去、退下来，一季度，胜
利油田有1300多个“付传祥”走到“外面的世
界”创效。

促使付传祥他们走出去的，还有胜利油田
绩效考核新政。今年的考核政策变原来的指标
控制型为经营目标型，油田只下达主要的、核
心的经营目标和风险管控目标，完成目标保基
本薪酬、多创效益挣绩效工资。采油厂、社
区、科研院所都要当作真正的企业实体来运
营，让每个单位都成为利润中心、每个班组都
成为创效单元，每名员工都能创造价值，今年
按“多创效益按50%的比例考核兑现，按成本
费用节余额的50%考核兑现”，覆盖到全部单
位。

“力争用两到三年的时间，通过增加经济可
采储量，调整成本结构，以稳产在2300万吨左右
为前提，将对应的盈亏平衡点降至50美元/桶。”
这相当于将目前的桶油成本降低20美元。孔凡群
坦言，今后三到五年，是油田的艰苦岁月，面临
的困难挑战最多、转变方式的任务最重。

□时维涛 陈军光

“在改革发展中，没有人是旁观者，

我们都是参与者，也都是受益者，唯有同

心合力，拧成一股绳，才能全力打好稳产

上产进攻仗……”5月24日，在远离鲁胜

公司近百公里的鲁丰采油管理区驻点，公

司思想政治工作科、经营管理科人员走上

讲台，为管区40多名干部员工进行了一场

形势任务宣讲。

今年以来，鲁胜公司以“彻底丢掉

幻想、彻底转变观念”为重点，创新工

作方式方法，积极引导干部员工转变观

念，破除传统思维，牢固树立效益意

识、市场意识，营造了良好的改革发展

舆论生态。

他们制订了《关于进一步加强观念引

导和形势任务教育工作的实施方案》，实

施以科室为核心，将观念引导工作进行承

包化管理，并细化宣讲形式和内容，组织

机关科室认领宣讲主题，按系统、分区

域、选工种组织进行宣讲，对观念引导工

作进行重点部署，持续推进新观念入脑入

心。

观念引导，关键是领导干部的观念转

变。为此，他们紧紧抓住领导干部这个

“关键少数”，充分发挥领导干部带头作

用，结合集团、油田、公司会议精神，穿

插寓意深刻的小故事，编写了《改革观念

引导读本》，下发至每一名中层干部、班

组长组织学习，并每月到基层落实学习情

况，不定期进行知识测试。

与此同时，该公司还开展了“我践

行、我承诺”承诺活动，组织各级干部做

出庄严的承诺，让党员干部在观念转变上

学习领先一步，转变从自身开始，使每名

干部都成为“宣传讲解员”。

针对新兴媒体传播迅速的特点，鲁胜

公司用活官方微信、微博、手机短信等新

媒体工具，针对职工关心的问题，编发、

转发政策解读、改革精神、防诈骗、廉政

等各类微信40余期，让员工能更好更快地

了解当前形势和工作重点。同时，发挥好

三、四级微信群，QQ群作用，通过群内

讨论、线下学习等方式，使观念引导的内

容更加深入人心。

另外，该公司还指导各基层单位根

据各自工作特点开通观念引导活动。鲁

升采油管理区成立政策宣讲小组，划分

责任范围，组织管理区干部和宣传员到

班组进行有针对性的解读，让形势任务

教育有的放矢。鲁源采油管理区选树素

质好、能力强、专业精的职工作为“小

典型”，通过开办“微型课堂”、“学

习井场”等活动，进一步激发了职工学

习的热情。鲁祥采油管理区利用各采油

站班前会，组织开展了“每日一答”答

题活动，让大家在答题过程中学习交

流，相互促进、共同进步。

鲁胜公司观念

引导助推改革

顺利进行

5月21日，在东营

区牛庄镇岳家村的一片

农田，胜利油田职工子

女胡基恒操控他新研发

的植保无人机，用十几

分钟完成了10亩地的农

药播洒。

□刘铁 报道

低油价下的“胜利”突围
胜利油田勾勒扭亏脱困路线图
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