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广告

一季度，商品煤成本比预算下降1 . 12元/吨，人均效益同比提高308 . 5%———

淄矿：精益管理成降本提效“金钥匙”
□ 本报记者 马景阳 刘磊

本报通讯员 蔡东亮 严鑫

4月份，唐口煤业公司综采二区超额13%完
成生产任务，材料消耗比预算降低70000余元，
公司核算的工资总额比工区日清日结总额多出
2 . 3万元。但令人奇怪的是，他们并没有将这
笔资金划入当月工资中。

“经过征求职工意见和班子研究，我们将
这笔钱存在了公司‘内部银行’账户中，以备
现场条件差时，稳定职工工资收入。”该工区
区长王安顺说。

作为淄矿集团推行精益管理的试点单位之
一，唐口煤业公司一开始就围绕融合做文章，
将精益管理与内部市场化相融合，通过成立
“内部银行”，建起了工区与公司的借贷关
系，彻底将工区由生产型变为经营型团队。内
部市场的盘活，给公司上下的生产经营带来了
强大活力。

“通过灵活使用精益管理各项工具，在现
场抓推进、抓落实，不断深化其内涵和实质，
让精益管理成为了我们降本提效的‘金钥
匙’，成为企业实现可持续发展的新动能。”
5月24日，唐口煤业总经理薄其山说。今年一
季度，淄矿集团唐口煤业公司销售收入同比提
高98%，完全成本同比却降低4 . 14%，人工效率
同比提高9 . 7%。该公司在连年成本大幅下降的
基础上，成为淄矿集团唯一实现成本同比下降
的矿井，保持了效益第一的担当。

2017年以来，淄矿集团牢固树立过“紧日
子”的思想，以精益管理为总抓手，导入精益
理念、搭建基础框架、建立运行体系、固化运
行模式，进一步强化源头控制、过程管理和目
标考核，企业经济运行呈现喜人态势，多项经
济指标创出历史同期最高水平。一季度，该集
团营业收入145亿元，同比增长146 . 5%，利润总

额同比增长182%。
“精益型是企业管理的最高层次，体现的

是企业管理要素的最优组合。开展精益型企业
建设就是推动精益管理由“经验”向“模式”
提升，并通过两至三年的努力，形成具有淄矿
特色的发展机制和企业品牌。”淄矿集团董事
长、党委书记孙中辉说。

创建精益型企业，做好顶层设计很关键。
在去年试点先行取得一定经验的基础上，淄矿
集团进一步明确了精益企业建设的总体思路、

基本架构和运营模式，着力打基础定框架抓运
营，形成了协调推进的“顶层设计”。该集团
推行全产业链精益管理“模式”，实行煤与非
煤单位同步行动，定方案、建制度、建体系，
抓宣贯、抓培训、严考核，加快精益管理工具
在现场的落地开花和结果，使精益管理获得了
广大职工的普遍认同，实现了精益管理的全员
参与。他们通过请专家传授理论知识、外出学
习先进经验、精益管理推进办公室现场督导抓
典型等，帮助各单位初步建起了符合自身生产

实际的现场改善、全员改善和生产保障等六大
运营体系，以及组织、制度、信息化三大保障
体系，使精益管理工作稳步推进。

注重做好精益管理与原有管理工具的融
合，淄矿集团对现行管理经验进行精要和升
华，形成了规范系统、科学先进、简约管用的
现代管理体系。运用“五全”管理工具，发挥
好预算管理的刚性控制、对标管理的循环提
升、绩效考核的激励约束、质量和风险管理的
底线控制等作用，使精益管理的推进更加坚实
可靠。与内部市场化运营结合，细化完善市场
价格清单，把精益管理的考核奖惩要素纳入内
部市场结算体系，使每一项有量可计的精益管
理都产生交易，形成精益管理的市场化运营机
制。

淄矿集团坚决避免精益管理与生产经营
“两张皮”的现象，坚持把精益理念渗透到控
本的方方面面，以“一次做对、消除浪费”为
目标，严把成本预算关口，注重运用精益理念
和工具，减少设计源头浪费、过程浪费和反工
损失，真正将精益管理成效体现到了降本提效
上。全面导入6S管理、全面生产维护、标准化
作业等精益管理工具，突出从设计、流程、工
艺、组织“四个优化”上挖掘降本潜力，进一
步提高材料、设备等利用效能，减少各类浪费
和无效投入。一季度，淄矿集团商品煤成本比
预算下降 1 . 1 2元 /吨，人均效益同比提高
308 . 5%，单产效率同比提高22 . 1%。

“二季度是承上启下的关键时期，不仅关
系‘双过半’目标任务全面实现，更决定着全
年各项生产经营指标的全面完成。”淄矿集团
总经理、党委副书记侯宇刚说，二季度，淄矿
集团将牢牢把握工作主题，立足企业实际，以
精益管理为总抓手，强化源头控制、过程管理
和目标考核，通过精益管理的纵深推进，助推
企业巩固和保持能源集团成本最低优势。

□记者 刘磊
通讯员 巨荣俊 于磊 报道
本报淄博讯 6月1日，淄博市人大常委

会主任会议组成人员、部分委员和部分市人
大代表组成视察组，分赴临淄、淄川、桓台
和淄博高新区对淄博市重大项目建设情况进
行了视察。

据介绍，2017年市重大项目330个，总投
资2968亿元，年度计划投资1026亿元。项目个
数和投资规模稳步增长，较2016年数量增长40
个，总投资和年度计划投资分别增长18%和

25%。330个项目中，工业项目151个，总投资
1114亿元，年度计划投资383亿元；服务业项
目81个，总投资734亿元，年度计划投资205亿
元；城建和基础设施项目58个，总投资595亿
元，年度计划投资246亿元；社会民生及生态
环保项目40个，总投资525亿元，年度计划投
资192亿元。

截至目前，淄博市重大项目完成投资342
亿元，完成全年计划的33 . 4%，完成上半年计
划的82 . 6%。计划新开工的155个项目已开工96
个，5月份当月开工8个。从1-5月份情况看，

淄博市重大项目总体进展顺利，但仍有部分
项目推进迟缓，突出表现在有14个项目逾期
未能开工建设，20个在建项目建设进展缓
慢。

淄博市发展和改革委员会的相关负责人
表示，他们将根据重大项目部门联审和当前
重大项目实际进展情况，启动重大项目半年
调整工作，将符合条件的项目调整入年度重
大项目名单，将不再具备推进条件的项目调
出，之前安排的资源要素统筹用于保障新增
市重大项目建设。

今年重大项目已完成投资342亿元

□记者 程芃芃
通讯员 沙作振 报道
本报高青讯 为进一步了解乡村旅游在基础

配套建设、人才“引留”、品牌特色打造等方面
的现状，6月1日至3日，大众日报淄博记者站联
合大鲁网、齐鲁晚报今日淄博一行到高青县常家
镇蓑衣樊村开展走基层采访调研活动。

采访团一行先后到新落成东方红会议室及人
民公社食堂实地参观，并亲身体验了湿地泛舟、
慢城观光等项目，还就乡村旅游发展现状、瓶颈
及规划等同县旅游局、镇村旅游运营公司相关负
责人展开座谈。

据了解，蓑衣樊村依托良好的生态环境、优
越的地理位置、日益完善的基础配套和有趣的旅
游体验项目，吸引了大量游客前来观光、垂钓、
采摘、泛舟、摄影、写生、体验生活，乡村旅游
产业已呈现蓬勃发展之势。

媒体采访团

蓑衣樊村采访调研

□记者 杨淑栋 通讯员 石政伊 报道
本报淄博讯 日前，全国扶贫信息工作培训

班在淄博市开班。淄博将以此为契机，认真吸
收、积极借鉴，努力在巩固脱贫攻坚成果、建立
稳定脱贫长效机制、提升贫困群众满意度上再下
功夫，推动全市扶贫工作再上新台阶。

近年来，淄博市扶贫信息工作紧紧围绕脱贫
攻坚大局，交流动态、宣传经验、化解难题、引
领方向，提炼报道了资产收益扶贫、金融扶贫、
党员干部包户、产业项目专家会审等一批经验做
法，为扶贫工作提供了“淄博样本”，贡献了
“淄博智慧”。

全国扶贫信息工作

培训班在淄博举办

□任军朋 摄
淄矿集团巴彦高勒煤矿为每个区队制作了包含6S管理、全员生产维护、提案改善和标

准化作业4个专栏的精益管理看板，扎实推进精益管理工作。
□记者 杨淑栋
通讯员 渠成成 报道
本报淄博讯 5月26日，淄博市“扬帆行动

区县行”创业担保贷款发放仪式（博山站）在博
山区源泉镇举行，现场为41家种植户发放创业担
保贷款400万元。

此次活动旨在进一步破解农户“融资难、融
资贵”难题，实现金融扶持无缝衔接，推动“三
农”经济发展，充分发挥专业合作社带动就业作
用。近年来，淄博市人社局创业贷款担保中心推
出“扬帆行动区县行”活动，各区县因地制宜，
结合区位特点和资源优势，推出了针对农产品合
作社社员、商贸城业户、创业大学生等不同群体
的贷款产品，进一步扩大了政策的覆盖面，充分
发挥了政策促进就业的倍增效应，为创业者的事
业发展注入了源动力。自担保中心成立以来，该
市共发放创业担保贷款5 0．6亿元，扶持创业
17895户，带动（吸纳）就业17．7万人。

“扬帆行动区县行”（博山站）举行

41家种植户

获400万元创业贷款


	25-PDF 版面

