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□ 本报通讯员 王晓玲 盖康

郭志威穿着红彤彤的工衣迎面走来，洁净
如少年。路过一辆车的后视镜，他停下来认真
地整理衣领。

他说，每天都是这样，穿着干净的工衣上
班，下班，仪容整齐。

郭志威是河口采油厂井下作业大队作业8
队的一名职工，他从没有想过自己有一天会这
么热爱这身工衣。

从想转岗到想上班

2013年，２８岁的郭志威像很多当兵复员回
来的人一样，来到河口采油厂井下作业大队，
成了一名别人口中的作业工。

他不是很喜欢这个工作。每天的工作又脏
又累还不安全。

郭志威不喜欢满身油污，也不喜欢在井场
上不分昼夜的起油管，又累又不安全。更让人
难以接受的是井上的饭菜，一点味道都没有。

他一直想着离开这里。转行当采油工或者
自己创业。

2015年下半年，郭志威身体出现了一些小
状况。他觉得这是一个机会。休养之后，也因
没有完全康复一直请着病假。

他想，这样下去总有机会转岗或者去外面

做些事情。
常常有人用各种方式找郭志威谈心，讲条

例、做工作，郭志威都是嘴上应承病假照续。
所以，那天大队通知他去单位一趟时，他

也没放在心上，觉得这就是又一次的“游
说”。

最近，郭志威一进单位大院就惊住了。
院子整洁如新，道路上没有油污，所有的

车辆停放整齐。走到8队，他站在门口不敢进
去，玻璃明亮的可以照出自己的影子，窗台干
净的没有一丝灰尘。队部旁边还多了一个工具
房，里面所有的工具分门别类地摆在架子上，
一目了然。进出的同事，都穿着干净的工
装……

这里是作业队么？自己缺席的这些日子，
单位变成了另外一种模样。

跟郭志威想的不一样，这次并没有任何人
游说他。

同事见到他嘘寒问暖，带着他在大队里四
处溜达。郭志威发现除了办公楼、停车场、库
房，就连食堂、澡堂、更衣室、公共厕所……
这些容易脏乱的地方如今看上去都格外清洁舒
适。用同事的话说，大家现在执行5S管理规范
就象吃饭睡觉一样自然。

郭志威还在恍惚，就被同事拉着换好劳保
去了井场。

他怀疑眼前的一切都是幻象。井场怎么可

能这么整洁？油管怎么能摆放的那么整齐好
看！崭新的值班房里有更衣间、有资料室、有
床、有空调、有地毯。工衣工鞋安全帽，有序
地放在鞋帽柜上。可是，郭志威明明记得，之
前上夜班，都是随便裹着油乎乎的工衣躺在地
板上，或者两个凳子拼在一起，凑合着休息。
那个破旧的值班房，冬冷夏热。

现在井上还配备了井口举升机，劳动强度
降低，安全系数提高。

回来的路上，郭志威一直没说话，不知道
为什么，他忽然想回来上班了。

融入集体的“0245”

回来上班的第一天，队上的指导员给郭志
威发了一身崭新的工衣和一对印着编号0245
的臂章。

站在那里接臂章的时候，郭志威眼睛酸酸
的，这个场景让他回想起了很多年前的军营。
经过三个月的摸爬滚打，日晒雨淋，他也是这
样激动地从连长的手里领到了自己的肩章和帽
徽，成了一名真正的军人。

从０００１到０９１４，每一名河口采油厂井下作
业大队的职工都有一个自己的编号。郭志威捧
着这个编号，忽然觉得自己特别想融入这个集
体，成为必不可少的一份子，为这个集体守
护，为这个集体贡献。

对于河口采油厂井下作业大队来说，每一
个员工的必不可少，还体现在每一个定制的生
日蛋糕里，每一份专门配送的爱心早餐里。

郭志威告诉自己，从这一刻开始要改头换
面。

“我才不走呢”

郭志威真的变了。
每天不仅认真执行所有规章制度，还会及

时叮嘱疏忽的同事。队上交待的工作也完成得
井井有条。他变得喜欢琢磨业务，他不想辜负
大队专门为他量身挑选的技能师傅，也不愿让
师傅丢脸。

下班后的郭志威也不再打牌吃喝，而是悄
悄地学习３Ｄ打印技术。大队领导知道后，竟对
他大加赞赏，告诉他大队筹建中的３Ｄ打印工作
室，他可以第一时间加入。郭志威从来没有这
么高兴过，他觉得必须得努把力，尽可能地学
习好这门技术，帮助大队提前将各种设计创意
用立体模型呈现出来，促进改进。

身边的朋友都不相信他会心甘情愿地当个
作业工，常常打趣，让他赶快换单位。郭志威
总会很嫌弃地看着他们说：我才不走呢！井下
是我的家，我喜欢我的工作，喜欢我的同事，
喜欢食堂的饭菜，我好好工作就一定会有作
为。

环境变了，心理也悄悄转变

郭志威：爱上了这份工作

□ 本报记者 徐永国 魏 东
本报通讯员 时维涛 陈军光

治理滨509-X59井这单活，东营市和平石
油技术开发有限责任公司的谷祖德他们干得战
战兢兢，如履薄冰。

用他自个的话说，那叫一个“心惊肉
跳”，倘若油井治理失败，他们押在鲁胜公司
的那20多万元风险抵押金，就甭想再拿回来
了。

中石化胜利油田鲁胜公司这招风险承包，
算是把住了技术服务商的命脉，同时也为疑难
井请来了医术高明尽心尽力的“老中医”。

手握金刚钻揽下瓷器活

日产原油9吨，滨509-X59井表现抢眼。拿
下这口井，谷祖德算是“敢吃螃蟹”的人了。

就在今年年初，10余家服务商收到鲁胜公
司邀请，最终达成合作意向的，只有东营市和
平石油技术开发有限责任公司等四家单位，剩
下的全被鲁胜公司提出的条件“吓跑了”。

吓走服务商的即是让谷祖德干活时胆战心
惊的风险承包模式。鲁胜公司副经理周英杰介
绍，风险承包就是将单井治理打包承包给乙
方，甲方提供队伍和装备，乙方提供技术服
务。服务商需向甲方缴纳与预算投入等额的风
险抵押金，甲方视油井治理增油效果按比例返
还押金、结算技术服务费。

收到邀请函时，谷祖德也曾犹豫过。可浏
览鲁胜公司提供的51口疑难井，他们绝对有能
力让部分井“起死回生”。“我们有技术、有
经验，送进嘴的鸭子不能让它飞走了。”谷祖
德说，低油价油企日子难过，社会服务商同样
步履维艰。

再三权衡，他们结合技术优势多轮筛选，
最终锁定目标滨509-X59井。

这口井可是鲁胜公司的“心头肉”。自
2013年投产以来，滨509-X59井一直保持日产原
油8吨的平稳水平，是名副其实的高产井、效
益井。

事不凑巧，这口宝贝井在年初掉了链子。
鲁胜公司工艺室工程师孔令乐介绍，注汽队给
邻井注汽时，因为气串，滨509-X59井在热蒸
汽剧烈冲击下，罢工停产。

作业队反馈回的问题是油井套管变形及漏
失，按常规措施治理无非是注水泥固井，总投
入预计55万元。这个钱鲁胜公司不肯花，同类
问题井治理的经验告诉他们，常规措施成功率
低、生命周期短。

和平石油公司另有高招。“整形与搭
桥。”担任公司技术总监的谷祖德说，这是他
们的“杀手锏”。套管整形技术并不罕见，提
供此服务的单位拼的是设备先进性，和平石油
公司的柔性整形工具在业内小有名气，是套管
变形的克星。搭桥针对的则是套管漏失，他们
将膨胀管技术应用于套管破损维修，比单纯注
水泥固井效果更优。

手握金刚钻，揽下瓷器活，和平公司大胆
签下滨509-X59井风险承包合同。两项技术不
负众望，油井恢复生产后日产油量飙升至9
吨，远超鲁胜公司预期值。

“内忧外患”下创新合作模式

皆大欢喜的结局再好不过，可方案制订优
化过程却着实不易。

从起初拟定到敲定最终方案，鲁胜公司与
和平石油公司几易其稿，反复优化。记者曾参
加一场风险承包措施方案讨论会，如约而至五

家服务商有四家被“无情打回”，理由是方案
未计算效益。整个会场空留一家服务商作方案
介绍，其间双方不时展开激烈探讨，或现场补
充完善或重新制订。

方案必须精益求精，因为摆在他们面前
的，是一堆足以让行业内专家都头疼的老大难
井。据统计，鲁胜公司600余口油井中，仅长
停井就多达100余口。这些井，因各类生产问
题长期处于关停状态。

“不开井，就是不良资产。”周英杰表
示，眼下胜利原油价格不容乐观，关停油井每
天都产生大笔折旧费。摊薄成本，行之有效的
方法就是让不良资产变有效资产，即油田倡导
的无效变有效。

长停井治理箭在弦上。鲁胜公司从51口尚
未病入膏肓的油井中挑选了15口井，广发“英
雄帖”招募有技术的服务商上门挑战。

可与其他开发单位一样，鲁胜公司也面临
资金压减和上层考核力度加大的新形势。低油
价下，该公司措施成本费用较去年压减了3000
余万元。与以往不同的是，胜利油田强化了对
油井治理措施有效率的考核力度：每口井采取
何种措施，必须按油价提前算效益账，无效措
施坚决不批。

考核力度加大与费用减少，一紧一缩，让
鲁胜公司必须综合考量长停井治理效果，容不
得半点马虎。该公司首席专家冀延民说，花出

的每一笔钱都无比珍贵，每项措施必须见效
益。

“内忧外患”的严峻形势下，鲁胜公司决
定换个“游戏规则”，探索实行风险承包合作
模式。不难理解，无论是对方案精益求精还是
提出风险承包，都是出于对效益的考量。该模
式将成本风险分摊给双方，达不到增油效果，
乙方拿不回全部风险抵押金，也不能全额结算
技术服务费；对鲁胜公司而言，也搭上了人力
和设备费用。

风险承包得到认可

虽然信心满满，但施工时谷祖德还是难免
担忧，“20万元的抵押金让我们担着血本无归
的风险。”

谷祖德的担忧，正是鲁胜公司风险承包的
目的：倒逼技术服务商制订最优治理方案，实
现效益最大化。

鲁胜公司不是没有吃过方案不精的亏。胜
3-P102井，一口日产油8吨的高产井，该井去
年因套管问题被关停。鲁胜公司当然不舍得就
这么关停高产井，他们遂投入20余万元治理。
高昂的投入并未换来优厚回报，上措施后，S3
-P102井产量依然为零。

“油井治理失败，服务商不担责任，我们
找谁说理？”冀延民说，前期投入也白白打了

水漂。据统计，2015年，鲁胜公司12%的治理
措施为无效措施，这就意味着全年有500余万
元白白浪费掉。分析背后原因，还是在服务
商，以往服务商只按公司的要求施工，很少替
甲方考虑效益。

风险承包则将一口井打包交给乙方，由
服务商制订方案，招募施工队伍，“权利下
放，逼着服务商动脑子，不再闷头干活。”
冀延民说，风险抵押金让服务商有压力，倒
逼其关注油井治理效果，降低成本投入。与
和平石油公司签订风险承包合同时，在鲁胜
公司要求下，方案设计成本一压再压，只用
20多万元便让油井起死回生，比常规治理措
施少投30万元。

对鲁胜公司而言，风险承包不仅激活了长
停井，也为他们储备了解决同类问题的先进技
术。因为选井时，各承包商都是根据自身技术
优势，有针对性挑选油井。服务商展示的技
术，将来都可继续为鲁胜所用。

看似“不公平”，风险承包还是得到了多
数服务商的认可，目前鲁胜公司6口疑难井成
功签订风险承包合同。在谷祖德看来，风险承
包不见得是坏事，因为低油价下无论是油企还
是技术服务商，都面临工作量萎缩的局面。

据了解，鲁胜公司正在准备第二轮风险井
承包。作为风险承包政策的始作俑者，鲁胜公
司经理张继国更希望此举能蹚出一条新路。

倒逼服务商 效益最大化
胜利油田鲁胜公司探索实行长停井风险承包合作

□通讯员 吴晓东 报道
本报东营讯 胜利油田辛安水源生态林建

设项目于3月14日正式启动。
生态林以种植耐盐碱、抗虫害能力强的老

白蜡和速生杨为主，为保证苗木成活率，东城

供水公司在专业技术人员的指导下，从严把好
造林整地、种苗选择、苗木栽植和养护管理等
各个环节的技术关，科学栽种、精细管理，努
力做到栽植一株，成活一株。种植工作完成
后，将充分调动现有职工的积极性，以基层班

站为单位，分片承包负责后期养护管理工作。
辛安水源生态林建设项目预计造林500亩，相
信不久的将来，辛安水源地将变成优美的自然
生态园林，必将产生良好的经济效益和社会效
益。

辛安水源地将建500亩生态林

□通讯员 王维亮 报道
本报东营讯 3月17日下午，中石化“易捷

杯”第三届“感动石化”人物颁奖典礼在集团公
司总部举办。胜利油田东辛采油厂营二管理区女
工薛梅作为胜利油田唯一候选人当选。

薛梅与作为家属的丈夫驻守荒原小站22年无
怨无悔，孩子出生四天就随薛梅夫妇一起住进小
站，在没有玩伴的环境里逐渐长大。父亲患病十
四次手术她都没能完整地陪护一天。她付出爱心
管油井，倾注真情护小站，忠心诚心献胜利。她
扎根基层默默奉献，坚持巡井巡线三万多趟，安
全生产原油十二多万吨，用青春奉献书写着感人
的胜利故事，感动着你我，感动着胜利，也感动
了石化。

本届“感动石化”人物评选活动经各企业推
选、职工群众网上投票和“感动石化”人物评选
委员会专家推荐，从30名候选人中评选出薛梅等
10名感动石化人物。颁奖典礼有央视“感动石
化”栏目主持人敬一丹担任主持，人民日报社副
总编辑谢国明为薛梅颁奖。与薛梅同时当选的还
有工程建设公司徐承恩、天津石化赵燕、河南油
田景天豪、催化剂公司薛军、西北油田斯尔江托
合提木拉提、湖北石油陈鹏龙、中原石油工程宋
保健、广西石油李金兰、武汉石化金宏伟。

薛梅当选“易捷杯”

第三届“感动石化”人物

□通讯员 王维东 惠心怡 报道
本报东营讯 如果路线相近、同方向的用

户，只要成功拼到顺路用户，愿意接受拼车的用
户可享受80%的折扣，搭乘顺风车用户可享受
40%的折扣，司机的出行台班提高20%。

今年，胜利工程公司统筹各家单位的车辆资
源，借用“互联网”思维，把“滴滴出行”打车
模式植入公务用车，搭建起了网约车平台，实现
了用车申请、车辆调派、费用结算、绩效考核等
工作的在线办理，提升了车辆利用率，降低了企
业交通出行费用。

打开“车辆调度管理系统”APP，进入用车
界面，输入出发地、目的地和用户的信息后，用
户根据自身需求自助选择出行车辆类型。下单成
功后，系统自动生成订单，通过手机短息把车主
信息、车辆信息和乘车人信息分别推送给用户和
司机。

如果用户在“出行方式”选项中选择“拼
车”，即视作向系统表示“我愿意接受拼车”。
一旦有路线相近、同方向的用户再次申请车辆，
系统会通过大数据算法，自动为其匹配顺路拼车
用户。在找好拼车之后，系统自动将订单推送给
司机和搭乘顺风车的用户。

据统计，2月份，胜利工程公司共派出16867
单用车，其中拼车1696单，车辆综合利用率高达
95%。

“滴滴出行”打车模式

植入公务用车

□通讯员 孙志惠 高志鹏 报道
本报德州讯 地处德州市的胜利油田临盘采

油厂实施需量申报和削峰填谷运行方式，实现节
控容量电费支出，2016年累计减少电费支出逾
2000万元。

这个厂根据负荷确定变压器容量的大小，多
余部分实施减容。采油管理七区水四站，变压器
容量为500kVA，将变压器容量降为200kVA，每
月节约电费1 . 4万元。采油管理五区水四站，原
变压器容量为1600kVA，现变压器容量降为650
kVA，每月节约电费1 . 52万元。

这个厂电力技术人员对全厂用电负荷特点与
用电结构进行深层研究与挖掘，通过优化电费结
算方式、优化线路运行质量、优化设备运行等
“三个优化”多方位开展用电治理与节电措施实
施。

他们还根据阶梯电价政策和生产实际，错峰
用电。集输大队将提升泵、污水泵、反冲泵、喂
水泵等非24小时连续运转的负荷都安排实施削峰
填谷工作，利用谷期的低电价达到节约电费成本
的目的，采取智能控制柜中PLC程序控制开关井
时间，减少电费支出18 . 68万元。

挖掘技术措施

节约电费2000万元

□通讯员 宗丹茹 报道
本报东营讯 3月15日上午，鲁明济北采油

管理区资料化验站技术员彭群丽拿着安全帽，匆
匆赶往曲9-更斜603井措施井。这口井刚开井，
彭群丽一颗心都放在这儿了，加密落实产量、含
水，掌握最真实有效的数据，才能让油井指标分
析更准确。

资料化验站负责管理区的油水井资料和报表
的第一手录取工作，所以，“对每一口井的数据
负责”是资料化验站每一名员工的工作态度，也
是彭群丽每天工作的动力。

3月12日，周末值班的彭群丽发现曲9-平18
井液量上涨幅度大，含水也猛增上来，为了确定
数据准确性，彭群丽拿着样桶，骑着自行车赶往
井场落实产量和含水。经过落实，原来是因为油
管套破出现误差，及时向技术管理室汇报情况，
同时也挽回产量6 . 3吨。

在彭群丽的眼中，保证每个数据的准确性就
是自己工作的本分，她总是报表不离手，反复对
比分析产量的变化，每口井的数据和方位在她的
心里早就烙上了印记，因为，她要为管理区每一
口井的数据负责。

对每一口井的数据负责

□通讯员 刘寿强 王为 报道
3月9日，胜利90米自升式钻井平台顺利下水，标志着中石化胜利石油工程公司90米自升式钻井平台主体建造基本完成，转入后期调试

和装配阶段。作为中石化集团公司重点建设项目，也是胜利石油工程公司目前建造尺寸最大、配套最先进的首条桁架式式海上钻井平台，胜
利90米自升式钻井平台可适合于世界范围内7～91 . 4米水深海域的钻井作业。
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